VIESO SEKTORIAUS VIDAUS KONTROLES SISTEMOS
VERTINIMO METODIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. 2023 m. gruodzio mén. Vidaus auditoriy asociacija parengé vieSojo sektoriaus vidaus
kontrolés sistemos vertinimo metodika (toliau — metodika) - vieSojo sektoriaus subjektams skirtg
rekomendacinio pobiidzio pagalbing priemon¢. Metodika detalizuoja kasmet vieSojo sektoriaus
jstaigose atliekamg vidaus kontrolés analizés ir vertinimo procediirg, taip pat naudotina kaip
pagalbin¢ priemon¢ atliekant vidaus kontrolés vertinimg, matuojant vidaus kontrolés (elementy)
poky¢ius ir nustatant tobulintinas sritis.

2. Sioje metodikoje vidaus kontrolés sistema remiasi COSO modeliu (COSO modelis —
visapus¢ vidaus kontrolés struktiira, patvirtinta Treadway komisijos rémejy komiteto (angl.
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, www.coso.org), kurio
principai jtvirtinti Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme. Pagal COSO vidaus kontrolés modelj
vertinami visi vidaus kontrolés elementai. COSO modelio tikslas — garantuoti, kad Jstaigos tikslai
bty pasiekti, o vidaus kontrolé apimty organizacijos elementy visuma, kuria $iy tiksly yra siekiama.
Sis modelis yra orientuotas j vidinés ir iSorinés atskaitomybés patikimuma, atitikties tiksly pasiekima
ir tinkama iStekliy valdyma bei rezultaty pasiekima.

3. Igyvendinant Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje‘ patvirtinto Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraso (toliau — Tvarkos apraSas) 23 p.
nuostatas ir siekiant jvertinti vidaus kontrolés veikima, vieSo sektoriaus jstaigose kasmet atlickama
vidaus kontrolés analizé.

IT SKYRIUS
ANALIZES ATLIKIMO TVARKA

4. Vidaus kontrolés analizé atlickama apklausiant tiek pasirinktus jstaigos darbuotojus, tiek ir
visus jstaigos darbuotojus, taikant struktiruoto interviu metoda, naudojant anketine apklausa.
Apklausiamieji parenkami pagal pareigybiy grupe - auksc¢iausio lygio vadovai ir jstaigos direktoriui
tiesiogiai pavaldziy skyriy vadovai, skyriy ir grupiy vadovai, funkciniai vadovai, kiti darbuotojai.
Respondenty grupés sudaromos pagal apklausos teiginiy rusj: nustatomieji ir vertinamieji teiginiai,
reikalaujantys specifiniy Ziniy, pateikiami respondentams, kurie pagal pareigybéms priskirtas
funkcijas yra atsakingi uz analizuojama sritj, 0 nuomongs teiginiai gali biiti pateikiami visiems
istaigos darbuotojams. Kiekvieng karta renkantis vidaus kontrolés vertinimo metoda bitina
atsizvelgti ] jstaigos ir jos veiklos specifika bei | realias galimybes taikyti vieng ar kitg vidaus
kontrolés vertinimo modelj bei tikéting vidaus kontrolés vertinimo rezultato objektyvuma, siekiant
iSlaikyti duomeny palyginamumo su ankstesniais laikotarpiais galimybe. Anketoje taikomi
nustatomieji ir vertinamieji teiginiai. Nustatomieji klausimai — trumpi ir aiSkiis klausimai. Atsakant j
tokio tipo klausimag uztenka patikrinti tam tikrus faktinius duomenis (pvz., taisykliy patvirtinimo
isakymu faktg), atlikti perskaiiavimus ar pan. Vertinamieji teiginiai — gali reikalauti detalesniy Ziniy
apie teiginio sritj. Atsakant j tokio tipo teiginius reikia ne tik surinkti jrodymus, bet ir apsispresti,
kokius duomenis reikés rinkti bei kokia jy visuma nulemia atsakymo ivertj Likert skaléje.
Vertinamojo tipo klausimy atsakymui reikalinga Zinoti, kg apima klausimas, kokia $io klausimo
kilmé, kokia rizika i klausimga atsakyti netinkamai, kokios dazniausios tikrinamos srities silpnosios
vietos. Tam, kad bty galima atsakyti | nustatomojo tipo klausimus, uztenka mazesnés patirties ir
ziniy nei renkant informacijg vertinamojo pobiidzio klausimams. Nustatomojo tipo klausimai, kurie
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yra grieztesni, maziau interpretuojami ir modifikuojami, yra tinkamesni vertinti kiekybinius vidaus
kontrolés aspektus, tuo tarpu vertinamieji klausimai, kurivos galima keisti, pritaikant juos prie
respondenty grupiy, tam, kad biity gautas pilnesnis vaizdas, tinkamesni vertinti kokybinius vidaus
kontrolés elementy aspektus.

5. Vidaus kontrolés analizés jrankio rekomendaciné forma pateikiama metodikos priede,
kuriame atsizvelgta i ,,Rekomendacines vidaus kontrolés sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, jos
vertinimo gaires vie$ojo sektoriaus subjektams®, patvirtintas 2014-06-13 Bendradarbiavimo komiteto
protokolu Nr. PT-30
(https://finmin.lrv.1t/uploads/finmin/documents/files/ VIDAUS KONTROLE_ GAIRES 2014-06-
16%20(10).pdf), kuriose apibréziami esminiai vidaus kontrolés veikimo principai, taikytini vertinant
Istaigos vidaus kontrole.

6. Apklausos anketoje turi buti naudojami pasikartojantys arba lydintieji teiginiai,
amortizuojantys galimg respondenty SaliSkumo jtaka.

7. Vertinamieji / nustatomieji teiginiai sudaromi Likert skalés principu ir turi kelias jmanomas
atsakymo pasirinkimo alternatyvas. Si skalé jprastai naudojama, kai norima i3siaiskinti respondenty
nuostatas, pozilirj, nuomong.

III SKYRIUS
APKLAUSOS ANKETOS ATSAKYMU VERTINIMAS

8. Teiginiai turi sudaryti keturiy perspektyvy saveika:

8.1. visiskai sutinku — klausimyno teiginys visiskai atitinka Jstaigoje esancig situacija (tiek de
facto, tiek ir de jure);

8.2. 1§ dalies sutinku — klausimyno teiginys yra artimas realiai situacijai [staigoje, taciau
nedidelé dalis reikalavimy néra iSpildyta;

8.3. nei sutinku, nei nesutinku — §is klausimyno teiginys i prieda nejtrauktas, siekiant iSvengti
situacijy su dideliu skai¢iumi neutraliy vertinimy, kurie apsunkinty vertinima;

8.4. 1§ dalies nesutinku — klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis tikrovés, taciau jau
pradeéti korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty biiti vertinama
aukstesniu jverciu;

8.5. visiSkai nesutinku — klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki klausimyno pildymo
nebuvo pradétos vidaus kontrolés tobulinimo procediiros, kad galima biity auksStesniu jverciu jvertinti
situacija pagal klausimyno teiginio turinj.

9.-Gauti atsakymai pasiskirsto j dvi grupes:

9.1. teigiamas vertinimas (T) (visiSkai sutinku ir i§ dalies sutinku);

9.2. neigiamas vertinimas (N) (i§ dalies nesutinku ir visiskai nesutinku).

10. Atsakymy reikSmingumas apskaiciuojamas pritaikant svertinius koeficientus:

10.1. tvirto liudijimo (visiSkai sutinku ir visiSskai nesutinku) atsakymams suteikiamas
koeficientas 1,5. Tvirto liudijimo atsakymas gali buti pagristas dokumentais ar nustatytas faktu,
ivykiu, todél atsakymo svoris yra didesnis nei neuZztikrintos abejonés ar reglamentavimo buvimo, bet
neveikimo, ar pasenusio/nebeaktualaus reglamentavimo.

10.2. likusiems atsakymams, kai atsakyta nevienareik§miSkai (i§ dalies sutinku ir i§ dalies
nesutinku), suteikiamas koeficientas 0,5.

11. Tokiu biidu abi grupés: T- gauna 2 balus ir N - gauna 2 balus.

12. Visada nuo apklausos anketos klausimy/teiginiy (nustatomyjy ar vertinamyjy), vertinamas
neigiamy atsakymy santykis su bendru visy atsakymy kiekiu.

13. Kai norima jvertinti kiekvienos vidaus kontrolés dedamosios biikle, tada neigiamy
atsakymy santykis palyginamas su skale: 1/4 = 0,25.

14. Atlikus vidaus kontrolés analizg, pagal jos rezultatus yra jvertinama jstaigos vidaus
kontroleé:



14.1. Jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0 iki 0,25, tai vidaus kontrolés sistemos dedamoji
vertinama kaip labai gera.

14.2. Jei neigiamy atsakymuy santykis nuo 0,26 iki 0,5, tai vidaus kontrolés sistemos dedamoji
vertinama kaip gera.

14.3. Jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,51 iki 0,75, tai vidaus kontrolés sistemos
dedamoji vertinama kaip patenkinama.

14.4. Jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,76 iki 1, tai vidaus kontrolés sistemos dedamoji
vertinama kaip silpna.

15. Vidaus kontrol¢ jvertinama pagal kiekvieno vidaus kontrolés elemento klausimyno
teigiamy ir neigiamy atsakymy rezultatus, taikant svertinius koeficientus, parodancius vidaus
kontrolés elemento svorj nustatant vidaus kontrolés veikimo jvertinima (labai gera, gera, patenkinama
ar silpna).

16. Kiekvieno vidaus kontrolés elemento svertinius koeficientus [staiga nustato atsizvelgdama
1 savo brandos lygj ir kitus ypatumus. Pradedant taikyti formalizuotg rizikos vertinimo ir valdymo
sistema, didZiausias svoris, atsizvelgiant | Tvarkos apraSo 24 p. nuostatas, skiriamas rizikos vertinimo
elementui.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VIDAUS AUDITO VERTINIMAS

17. Vidaus kontrolés sistemos vidaus audito vertinimas gali biiti atlickamas pasinaudojant
vidaus kontrolés analizés jrankiu.

18. Jrankyje integruotas audito funkcionalumas (puslapis) naudingas atliekant audito rizikos
vertinima, t. y. atrenkant rizikingesnes sritis detalesnei analizei ir vertinimui.

19. Paprastai rizikingesni yra teigiami (“visiSkai sutinku”) atsakymai vertinamuosiuose
teiginiuose (pvz., rizikos valdymas yra efektyvus; parenkamos paveikiausios rizikos valdymo
priemonés; rekomendacijy vykdymo termino pratgsimai visada objektyviai pagristi ir pan.).

20. Vidaus auditorius gali priimti profesinj sprendima nustatyti ir kitus rizikos reikSmingumo
kriterijus (pvz., itin daug neigiamy atsakymy surinkgs vidaus kontrolés elementas (nepritaikius arba
pritaikius svertinj / koreguojamajj koeficienta) lyginant su kitais vidaus kontrolés elementais; itin
daug neigiamy atsakymy surinkes vidaus kontrolés elemento principas (nepritaikius svertinio /
koreguojamojo koeficiento) lyginant su kitais vidaus kontrolés elemento principais; daug neigiamy
atsakymy ties aukstesnj valdymo brandos lygj matuojanciais teiginiais ir pan.).

21. Vidaus auditorius gali vertinti jvykusj vidaus kontrolés buklés pokyti, jei vidaus kontrolés
analizés jrankis atlickamas ne pirmus metus.

22. Vidaus auditorius gali vertinti vidaus kontrolés analizés jrankio teiginiy adaptavimo
veiklai pakankamuma ir teikti siilymus jtraukti ar / ir pakoreguoti jrankio teiginius.

23. Vidaus auditorius gali vertinti jrankio naudojimo (analizés atlikimo) procesa, siekiant
nustatyti ar apklausoje dalyvavo pakankamas respondenty skaiCius (ar uZztikrinamas nuomongés
atsakymy (rezultaty) reprezentatyvumas), ar tinkamai nustatytos respondenty grupés konkretiems
atsakymams (teiginiams), ar atsakymai pagrjsti objektyviais ir / ar pakankamais jrodymais ir pan.

24. Parinkes rizikingiausig vidaus kontrolés sritj vidaus auditorius teisés akty ir profesinés
praktikos standarty nustatyta tvarka atlieka vidaus audito procediras.

PRIDEDAMA. Apraso priedas. VieSo sektoriaus vidaus kontrolés analizés jrankio rekomendaciné
forma.



