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IZANGA

Siomis Rekomendacinémis vidaus kontroles sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo
gairémis vieSojo sektoriaus subjektams (toliau — Gairés) apibréziami esminiai principai, taikytini
formuojant bendrus principus, kuriais vadovaudamiesi ne tik vertintojai (auditoriai ir vidaus
auditoriai) galéty vertinti vidaus kontrole, bet ir vieSojo sektoriaus subjekty (toliau — subjektas)
atsakingi asmenys galéty tinkamai sukurti ir palaikyti vidaus kontrolés funkcionavima subjekte.

Lietuvos Respublikos viesajame sektoriuje audito sistema sudaro iSorés ir vidaus audito grandys,
kurios veikia nepriklausomai viena nuo kitos ir siekia skirtingy tiksly, taciau jy audito objektai gali
sutapti. Vidaus kontrole tame paciame viesojo sektoriaus subjekte tuo paciu metu gali vertinti tiek
iSorés (Valstybés kontrolés, savivaldybés kontrolés ir audito tarnyby, audito jmoniy), tiek vidaus
(vidaus audito tarnyby) auditoriai. Todél ypac svarbu tarpusavyje bendradarbiaujant ir
vadovaujantis bendra metodika ir principais vertinti vidaus kontrolés sistema.

Subjekto vadovo pareiga yra priimti individualius sprendimus dél vidaus kontrolés jo
vadovaujamame subjekte sukarimo, jos veikimo ir tobulinimo, atsizvelgiant j subjekto veiklos
specifika.

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir audito jstatyme vidaus kontrolé apibréziama kaip viesojo
juridinio asmens vadovo sukurta visy kontrolés rusiy sistema, kuria siekiama uztikrinti vieSojo
juridinio asmens veiklos teisétumg, ekonomiskumg, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma
ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Pagal pasauliniu mastu pripazintg COSO modelj, vidaus kontrolés sistema sudaro penki
tarpusavyje susije elementai:

= kontrolés aplinka;

= rizikos vertinimas;

] kontrolés veikla;

= informacija ir komunikacija;

=  stebésena.

Vidaus kontrolé yra kompleksinis procesas, kurj jgyvendina vadovybé bei darbuotojai ir kuris
skirtas nustatyti rizikos veiksnius, taip pat uztikrinti, kad baty jgyvendinami Sie bendrieji tikslai:

= skaidriai, ekonomiskai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinti veikla;

= vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus;

= laikytis galiojanciy jstatymy ir norminiy teisés akty;

= saugoti iSteklius nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo.

Gairése pateikiamas kiekvieno vidaus kontrolés elemento apibtdinimas, pagrindiniai aspektai, jo
vertinimo ypatumai.
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Gairiy rengéjai tikisi, kad subjekty vadovai atsizvelgs j skelbiamas bendro pobadzio vidaus
kontrolés sukdrimo ir palaikymo bei jos vertinimo rekomendacijas ir patvirtins subjekty vidaus
kontrolés ir jos vertinimo aprasus.

Sios gairés yra rekomendacinio pobudzio, todél subjektai gali pasirinkti taikyti kitus vidaus
kontrolés ir jos vertinimo kriterijus, atsizvelgdami j subjekty gebéjima valdyti prisiimta rizika.
Subjektams privalomi jgyvendinti vidaus kontrolés teisiniai pagrindai, tikslai ir subjekto vadovo
kompetencija yra nustatyti Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme.

Gairés yra patvirtintos 2014-06-13 Bendradarbiavimo komiteto protokolu Nr. PT-30, taciau tai yra
.gyvas” dokumentas, atsiradus naujai praktikai ar pasitlymams, gairés bus keiCiamos. Todél
pastabos ir pasitlymai yra laukiami adresu http://www.vkontrole.lt/vsa/
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Pagrindiniai metodiniai dokumentai, kuriais buvo remtasi rengiant Sias gaires, yra

> w N

9.

10.

11.
12.

COSO! Vidaus kontrolé — integruota sistema.

COSO Rizikos valdymo modelis

INTOSAI GOV 9100 Viesojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gairés

INTOSAI GOV 9110 Ataskaity apie vidaus kontrolés priemoniy efektyvuma teikimo gairés: AAI
patirtis jgyvendinant ir vertinant vidaus kontrolés priemones

INTOSAI GOV 9120 Vidaus kontrolé: valstybiniy institucijy atskaitingumo pagrindo sukdrimas
(jvadas j vidaus kontrole valstybiniy institucijy vadovams)

INTOSAI GOV 9130 VieSojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gairés — iSsamesné informacija
apie organizacijos rizikos valdyma

INTOSAI GOV 9140 Viesojo sektoriaus vidaus audito nepriklausomumas

INTOSAI GOV 9150 AAl ir vidaus auditoriy darbo koordinavimas ir bendradarbiavimas vieSajame
sektoriuje

Imoniy rizikos valdymas — integruota sistema (COSO, 2004 m. rugséjis)

315-asis tarptautinis audito standartas ,ReikSmingo iSkraipymo rizikos nustatymas ir jvertinimas
susipazjstant su jmone ir jos aplinka”, 12-24 p.

330-asis tarptautinis audito standartas ,Auditoriaus atsakas j jvertinta rizika”, 8-17 p.

Vidaus audito rekomendacijos, patvirtintos nuolatinés tarpzinybinés komisijos vidaus audito
sistemos kdrimui valstybiniame sektoriuje koordinuoti protokolo Nr. 1, sprendimo Nr. 5,
2003-03-13.

! The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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KONTROLES APLINKA IR JOS
VERTINIMAS

Apibrézimas

1.  Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vyksta visa subjekto veikla ir darbuotojai jgyvendina
savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti subjekto vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka
yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas. Ji uztikrina darbo drausme ir veiklos atmosferg,
turincia jtakos vidaus kontrolés kokybei. Ji veikia subjekto strateginiy tiksly, programy tiksly,
uzdaviniy, procesy ir jy vertinimo kriterijy formavimo procesa ir kontrolés organizavima.

2. Kontrolés aplinka priklauso nuo valdymo ir vadovavimo funkcijy, vadovybés pozitrio, ziniy ir
veiksmuy, susijusiy su subjekto vidaus kontrole bei jos svarba subjektui. Kontrolés aplinka
formuoja subjekto klimatg ir subjekto darbuotojy supratima apie kontrole.

Kontrolés aplinka

3. Palankiai kontrolés aplinkai yra svarbu: vadovybés teigiamas pozidris | vidaus kontrole;
dokumentuose uzfiksuoty subjekto jgyvendinamy administravimo funkcijy vykdymas;
nustatyty administravimo procediry ir tvarkos aprasy laikymasis; patikima valdymo ir
kontrolés sistema, kuri greitai pastebi ir iStaiso klaidas; tinkami darbuotojai; tinkamas
personalo valdymas. Veiklos prieziGros trakumai, dideli klaidy rodikliai, dokumentavimo
trakumas, netinkamai atliekamos pareigos, nevykdomos funkcijos, nepasiekti planuoti veiklos
rodikliai, didelé darbuotojy kaita ir ne pagal nusistovéjusig tvarka atliekamos veiklos
operacijos yra nepalankios kontrolés aplinkos pozymiai.

4. Kontrolés aplinka sudaro Sie pagrindiniai elementai:

* vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis saziningumas ir moralinés vertybés;
= kompetencijos siekis;

= valdymo filosofija ir vadovavimo stilius;

= organizaciné struktara;

= Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika.

5. Vadovybes ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgZiningumas bei moralinés vertybés lemia jy
pasirinkima ir vertybinius sprendimus, kurie transformuojasi | elgesio standartus. Subjekte
vykdomos kontrolés efektyvumas priklauso nuo ja kurianciy, administruojandiy ir priziarinciy
asmeny garbeés, garbingo elgesio ir moraliniy vertybiy.

6. Kompetencijos siekis apima ziniy ir jgudziy lygj, kuris batinas tvarkingai, etiskai, ekonomiskai,
efektyviai ir rezultatyviai veiklai uztikrinti, taip pat gera kiekvieno darbuotojo atsakomybés uz
vidaus kontrole supratima. Vadovybé turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkama
kvalifikacija ir nepriekaistinga reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo
pareigoms atlikti. Vadovybé ir darbuotojai turi bati tokios kompetencijos, kad galéty suprasti
vidaus kontrolés organizavimo, jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo svarbg, nes kiekvienas
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subjekto darbuotojas dalyvauja vidaus kontrolés veikloje ir jos klrime, turédamas nustatytas
pareigas ir atsakomybe.

7. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Vadovybés pozilris atsispindi visuose jos veiklos
aspektuose. Vadovybés atsidavimas, dalyvavimas ir parama duodant ,tong i$ virSaus” skatina
teigiama poziarj ir turi lemiama reikSme iSlaikant teigiama ir palaikantj poziarj j vidaus
kontrole subjekte. Vadovybé pati turi elgtis saziningai ir vadovautis moralinémis vertybémis.
Vadovybé turi palaikyti vidaus kontrole, veikti savarankiskai ir kompetentingai, bati sektinu
pavyzdziu. Vadovybeés politika, procedaros ir praktika visy pirma turi skatinti tvarkinga, etiska,
taupy, rezultatyvy ir efektyvy elges;.

Vadovybés ir darbuotojy saziningumui turi jtakos daug veiksniy, todél darbuotojams turi bati
nuolat primenama apie jy pareigas, nustatytas pareigybiy apraSsymuose ir veiklos etikos
taisyklése.

Vadovybé turi uztikrinti, kad baty tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas, t.y. turi bati
vengiama interesy konflikty. Vadovybé ir atitinkamy administraciniy padaliniy vadovai turi
uztikrinti, kad baty atskirtas teisiy atlikti finansines ir Gkines operacijas suteikimas, jy
vykdymas, jtraukimas j apskaitg ir informacijos apie jvykusias finansines ir Gkines operacijas
saugojimas. Turi bati nustatytos veiklos sritys, kuriose gali kilti interesy konflikty, jy skaicius
sumazintas iki minimumo, jas atidziai turi stebéti nepriklausomas darbuotojas, t.y.
darbuotojas, nesusijes su Siomis veiklos sritimis. Kiekvieno darbuotojo uzduotis turi bati aiski,
logiska, o teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos, suderintos ir nurodytos jo pareigybés
aprasyme.

Vadovybé turi vengti perteklinés kontrolés, kuri yra zalinga ir pavojinga ne maziau, nei
kontrolés nebuvimas, ir gali sukurti per didelj biurokratinj aparata, kuris pats savaime jau
didina subjekto veiklos rizika.

Kontrolés atzvilgiu valdymo filosofijg ir vadovavimo stiliy sudaro:

= vadovybés pozilris j kontrole;

= vadovybeés polinkis rizikuoti;

= vadovybés etiskas elgesys ir moralinés vertybeés.

8. Organizaciné struktara suprantama kaip subjekte sukurta vidiné administravimo struktdra,
kurioje yra nustatytas struktdriniy padaliniy pavaldumas, kompetencija, pareigy ir
atsakomybeés paskirstymas ir atskaitomybé. Subjekto organizaciné struktira apima valdymo ir
atsakomybés pasidalijima, jgaliojimus ir atskaitinguma, komunikavima.

Vadovybé turi uztikrinti, kad bty nustatyta aiski subjekto organizaciné ir valdymo struktira
su horizontaliais ir vertikaliais informavimo ir atskaitomybés rySiais, kiekvieno darbuotojo
svarba ir vieta veiklos ir vidaus kontrolés procesuose. Organizaciné strukttra detalizuojama
etaty sarase, struktariniy padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose.

Subjekto organizaciné struktara priklauso nuo jo veiklos strategijos, plany, todél ji yra
dinamiska, kintama. Siekiant efektyvios subjekto veiklos, turi bati vertinamas jo organizacinés
struktdros tinkamumas ir, esant poreikiui, daromas jos pakeitimas.

9. Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika apima darbuotojy priémima j darbg ir atleidima,
mokyma, veiklos vertinima ir konsultavimga, skatinima ir apmokéjima uz darba. Darbuotojy
priemimo j darba, mokymo, veiklos vertinimo ir skatinimo bidai yra svarbi kontrolés aplinkos
dalis.
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Sprendimai dél darbuotojy priémimo j darba turi bati priimami esant uztikrinimui, kad asmuo
turi reikiama iSsilavinima ir patirties darbui atlikti. Vidaus kontrolei didele reikSme turi vadovai
ir darbuotojai, gerai suprantantys vidaus kontrole ir norintys prisiimti atsakomybe.

Personalo valdymas turi lemiamga reikSme skatinant etiska aplinka, profesionalumo tobulinimo
ir skaidrios kasdienés veiklos uztikrinimo badus. Tai matyti priémimo | darba, veiklos
vertinimo ir skatinimo, kuris turi blti pagrjstas nepriekaistingu tarnybiniy pareigy atlikimu,
procesuose.

Kontrolés aplinkos vertinimas

10.

11.

12.

13.

Vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami subjekto atitinkamo

ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir okiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansinéje

atskaitomybéje, tai vertinama dkiniy operacijy ir dkiniy jvykiy fiksavimo, registravimo,

apskaitos, pateikimo finansinéje atskaitomybéje kontrolés aplinka. Jeigu vertinama visa

subjekto vykdoma veikla, atskiros veiklos rasys, atliekamos funkcijos, tai vertinama su jomis

susijusi kontrolés aplinka. Paprastai kontrolés aplinka subjekte apima visas subjekto veiklas ir

iSskirti kontrolés aplinka, susijusig su tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy fiksavimu, registravimu,

apskaita ir pateikimu finansinéje atskaitomybéje, ir kontrolés aplinka, susijusia su atskira

veiklos rasimi, atliekamomis funkcijomis, yra sudétinga, todél paprasciau yra jvertinti bendra

kontrolés aplinka.

Subjekte kontrolés aplinka laikytina gera, jei:

= vadovybé ir darbuotojai gerai informuoti, elgiasi saziningai ir etiskai;

= visoje subjekto organizacinéje struktiroje yra nustatytas informacijos ir atskaitomybés
pateikimas horizontaliai ir vertikaliai;

= suderinta veikla visais veiklos valdymo lygiais;

= darbuotojai motyvuoti, tobulina savo Zinias ir jgudzius;

= darbuotojai priima teisingus sprendimus ir jy sprendimy priémimas tinkamai
koordinuojamas ir kontroliuojamas administracijos.

Gera kontrolés aplinka gali padéti sumazinti klaidas ir apgaulés rizika, taciau ji pati savaime
nenustato ir neistaiso reikSmingy nukrypimy ar neuzkerta jiems kelio. Kontrolés aplinka gali
daryti jtaka vertintojo kity kontrolés procediry efektyvumo vertinimui, o kartu ir visos vidaus
kontrolés sistemos vertinimui.

Atliekant kontrolés aplinkos vertinima jrodymus galima surinkti teikiant paklausimus ir kartu
atliekant kitas procedaras, pavyzdziui, paklausimus derinant su stebésena ar dokumenty
tikrinimu. Pavyzdziui, apklauses vadovybe ir darbuotojus, vertintojas gali suprasti, kaip
vadovybé perduoda darbuotojams savo pozidrj j veiklg ir etiska elgesj. Tada vertintojas,
atsizvelgdamas, pavyzdziui, j tai, ar vadovybé turi parengusi rasytinj elgesio kodeksa ir ar pati
jo laikosi, gali nustatyti, ar atitinkamos kontrolés procedaros jgyvendintos.

Mazuose subjektuose kontrolés aplinka dazniausiai skiriasi nuo dideliy subjekty. Mazuose
subjektuose gali bdti nejmanoma gauti dokumentais patvirtinty jrodymuy, susijusiy su
kontrolés aplinkos elementais, ypac kai vadovybés ir kity darbuotojy bendravimas yra
neoficialus, bet vis délto efektyvus. Pavyzdziui, mazuose subjektuose rasytinio elgesio
kodekso gali ir nebati, taciau gali bati ugdoma kultdra, kai vadovybés pavyzdziu ir Zzodine
informacija pabréziama saziningumo ir etisko elgesio svarba.
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

Nagrinéjant vadovybés ir darbuotojy asmeninj ir profesinj sgzininguma ir moralines vertybes,

kurios yra vienos iS esminiy kontrolés aplinkos elementy, tiesiogiai veikianciy kity vidaus

kontrolés elementy pobudj, administravima ir priezilra, reikéty atkreipti démes;j j:

= treciyjy Saliy poziarj, iSsiaiSkinus, ar jy poziaris j subjekta, jo vadovybe yra teigiamas;

= vadovybés elgesj, siekiant iSsiaiskinti, ar savo veikloje vadovybé elgiasi nepriekaistingai,
rodydama garbingo ir etisko elgesio pavyzdj;

= etinés aplinkos sudaryma, siekiant issiaiSkinti, ar pakankamas vadovybés vaidmuo,
subjekte formuojant asmeninés ir profesinés etikos normas, profesinés etikos taisykles.

Nagrinéjant kontrolés aplinkos klausimg dél valdymo filosofijos ir vadovavimo stiliaus, turéty

bati analizuojami Sie klausimai:

= vidaus kontrolés vaidmuo subjekto valdyme;

= informacijos ir apskaitos jvertinimas;

= finansinés atskaitomybés sudarymas, jos jvertinimas ir uzsibrézty tiksly jgyvendinimas;

= vadovybés ir auditoriy santykiai;

= sprendimy rizika, siekiant isiaiskinti, ar vadovybé, pries priimdama sprendimus, nustato,
isanalizuoja, jvertina su jais susijusias rizikas, ar priima atitinkamus sprendimus, siekdama
apsaugoti subjekta nuo galimy turto praradimy, neefektyvios ar nuostolingos veiklos;

» kaip daznai pazeidinégjama finansiné drausmé, nusizengiama apskaitos tvarkymo
principams, nenustatytos ar neveikia finansy kontrolés procediros.

Vertinant jgaliojimy ir atsakomybés paskirstyma (organizacine struktara), reikéty jvertinti
bendrus klausimus pagal tokias grupes:

= darbuotojy pareigybés aprasymai;

= darbuotojy atsakomybés apibrézimas;

= darbuotojy darbo kravis;

= vykdomy veiklos ir kontrolés funkcijy atskyrimas.

Vertinant kompetencijos siekj ir zmogiskyjy istekliy politika ir praktika, turéty bati pateikti
klausimai pagal tokias grupes:

= darbuotojy priémimas j darbg;

= darbuotojy issilavinimas, patirtis, kompetencija;

= kvalifikacijos kélimas ir tobulinimas.

Kontrolés aplinkai jvertinti rekomenduojama pasinaudoti 1 priede pateiktu klausimynu.
2 ir 3 prieduose pateiktos vidaus kontrolés sistemos vertinimo anketos vadovaujanciam ir
nevadovaujanciam personalui, kurias galima panaudoti atliekant kontrolés aplinkos vertinima.

10
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1 priedas

VIDAUS KONTROLES APLINKOS SUVOKIMO IR JVERTINIMO
KLAUSIMYNAS

(data)

EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

PATVIRTINANTI
INFORMACDA/
PASTABOS

Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis
saziningumas ir moralinés vertybés.

11.

Ar treciyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas
pozilris apie vadovybe?

1.2

Ar subjekto vadovai anksciau yra dirbe
vadovaujama darbga vieSojo administravimo ar
verslo srityje?

13.

Ar daZna vadovy kaita?

14.

Ar buvo atskleista fakty dél vadovy
piktnaudziavimo savo pareigomis siekiant
asmeninés naudos?

1.5.

Ar vadovybés narys, tiesiogiai susijes su
subjektui svarbiais projektais, veiklos sritimis,
apie tai deklaruoja Viesuyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje?

l.6.

Ar vadovy elgesys yra sektinas?

17.

Ar subjekte yra rasytinés elgesio normos ir
etikos taisyklés?

1.8.

Ar subjekto darbuotojai informuojami apie
netinkamo elgesio padarinius?

1.9.

Ar yra nustatytos (pageidautina rasytinés)
taisyklés, reguliuojancios vadovybés santykius
su darbuotojais, Ziniasklaida, treciaisiais
asmenimis?

1.10.

Ar nustatyta konkreti politika (pageidautina
rastu), susijusi su pinigine ir kita parama bei
finansiniais interesais (jskaitant pasalpas,
rémima, premijavima ir kt.) aukStesnio valdymo
lygio personalui?

1.11.

Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai giminystés
ir Seimos rySiams nustatyti priimant svarbius
sprendimus?

Vadovybés ir darbuotojy kompetencija

2.1

Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra
placiai vieSinamas kvalifikuoty specialisty
aplinkoje? Ar organizuojami konkursai j laisvas
pareigybes skelbiami viesai?

2.2.

Ar subjektas susiduria su aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema?

11
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EIL PATVIRTINANTI
NR. KLAUSIMAI TAIP NE INFORMACDA/
PASTABOS

2.3. | Ar numatytos tinkamos procediiros,
padedancios nustatyti pretendento patirtj,
kvalifikacija, gebéjimus?

24 | Ar nauji darbuotojai pasirasytinai supazindinami
su jy jgaliojimais ir atsakomybe ir su tuo, ko i$
jy tikisi vadovybé?

2.5. | Ar atsizvelgiant j veikla nagrinéjami darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiai ir numatomi jy
veiklos planai?

2.6. | Aryra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis
darbuotojai keliami pareigose arba jiems
keliamas atlyginimas, neleidziantys tarpti
protekcionizmui, giminystés rySiams?

2.7. | Ar subjekte sudarytos salygos darbuotojams
kelti kvalifikacijg?

2.8. | Ar darbuotojai supazindinami su etikos
taisyklémis?

29. | Artaikomos drausminés / tarnybinés
nuobaudos uz neefektyvia veikla?

2.10. | Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos
taisykliy pazeidimus ar kitg netinkama
darbuotojy elgesj?

2.11. | Ar analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys?

3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

3.1. | Pozidris j vidaus kontrolés vaidmenj subjekto
valdyme

3.1.1. | Arvadovybé skiria démesj kontrolés
procediroms nustatyti?

3.1.2. | Aryra nustatyta subjekto organizaciné ir
valdymo struktdra, kurioje yra numatytas
pavaldumas ir atskaitomybé?

3.1.3. | Ar nustatytos procediros dél posédziuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir pan. priimty
sprendimy protokolavimo, apskaitos ir
jgyvendinimo kontrolés?

3.2. | Informacijos ir apskaitos jvertinimas

3.2.1. | Aryra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos
pokyciams, su nauja informacija baty
supazindinami subjekto darbuotojai?

3.2.2. | Aryra kontrolés proceddros, kurios uztikrinty,

kad vadovybé buty laiku informuojama apie:

=  planuoto biudzeto pereikvojimg (ar per
didelj likutj)?

= nuostolius ar grobstymus?

= vidaus kontrolés trakumus?

= rizikos veiksniy atsiradima?

12
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EIL PATVIRTINANTI
NR. KLAUSIMAI TAIP NE INFORMACIA/
PASTABOS

3.2.3. | Arvadovybé akcentuoja, kad apskaitos
darbuotojy reikalavimai yra visiems
darbuotojams privalomi vykdyti?

3.24. | Ar nustatyta (pageidautina rastu) atsiskaitymo
uz pavestus darbus tvarka?

3.2.5. | Ar nustatyta ir patvirtinta iSlaidy samaty
projekty rengimo tvarka (metodika)?

3.2.6. | Ar nustatyta ir patvirtinta investicijy planavimo
tvarka?

3.2.7. | Ar subjektai turi nustatyta ir patvirtinta
paslaugy kainy nustatymo metodika?

3.2.8. | Ar subjektas turi patvirtintas vidaus tvarky
aprasus, kuriose numatyta, kaip kontroliuojama,
kad iSlaidos transporto panaudojimui, rySiams,
reprezentacijai ir kitoms sritims baty susijusios
su subjekto tikslais ir nevirSyty nustatyty
normatyvy?

3.2.9. | Ar subjektas turi patvirtintas vidaus tvarky
aprasus dél turto pripazinimo nereikalingu ar
netinkamu naudoti ir to turto iSardymo,
nuraSymo ir likvidavimo, atsarguy, atsarginiy
daliy ir reprezentaciniy prekiy nurasymo? Ar
paskirtas atsakingas asmuo, tvirtinantis Siy
vertybiy nurasymo aktus?

3.2.10. | Ar uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos
rakinamos, jdiegta signalizacija ir panasiai),
paskirti materialiai atsakingi asmenys?

3.3. | Vadowy ir auditoriy santykis

3.3.1. | Arsubjekte yra vidaus audito tarnyba, ar jos
pavaldumas nustatytas teisingai?

3.3.2. | Arvadovai teikia pasitlymus planuojant vidaus
audito tarnybos veiklg?

3.3.3. | Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

3.3.4. | Arvidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus
audito tarnybos?

3.3.5. | Arvadovybé daznai konsultuojasi su auditoriais
apskaitos ir vidaus kontrolés klausimais?

3.3.6. | Ar subjekta tikrino kitos audito institucijos?

3.4. | Vadovybes polinkis rizikuoti

3.4.1. | Arsiekiant subjektui iSkelty strateginiy ir kity
tiksly yra nustatoma rizika, galinti sutrukdyti
Siuos tikslus pasiekti?

3.4.2. | Arvadovybé pries primdama sprendimus
nustato ir iSanalizuoja su jais susijusia rizika?

3.4.3. | Arvadovybeé tinkamai ir laiku informuojama ir
jvertina visas galimas veiklos rizikas?

3.4.4. | Arvadovybé skiria pakankamai démesio

subjekto veiklos rizikos veiksniy analizei?
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EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

PATVIRTINANTI
INFORMACUA/
PASTABOS

3.4.5.

Ar yra reglamentuota pavaldziy ar valdymo
sriCiai priskirty subjekty samaty projekty
sudarymo, derinimo, tvirtinimo ir pakeitimo ar
papildymo tvarka?

3.4.6.

Ar visos atliekamos Gkinés operacijos ir kiniai
jvykiai registruojami ir fiksuojami?

347.

Ar vykdoma priezidra ir kontrolé duomenis
perkeliant j apskaitos registrus?

34.8.

Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinciy teise
surasyti ir pasirasyti apskaitos dokumentus,
sgrasg?

3.4.09.

Ar keiciantis apskaitos darbuotojams visais
atvejais atliekamas veiklos patikrinimas ir
dokumenty perdavimas jforminamas priémimo
perdavimo aktais?

3.4.10.

Ar keiciantis materialiai atsakingiems asmenims
atliekamos inventorizacijos?

34.11.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz apskaitoje
jdiegty kontrolés priemoniy prieziura ir
kontrole?

34.12.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz viesyjy
pirkimy organizavima ir vykdyma?

Subjekto organizaciné ir valdymo struktira

41.

Ar subjekte yra apibrézta organizacineé ir
valdymo struktira, ar ji pateikta schemoje?

4.2.

Ar organizacinéje ir valdymo struktdroje yra
nustatytas atskaitingumas?

43.

Ar subjekto interneto svetainés struktara
atitinka Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms aprasSo reikalavimus?

44,

Ar subjekto struktariniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos iSdéstytos
padaliniy nuostatuose?

45.

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés
aprasymus, ar jie yra supazindinti su jais
pasiraSytinai?

4.6.

Ar subjekte yra patvirtinti norminiai
dokumentai, nustatantys jo struktariniy
padaliniy priskyrima atitinkamai valdymo sriciai,
pavalduma ir atskaitinguma?

47.

Ar subjekte yra reglamentuoti ataskaity
rengimo ir jy teikimo vadovybei procesai,
datos?

4.8.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz subjekto
organizacinés ir valdymo struktdros tinkamumo
analize, esant poreikiui, uz jos pakeitima?

Personalo valdymas

14
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EIL PATVIRTINANTI
NR. KLAUSIMAI TAIP NE INFORMACIA/
PASTABOS
5.1. | Arvertinama darbuotojy kompetencija?
5.2. | Ar parengti visy subjekto darbuotojy pareigybiy
aprasymai?
5.3. | Ardarbuotojy pareigos ir atsakomybé yra
aprasyti pareigybiy apraSymuose?
5.4. | Arfiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy
darbo kravis, stebimas jy darbo laiko
naudojimas?
5.5. | Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés aprasyme?
5.6. | Arvisi darbuotojai turi tinkama profesine
kvalifikacija, reikalinga tinkamai jgyvendinti
subjekto struktdriniy padaliniy uzdavinius?
5.7. | Arrastu reglamentuotos darbuotojy vykdomos
iSankstinés, einamosios ir paskesniosios finansy
kontrolés procedaros?
5.8. | Arrastu reglamentuotos atliekamy tkiniy
operacijy, jvykiy ir veiksmy priezitros
proceddros?
5.9. | Ar egzistuoja procediros arba rastu patvirtinta
tvarka, uztikrinanti darbuotojy sugebéjima save
jvertinti ir vykdyti savo pareigas?
5.10. | Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos
informacijos fiksavimo apskaitos
dokumentuose, jvedimo j apskaita, pateikimo
ataskaitose klaidos?
5.11. | Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas?
BENDRAS ANKETOSE PATEIKTYU ATSAKYMU IVERTINIMAS
BENDRAS ANKETOS IVERTINIMAS TAIP NE BALAI

A. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis saZiningumas ir

moralinés vertybés.

B. Vadovybeés ir darbuotojy kompetencija

C. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

D. Institucijos organizaciné ir valdymo struktdra

E. Personalo politika

Neigiamy atsakymy santykis=neigiamy atsakymy bendras kiekis / bendras visy atsakymy kiekis

Kai norima jvertinti kiekvienos vidaus kontrolés aplinkos dedamosios bukle, tada neigiamy atsakymuy
santykis palyginamas su skale: 1/4 = 0,25.

Vertinimas skirstomas j keturis lygius:
1. Jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0 iki 0,25, tai vidaus kontrolés sistemos dedamoji vertinama kaip
labai gera.
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2. Jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,26 iki 0,5, tai vidaus kontrolés sistemos dedamqji vertinama
kaip gera.

3. Jei neigiamy atsakymy santykis nuo 0,51 iki 0,75, tai vidaus kontrolés sistemos dedamoji vertinama
kaip patenkinama.

4. Jei neigiamy atsakymuy santykis nuo 0,76 iki 1, tai vidaus kontrolés sistemos dedamoji vertinama kaip
silpna.
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2 priedas
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VERTINIMO ANKETA
(NE VADOVAUJANTIS PERSONALAS)
(data)
EIL ,A\VTSA!(YMO VARIANTAI
NR. KLAUSIMAI (PAZYMETI PABRAUKIANT AR PASTABOS
APVESTI RASIKLIU)
L KONTROLES APLINKA
1. | Skyriaus vidaus kontrolés sistema
1.1. | Ar galétuméte greitai ir be oficialiy 1. Taip
dokumenty teksty trumpai apibadinti, kas 2. Ne
tai yra vidaus kontrolé, finansy kontrolé, 3. Siuo metu dar nesu
vidaus auditas? susipazines (-usi)
1.2. | Ar Jasy skyriuje veikia vidaus kontrolé? 1. Taip
2. Taip, bet nepakankamai
efektyviai
3. Ne
4. Nezinau
1.3. | Arvidaus kontrolé garantuoja visos 1. Taip
informacijos patikimuma ir iSsamuma, visy 2. Ne visada
skyriuje vykdomy procesy ir procediiry 3. Ne
racionaluma ir tinkamuma? 4. Nezinau
1.4. | Arvykdoma skyriaus specialistams suteikty | 1. Taip
igaliojimy, reikalingy veiksmams ir 2. Ne visada
proceduroms atlikti, prieziara ir vykdymo 3. Jei vadovams aktuali veikla,
(ivykdymo) kontrolée? taip
4. Tai néra reglamentuota
5. Nevykdoma
1.5. | Arvisada pasiekiami planuoti veiklos 1. Taip
rezultatai, jgyvendinami iskelti uzdaviniai? 2. Ne visada
3. Planai ir uzdaviniai
nepakankamai realls
4. Ne
2. | Skyriaus organizaciné struktara
2.1. | ArJasy skyriaus patvirtinta struktdra yra 1. Taip
tinkama, optimali ir racionali? 2. Nepakankamai racionali
3. Reikalinga jos pertvarka
4. Ne
2.2. | ArJasy skyriaus nuostatai visiSkai atitinka 1. Taip, atitinka ir sistemingai

skyriui priskirtas funkcijas ir ar jie
atnaujinami, perziarimi bei tobulinami?

pildomi

2. Atitinka, bet neperziaréti
daugiau kaip 3 m.

3. Galéty bati tikslesni,
detalesni ir aiskesni

4. Ne, tai neesminis veiklos
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EIL ,A\VTSA!(YMO VARIANTAI
NR. KLAUSIMAI (PAZYMETI PABRAVUK/ANT AR PASTABOS
APVESTI RASIKLIU)
dokumentas

2.3. | Ar specialisty profesinio pasiruosimo lygis 1. Taip
skyriuje atitinka suformuotus reikalavimus 2. Ne visada
ju pareigybéms, veiklos specifikai ir turimai | 3. Ne
kvalifikacijai?

2.4. | ArJasy skyriaus veikla nesidubliuoja su kity | 1. Nesidubliuoja ir atitinka
skyriy veikla, ar ji atitinka JGsy padaliniui 2. Keletas funkcijy dubliuojasi,
priskirtas ir vykdomas funkcijas, skyriaus veikla — ne
tikslus ir patvirtintus uzdavinius? 3. Nepakankamai atskirtos

funkcijos, veikla kazkiek
dubliuojasi

2.5. | Ar per pastaruosius dvylika ménesiy buvo 1 Ne
kei¢iama Jasy skyriaus organizaciné 2' Taip
struktdra (reorganizuojama, pertvarkoma)? '

3. | Vadovy vadovavimas skyriui ir jy veikla

3.1. | Koks, Jisy manymu, skyriaus vedéjo 1. Menkas
vaidmuo jgyvendinant skyriui priskirtas 2. Vidutinis
funkcijas? 3. Galéty bati didesnis

4. Didelis

3.2. | Ar tinkamas skyriaus vedéjo pozidris | 1. Tinkamas

personalo kokybe ir lygj? 2. Nepakankamas
3. Netinkamas

3.3. | Ar pasitaiko atvejy, kai skyriaus vedéjo
veikla apsiriboja neesminiy funkcijy 1. Ne, nepasitaiko
vykdymu ir uzdaviniy sprendimu, atitolinant | 2. Pasitaiko atvejy
ar uzmirstant esminiy problemy ir klausimy | 3. Daznai
nagrinéjima?

3.4. | Ar skyriaus vedéjas suteikia Jums 1. Taip
pakankamai savarankiskumo? 2. Ne visada

3. Ne
3.5. | Kokiam lygiui priskirtuméte Jasy skyriaus 1. Pasitiki
vedéjo pasitikéjima Jumis? 2. Pasitiki, bet tikrina
3. Pasitiki i$ dalies
4. Nepasitiki
4. | Vyraujanti skyriaus veiklos atmosfera

4.1. | Artinkama bendravimo kultara Jasy 1. Tinkama

skyriuje? 2. Galéty bati geresné
3. Netinkama

4.2. | Kaip jvertintuméte etines Jasy skyriaus 1. Labai geros

vertybes? 2. Tinkamos
3. Baty tinkamos, jei vadovai
skatinty
4. Netinkamos

4.3. | Arjauciamas skyriaus vedéjo 1. Ne
diskriminacinis poziaris ir pasitaikantis 2. Kai kada
psichologinis spaudimas? 3. Gana daznai

4. Taip
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EIL ,A\VTSA!(YMO VARIANTAI
NR KLAUSIMAI (PAZYMETI PABRAVUK/ANT AR PASTABOS
' APVESTI RASIKLIU)
4.4. | ArJasy skyriuje daznai rengiami darbiniai 1. Daznai
susirinkimai, pasitarimai, darbo patirties 2. Pagal poreikj
pasidalijimai ar bendradarbiy susitikimai ne | 3 Tik atitinkamomis progomis
darbo klausimais? 4. Nerengiami
4.5. | Ar Jasy skyriuje toleruojamos apkalbos, 1. Ne
paskalos ir Smeiztas? 2. Ne, bet yra keletas tokiy
asmeny
3. Taip
5. | Profesinés kvalifikacijos kélimas,
mokymasis, pasidalijimas patirtimi
5.1. | ArJasy skyriuje pakanka kvalifikuoty 1. Taip
specialisty? 2. Norétysi daugiau
3. Ne
5.2. | Ar sudaromos Jasy skyriaus specialistams 1. Profesiné kvalifikacija
salygos kelti profesine kvalifikacija? keliama pagal sudarytus
planus
2. Taip
3. Profesinés kvalifikacijos
kélimo planai sudaromi, bet
ne kiekvienais metais
4. Nesudaromos
5.3. | Ar Jasy skyriuje skatinamas tarpusavio 1. Taip, visada
mokymasis (profesiniy Ziniy, patirties 2. Kai kada
pasidalijimas)? 3. Ne
5.4. | Arvyksta profesinés patirties pasidalijimas 1. Taip
ir ziniy tobulinimasis su specialistais i$ kity | 2. Kartais
skyriy? 3. Labai retai
4. Ne
5.5. | Ar skatinamas mokymasis ir skiriama tam 1. Taip
pakankamai laiko ir démesio? 2. Ne visada
3. Ne
6. | ISorés veiksniai, turintys jtakos skyriaus
veiklai
6.1. | ArJasy skyriaus veiklai turi jtakos Salies 1. Itakos neturi
ekonominés padéties pokyciai, teisés akty 2. Itaka minimali
pasikeitimai? 3. Turi jtakos tik teisés akty
pokyciai
4. Taip
6.2. | ArJasy skyriaus strateginiai tikslai atitinka 1. Taip
reikalavimus: ar tikslai yra susieti su 2. Ne visada
rezultatais; ar tikslai yra jgyvendinami; ar 3. Ne
tikslai atitinka Jasy skyriaus galimybes; ar
tikslai atitinka subjekto misijg?
6.3. | Ar skyrius vykdo projektus kartu su kitais 1. Ne
subjektais? 2. Taip
6.4. | Ar pasitaiko atvejy, kai yra atliekamos 1. Taip
nejprastos (ne kasdienés) veiklos 2. Kartais
operacijos? 3. Ne
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EIL AVTSAI.<YMO VARIANTAI

NR. KLAUSIMAI (PAZYMETI PABRAVUK/ANT AR PASTABOS
APVESTI RASIKLIU)

6.5. | ArJus gerai susipazines (-usi) su teisés akty | 1. Puikiai

nuostatomis (jy pakeitimais),
reglamentuojanciomis Jasy skyriaus veiklg?

2. Tik su tomis, kurios
reglamentuoja man priskirtas
funkcijas

3. Nepakankamai, nes néra
priéjimo prie informacijos

4. Nesusipazines (-usi)

II. | KONTROLES PROCEDUROS
1. | Veiklos organizavimas ir atlikimas skyriuje
1.1. | Ar Jas susipazines (-usi) pasiraSytinai su 1. Taip
savo pareigybés aprasymu? 2. Ne
1.2. | ArJasy realiai vykdoma veikla visada 1. Taip
atitinka funkcijas, nurodytas pareigybés 2. Ne visada
aprasyme? 3. Ne
1.3. | Ar skyriaus veiklos procediros gerai 1. Taip
organizuotos, ar reikalingos, ar detalizuotos | 2. Ne visos
ir reglamentuotos rastu? 3. Kai kurios galéty bati
perzitrétos, patikslintos ir
reglamentuotos rastu
4. Ne
1.4. | Kas Jusy skyriuje nustato, kokias funkcijas 1. Generalinis direktorius ar jo
specialistas turi atlikti? pavaduotojas
2. Skyriaus vedéjas
3. Vedéjo pavaduotojas
4. Vyriausieji specialistai
1.5. | ArJasy skyriuje vyksta darbo kraviy 1. Ne
pasikeitimai, ar darbo kraviy pasiskirstymas | 2. Vadovai paskirsto
pakankamai tolygus ir stabilus? nepakankamai tolygiai
3. Darbo kraviai pasiskirstyty
priémus papildomai
darbuotojy
4. Taip
2. | Igaliojimy suteikimas skyriaus specialistams
2.1. | ArJums pakankamai aiskas ir suprantami 1. Visada aiskas
atliekami darbai ir procediros? 2. Ne visada
3. Nepakankamai aiskas
2.2. | Ar suteikiami rastu jgaliojimai atlikti 1. Taip
veiksmus ir proceduras? 2. Ne visada
3. Suteikiami, tik ne rastu
4. Ne
2.3. | ArJasy skyriaus darby ir funkcijy atlikimui 1. Taip
badingas pastovumas ir nuoseklumas? 2. Ne visada
3. Ne
24. | ArJas teikiate vadovams ataskaitas apie 1. Taip
suteikty jgaliojimy ispildyma, atlikty 2. Kai kada ir rastu
operacijy jvykdyma? 3. Taip Zod?Ziu, bet ne ratu
4. Ne
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EIL ,A\VTSA!(YMO VARIANTAI
NR KLAUSIMAI (PAZYMETI PABRAVUK/ANT AR PASTABOS
' APVESTI RASIKLIU)
2.5. | Arvisada Jasy atliekami veiksmai 1. Taip
sankcionuojami (rastu) ir yra 2. Ne visada
kontroliuojami, priziarimi? 3. Veiksmai kai kada, bet vyksta
savikontrolé
4. Ne
3. | Dokumentai ir duomeny bazés
3.1. | ArJasy skyriuje grieztai laikomasi 1. Taip
dokumentuose uzfiksuoty procediry? 2. Ne visada
3. Ne
3.2. | Ar Jusy skyriuje visi gaunami ir siunciami 1. Taip
dokumentai, sutartys registruojami? 2. Ne visi
3. Ne
3.3. | ArJasy skyriuje nustatyta duomeny srauty | 1. Nustatyta
ir informacijos perdavimo, duomeny 2. Tvarka zZinoma, bet néra
kaupimo, saugojimo ir naudojimosi reglamentuota rastu
informacija tvarka? 3. Nenustatyta
3.4. | Ar aiski dokumenty rengimo, derinimo, 1. Taip
vizavimo tvarka ir terminai? 2. Tvarka sudétinga
3. Kai neaisku, vadovai
paaiskina
4. Nesu susipazines (-usi)
3.5. | Arvisada reikiami atsakymai, sprendimy 1. Taip
projektai parengiami laiku ir tinkamai? 2. Ne visada
3. Dazniau véluojama
4. Veiklos tikrinimas ir vertinimas
4.1. | Ar Jasy skyriuje rastu reglamentuotos 1. Taip
atliekamy operacijy, veiksmy priezidros ir 2. Ne visos
paskesnés kontrolés procediros? 3. Ne
4.2. | ArJasy skyriuje yra parengti kriterijai ir 1. Taip
procedaros, kuriais remiantis bity galima 2. Yra, bet nepakankami
nustatyti, ar jvykdyti veiklos tikslai, 3. Ne
uzdaviniai ir priemonés?
4.3. | Ar skyriuje paskirstyta specialisty 1. Taip
atsakomybé uz konkrecias veiklos sritis? 2. Néra reglamentuota rastu
3. Ne
4.4. | Ar atliekama skyriaus, Jasy veiklos 1. Taip
palyginamoji analizé? 2. Atliekama periodiskai
3. Pagal poreikj
4. Ne
4.5. | Ar atliekamas sistemingas skyriaus 1. Taip
specialisty veiklos vertinimas? 2. Periodiskai
3. Ne
5. Darbo laiko naudojimas
5.1. | Ar fiksuojamas ir vadovy analizuojamas 1. Taip
specialisty (darbuotojy) darbo kravis, 2. Ne visada
stebimas jy darbo laiko naudojimas? 3. Tai néra aktualus klausimas
4. Ne
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5.2. | Ar skyriaus specialisty (darbuotojy) darbo 1. Taip
kravis tolygiai paskirstytas? 2. Ne visada
3. Ne visiems specialistams
(darbuotojams)
4. Ne
5.3. | Ar buna atvejuy, kai atliekate pareigybés 1. Ne
aprasyme nenurodytas ar jose 2. Kartais
nereglamentuotas funkcijas? 3. Gana daznai
4. Pareigybés aprasymas
nevisiskai atitinka vykdomas
funkcijas
5.4. | ArJasy skyriaus darbas gali bati 1. Ne
supaprastintas, funkcijos aiskiau ir tiksliau 2. IS dalies
reglamentuotos, darbo viety skaicius 3. Taip
perzitrétas?
5.5. | Arvadovai kontroliuoja skyriaus darbo laiko | 1. Taip
panaudojima ir jo apskaita? 2. Nezinau, nepastebiu
3. Ne
I ASIGNAVIMU VALDYMAS, APSKAITA IR (Si skiltis pildoma, jei vykdomos
" | ATASKAITOS funkcijos atitinka klausima)
1 Asignavimy valdymas
1.1. | Ar pakankama ir aiski asignavimy valdymo | 1. Taip
ir naudojimo tvarka? 2. Ne
1.2. | Ar pakankamai efektyviai naudojami Jasy 1. Taip
skyriui priskirti materialiniai ir finansiniai 2. Ne visais atvejais
iStekliai? 3. Ne
1.3. | Ar gerai zinote savo skyriaus finansavimo 1. Taip
Saltinius, finansavimo proceddras ir 2. Ne
metodus? 3. Nesidomiu ir nezinau
1.4. | Ar Zinote Jasy skyriui skirty asignavimy 1. Taip
sumas? 2. Tiek, kiek tai susije su mano
funkcijomis
3. Kai kurios
4. Ne
2. | Apskaitos ir ataskaity teisingumas
2.1. | ArJasy ataskaitos visada rengiamos laiku, 1. Taip
ar jos visada yra batinos, tikslios ir 2. Ne visada
iSsamios? 3. Ne
2.2. | ArJasy rengiamos ataskaitos nedubliuoja 1. Ne
kity specialisty (darbuotojy) ataskaity? 2. Kartais dubliuoja
3. Daznai dubliuoja
2.3. | Ar gaunate pakankamai informacijos ir 1. Taip
duomeny ataskaitai parengti? 2. Ne visada
3. Reikalinga bendra duomeny

bazé

4. Ne, néra reglamentuoto
duomeny keitimosi su kitais
skyriais
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24. | Arvisada visos atliekamos Gkinés 1. Taip
operacijos ir Gkiniai jvykiai fiksuojami 2. Ne visada
dokumentuose ir registruojami? 3. Sprendziama savarankiskai
4. Ne
2.5. | Ar grieztai laikomasi apskaitos principy, 1. Taip
nustatyty ataskaity rengimo, teikimo ir 2. Ne visada
skelbimo reikalavimy? 3. Ne
3. | Apskaitos ir ataskaity iSsamumas
3.1. | Arvisada Jusy vykdomos veiklos rezultatai | 1. Taip
atitinka realius duomenis ar duomenis, 2. Ne visada
fiksuojamus ataskaitose? 3. Ne
3.2. | ArJasy vykdomai veiklai turi jtakos 1. Neturi
finansiniy ataskaity ar biudzeto vykdymo 2. Menka jtaka
ataskaity pateikimas? 3. Turi
3.3. | Ar yra rastu patvirtinta iStekliy judéjimo, 1. Taip
procedary dokumentavimo ir jtraukimo | 2. Ne
apskaitos registrus tvarka?
3.4. | Arinformacinés technologijos uztikrina 1. Taip
reikalinga ir tinkama pradiniy duomeny 2, Nepakankamai
jvedima, apdorojima, rezultatiniy duomeny | 3. Ne
ir rodikliy gavima, keitimasi informacija ir
duomenimis?
3.5. | Arvisos patirtos islaidos yra 1. Taip
jregistruojamos ir apskaitomos teisés akty 2. Ne visada
nustatyta tvarka? 3. Pasitaiko nukrypimy
4. | Klaidy prevencija
4.1. | Ar pasitaiko atvejy, kai padarote klaidy dél | 1. Ne
jvairiy priezasciy: iSsiblaskymo, neatidumo | 2. Kartais
ar kt.? 3. Taip
4.2. | Ar analizuojami klaidy, neatitikimy ir 1. Taip, visi atvejai
pazeidimy atvejai? 2. Taip, atsizvelgiant j jy svarba
ir jtakos laipsnj
3. Diskutuojame nedalyvaujant
vadovams
4. Neanalizuojami
4.3. | Ar nustatytos procedaros, uztikrinancios, 1. Yra
kad vadovai bus operatyviai informuojami 2. Nereglamentuota, viskas
apie klaidy, neatitikimy ar pazeidimy vyksta bendra tvarka
atvejus, bus sudarytos salygos 3. Procediry néra,
reikalingiems prevenciniams veiksmams ir informuojama pagal svarba
klaidy taisymo priezZiarai? 4. Néra
IV. | TURTO VALDYMAS IR JO APSAUGA (pildoma tiek, kiek funkcijos
atitinka klausima)
1. | Turto apsauga
1.1. | Ar pakankamai uztikrinta Jasy skyriuje turto | 1. Pakankamai

apsauga ir valdymo prieziara?

2. Ne visais atvejais
3. Valdoma, bet neapskaitoma
4. Nepakankamai
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1.2. | Arvisas turimas ir valdomas turtas yra 1. Taip, apdraustas
apdraustas? 2. Ne visas
3. Tik transporto priemonés
4. Nezinau
1.3. | Ar su darbuotojais, jgaliotais saugoti turta, | 1. Taip
yra sudarytos materialinés atsakomybés 2. Ne
sutartys? 3. Nezinau
1.4. | Aryra patvirtintas nenumatyty situacijy 1. Taip
valdymo planas? 2.Ne
3. NeZinau
1.5. | Ar turto apsaugos lygis adekvatus rizikai jj 1. Taip
prarasti bei galimo dél to nuostolio 2. Ne
dydziui? 3. Nezinau
2. | Turto apskaita
2.1. | Arvisas valdomas turtas (pvz., Zemés 1. Taip, inventorizuotas visas
sklypai, patalpos, inzineriniai statiniai ir 2. Inventorizuotas ne visas
pan.) inventorizuotas ir jtrauktas j apskaita?
2.2. | Ar apskaitomas ir valdomas turtas yra 1. Taip
periodi$kai inventorizuojamas? 2. Ne
2.3. | Arinventorizuojant buvo nustatyti turto ir | 1. Taip
apskaitos duomeny skirtumai? 2.Ne
2.4. | Ar buvo nustatyta atvejy, kai isaiskéjo, kad 1. Taip
subjektui priklausantis turtas nebuvo 2. Ne
jtrauktas j apskaita? Ar buvo imtasi kokiy
nors priemoniy? Jei taip, kokiy?
2.5. | Ar faktiniai duomenys apie turtg visada 1. Taip
sulyginami su apskaitoje esanciais 2. Ne visada
duomenimis? 3. Ne
2.6. | Ardisponuojamas, valdomas turtas yra 1. Taip
klasifikuojamas? 2. Ne
2.7. | Ar turto valdymas, judéjimas, sandoriai, 1. Taip
susije su $io turto valdymu, yra i3 karto 2. Ne visada
jtraukiami j apskaitg? 3.Ne
2.8. | Ar per ataskaitinj laikotarpj buvo turto 1. Taip
vagysciy arba netekimy dél netinkamo 2. Ne
saugojimo ir naudojimo? Jei taip, kokiy
priemoniy imtasi?
3. | Naudojimasis turtu
3.1. | Ar turto valdymas ir naudojimas visada 1. Taip
atitinka galiojancius teisés akty 2. Pasitaiko isSimciy
reikalavimus? 3. Ne
3.2. | Ar turto valdymui iSduodami rastu leidimai | 1. Taip
arba perduodama rastu atsakomybé dél 2. Ne visada
turto tolesnio disponavimo ? 3. IsSduodama tik vadovams
4. Ne
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3.3. | Aryra nustatytos kontrolés ir priezitros 1. Taip
procedaros, kaip naudojamasi turtu? 2. Rastu nepakankamai
reglamentuota
3. Ne
3.4. | ArJasy skyriuje turto saugotojo, naudotojo | 1. Taip
ir apskaitininko funkcijos atskirtos? 2. Mes tik valdome, naudojame,
bet j apskaita nejtraukiame
3. Ne
3.5. | Ar pasitaiko atvejy, kai turtu disponuocjama | 1. Ne
privaciy interesy tenkinimui, uztikrinimui? 2. Pasitaiko atvejy
3. Tai badinga tik vadovams
4. Taip
4. | Atsiskaitymas
4.1. | Arfiksuojami netinkamo ir neefektyvaus 1. Taip
turto naudojimo atvejai? 2. Ne visada
4. Ne
4.2. | Ar nustatytos procedaros dél turto 1. Taip
jsigijimo, jtraukimo j apskaita, jvedimo | 2. Bendra tvarka aiski, taciau
eksploatacija, perdavimo, valdymo ir procedaros rastu
naudojimo, pardavimo bei nurasymo? nereglamentuotos
3. Ne
4.3. | Ar nutraukes darbinius santykius 1. Taip, visada
darbuotojas, iSeidamas i$ darbo, visada 2. Ne visada
tinkamai ir laiku atsiskaito uz valdyta turta?
44. | Ar pasitaike turto praradimo, sugadinimo 1. Nepasitaiké
atvejy deél netinkamo jo eksploatavimo? 2. Pasitaike
3. Apie tai nutylima

Prasome isskirti Jasy skyriaus veiklos rizikingiausias sritis, kurios, Jasy manymu, reikalauja ypatingo
démesio ar atidumo:

Jasy struktdrinio padalinio pavadinimas:
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3 priedas

VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VERTINIMO ANKETA

(VADOVAUJANCIAM PERSONALUI)

(data)

EIL. PATVIRTINANTI

NR. KLAUSIMAL VRIINIE INFORMACIA/PASTABOS

L KONTROLES PROCEDUROS

1. | Vadovy vadovavimas ir jy veikla

1.1. | ArJasy vadovavimo filosofija ir valdymo stilius yra aiskiai
suformuluoti rastu?

1.2. | Ar vadovybei teikiate skyriaus ar atskiros veiklos
ataskaitas?

1.3. | Ar ataskaitos tinkamai perziGrimos, iSnagrinéjamos,
jvertinamos ir imamasi su jomis susijusiy atitinkamy
sprendimy?

1.4. | Arvisi Jisy sprendimai tinkamai ir aiskiai formuluojami
rastu?

1.5. | Ar pakankamai kompetentingai ir geranoriskai
reaguojama j pateiktus rezultatus ir aplinkybes,
reikalaujancias vadovybés ar Jusy veiklos gerinimo,
poziurio pasikeitimo?

2. | lgaliojimy suteikimas

2.1. | Artam tikroms proceddroms ir operacijoms atlikti ar
vykdyti darbuotojams suteikiami jgaliojimai ir (arba) tie
jgaliojimai jvardyti pareigybés aprasyme?

2.2. | Arvisi skyriaus vardu atliekami veiksmai sankcionuojami
(rastu), ar kity kontroliuojami?

2.3. | Ar suteikiant jgaliojimus nustatomos veikimo ribos ar
veikimo laikotarpis sprendimams priimti, operacijoms ar
proceddroms atlikti?

24 | Arsistemingai teikiamos vadovams ataskaitos apie
suteikty jgaliojimy ir atlikty operacijy jvykdyma?

2.5. | Aryra ribojamas prigjimas prie informacijos ir duomeny
apie veikla ar jos rezultatus?

3. | Dokumenty ir duomeny bazés

3.1. | Arvisi gaunami, siun¢iami dokumentai registruojami?

3.2. | Arreikalingi atsakymai visada parengiami laiku ir
tinkamai?

3.3. | Araiski dokumenty rengimo, derinimo, vizavimo tvarka ir
terminai?

3.4. | Ar naudojamasi visomis subjekto duomeny bazémis?

3.5. | Ar pakankamai reglamentuota dokumenty ir duomeny
valdymo, naudojimo, kaupimo ir saugojimo tvarka?

4. | Darbo laiko naudojimas
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4.1. | Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo kravis,
stebimas jy darbo laiko naudojimas?

4.2. | Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka funkcijas,
nenumatytas jo pareigybés apraSyme?

4.3. | Ar visi darbuotojai turi tinkama kvalifikacija ir profesinj
pasiruosima, reikalinga tinkamai jgyvendinti skyriaus
uzdavinius?

4.4. | Ar rikanciy darbuotojy skaicius virSija 10 % nuo skyriuje
dirbandiy skai¢iaus?

5. | Veiklos tikrinimas ir vertinimas

5.1. | ArraStu reglamentuotos atliekamy operacijy, veiksmy
priezilros ir paskesnés kontrolés procedtros?

5.2. | Ar egzistuoja procediros arba rastu patvirtinta tvarka,
uztikrinanti darbuotojy gebéjimo vykdyti savo pareigas
jvertinima?

5.3. | Ar galimos duomeny ar kitos informacijos fiksavimo
dokumentuose, jtraukimo j apskaita, apdorojimo,
pateikimo ataskaitose klaidos?

5.4. | Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos rezultaty
vertinimas?

5.5. | Ar raétu reglamentuotos atliekamy operacijy, veiksmy
priezidros ir paskesnés kontrolés proceduros?

II. | ASIGNAVIMUY VALDYMAS IR APSKAITA (pildoma tuo atveju, jei asignavimai yra valdomi ar
vykdoma apskaita)
1. | Asignavimy valdymas

1.1. | Aryra rastu patvirtinta buhalterinés apskaitos politika
(apskaitos principai, metodai ir taisyklés)?

1.2. | Aryra skyriuje rastu reglamentuota asignavimy judéjimo,
dokumentavimo ir biudzeto vykdymo ataskaity rengimo,
pateikimo, skelbimo tvarka?

1.3. | Ar darbuotojy darbo uzmokesciui skiriamos lésos yra
numatytos Jasy skyriaus bendruose asignavimuose,
atskirai nuo bendry funkcijy ir programoms vykdyti skirty
lésy?

1.4. | Ar numatyti ir patvirtinti asignavimai darbuotojy
profesinés kvalifikacijos kélimui?

1.5. | Ar visi gaunami asignavimai priklauso skyriui?

1.6. | Aryra rastu patvirtinta buhalterinés apskaitos politika
(apskaitos principai, metodai ir taisyklés)?

2. | Apskaitos teisingumas

2.1. | Aryra reglamentuota pavaldziy ar reguliavimo sriciai
priskirty subjekty samaty projekty sudarymo, derinimo,
tvirtinimo ir pakeitimo ar papildymo tvarka?

2.2. | Arvisos atliekamos operacijos ir veiksmai fiksuojami ir
registruojami?

2.3. | Arvykdoma priezidra, kontrolé duomenis perkeliant j
apskaitos registrus?

2.4. | Ar pakankamai grieztai laikomasi visy apskaitos principy?
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2.5. | Ar atsakingam saugojimui priimty materialiniy vertybiy
apskaita tvarkoma pagal:
= vertybiy saugotojus (savininkus, uzsakovus)
= saugojimo vietas
= vertybiy rasis

2.6. | Ar jtraukiami j apskaita Gkinés operacijos ir Gkiniai jvykiai
pagrjsti dokumentais?

3. | Apskaitos iSsamumas

3.1. | Aryra patvirtinta léSy judéjimo, Ukiniy operacijy
fiksavimo ir jtraukimo j apskaitos registrus tvarka?

3.2. | Aryra analizuojami duomenys ir teikiami vadovybei apie
pavaldziy ir reguliavimo sriciai priskirty subjekty samaty
jvykdymo apyskaitinius duomenis, siekiant nustatyti
netekusius tikslinés paskirties asignavimus?

3.3. | Arvisos patirtos islaidos registruojamos ir apskaitomos
normatyviniy teisés akty nustatyta tvarka?

3.4. | Artinkamai nustatytas vykdomy programy biudzetinis
finansavimas, kuris paremtas lésy poreikio jrodymais?

3.5. | Ar nustatytos procedaros, uztikrinancios, kad apie bet
kuriuos valdymo ir kontrolés sistemos pasikeitimus bus
praneSama atsakingam uz metinés ataskaitos rengima
asmeniui?

3.6. | Arinformacinés technologijos uztikrina reikalinga ir
tinkama pradiniy duomeny jvedimg, apdorojima,
duomeny ir rodikliy gavima?

4. | Klaidy prevencija

4.1. | Ar nepasitaiké atvejy, kai buvo prarasta informacija,
duomenys pradedant nuo apskaitos dokumento iki
apskaitos registry?

4.2. | Ar nustatytos proceduros, uztikrinancios, kad vadovai bus
operatyviai informuojami apie sukciavimy, klaidy ar
neatitikimy atvejus, bus sudarytos salygos reikalingiems
prevenciniams veiksmams ir klaidy taisymo prieziarai?

4.3. | Ar nepasitaiké klaidy dél darbuotojy issiblaskymo ar
neatidumo?

4.4. | Ar analizuojami klaidy, neatitikimy ir pazeidimy atvejai?

4.5. | Arislaidy samatos pasiraSomos vadovy ir patvirtinamos
anspaudu?

4.6. | Ar yra tvirtinamos (asignavimo valdytojo vadovo parasu
ir anspaudu) pavaldziy bei reguliavimo sriciai priskirty
subjekty samatos?

II. | TURTO APSAUGA (TURTU GALI BUTI DISPONUOJAMA, BET JO NEAPSKAITOMA, TODEL PILDOMA
TIEK KIEK SUSIJE SU VALDYMO FUNKCIJOMIS)

1. | Turto apsauga

1.1. | Ar pakankamai uztikrinta turto apsauga ir vykdoma Sios
apsaugos tinkamumo kontrolé?

1.2. | Aryra parengtos ir patvirtintos atskiros taisyklés, tvarky

aprasai, instrukcijos, rekomendacijos, kuriy pagrindu
uztikrinama turto apsauga? ISvardinti.
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1.3. | Ar su darbuotojais, jgaliotais saugoti turta, yra sudarytos

materialinés atsakomybés sutartys?

14.

Ar yra patvirtintas nenumatyty situacijy valdymo planas?

1.5.

Ar turto apsaugos lygis adekvatus rizikai jj prarasti bei
galimo dél to nuostolio dydziui?

2. | Turto apskaita

2.1. | Arvisas turimas turtas (pvz., zemés sklypai, patalpos,
statiniai ir pan.) inventorizuotas ir apskaitytas?

2.2. | Ar apskaitomas turtas, tame tarpe visas finansinis turtas,
yra periodiskai inventorizuojamas?

2.3. | Ar buvo nustatyta atvejy, kai iSaiskéjo, kad subjektui
priklausantis turtas néra jtrauktas j apskaita? Kokiy
priemoniy imtasi?

2.4. | Ar faktiniai turto duomenys visada sulyginami su
apskaitoje esanciais duomenimis?

2.5. | Ar atliekamos inventorizacijos:
= periodinés;
= neplaninés;
= dalinés;
= susijusios su materialiai atsakingy asmeny

pasikeitimu?
Nurodyti, kada buvo paskutinj karta atliktos kiekvienos
rasies inventorizacijos (data, jsakymo numeris).

2.6. | Arinventorizacijy metu buvo nustatyti turto ir
buhalterinés apskaitos duomeny skirtumai?

2.7. | Ar turimas turtas yra klasifikuojamas?

2.8. | Ar turto valdymas, judéjimas, sandoriai susije su tuo yra
i$ karto jtraukiami j apskaita?

2.9. | Ar per ataskaitinj laikotarpj buvo institucijos turto
vagysciy arba netekimy dél netinkamo saugojimo ir
naudojimo? Jei taip, kokiy priemoniy imtasi?

3. | Naudojimasis turtu

3.1. | Ar turto valdymas ir naudojimas visada atitinka
galiojanciy teisés akty reikalavimus ir turtas yra
naudojamas pagal paskirtj?

3.2. | Arvisada naudotis turtu iSduodamas leidimas rastu?

3.3. | Aryra kontrolés, priezitros procediros kaip naudojamasi
turtu?

3.4. | Arturto saugotojo, naudotojo ir apskaitininko funkcijos
atskirtos?

3.5. | Ar pakankamai apmokyti darbuotojai, kurie turi tinkamai
uztikrinti turto, informacijos ir duomeny apsauga?

4. | Atsiskaitymas

4.1. | Ar fiksuojami atvejai apie netinkama ir neefektyvy turto
naudojima?

4.2. | Ar nustatytos procediros dél turto jsigijimo, jvedimo |

eksploatacija, jtraukimo j apskaita, perdavimo, valdymo ir
naudojimo, pardavimo bei nurasymo?
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EIL.

NR. KLAUSIMAI

TAIP/NE

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/PASTABOS

4.3. | Arvisada darbuotojas iSeinantis i$ darbo tinkamai ir laiku
atsiskaito uz turtg?

4.4. | Ar nepasitaiké turto praradimo ar sugadinimo atvejy dél
netinkamy veiksmy eksploatuojant turta?

Prasome isskirti Jasy struktdrinio padalinio veiklos rizikingiausias sritis, kurios Jisy nuomone reikalauja

ypatingo (didesnio) démesio ar atidumo jy atzvilgiu:

Ar galite operatyviai ir nesinaudojant oficialiais dokumenty tekstais trumpai apibadinti kas yra: vidaus

kontrolé, finansy kontroleé, vidaus auditas:

Jasy struktdrinio padalinio pavadinimas:
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KONTROLES VEIKLA IR JOS
VERTINIMAS

Apibrézimas

1

Kontrolés veikla — tai subjekto vadovo patvirtintos taisyklés, tvarkos aprasai ir kiti teisés aktai,
skirti tinkamam subjekto valdymui ir veiklos kontrolei uztikrinti ir jose numatyti subjekto
darbuotojy veiksmai, skirti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikai pasalinti ir (arba)
sumazinti iki priimtino lygio, bei veiksmai, skirti pasiekti subjekto veiklos tikslus. Veiklos
rizikos mazinimo strategija jgyvendinama per vidaus kontrolés veikla.

Kad kontrolés veikla buty efektyvi, ji turi bati:

= tinkama (t.y. reikiama kontrolés procedira reikiamoje vietoje ir proporcinga susijusiai
veiklos rizikai);

= funkcionuojanti nenutrikstamai (kontrolés veikla jgyvendina visi darbuotojai, turintys
atitinkamus jgaliojimus ir vykdantys priskirtas pareigas; kontrolés veikla uztikrinama
darbuotojams nebunant darbe dél ligos, iSvykus | komandiruote, atostogaujant, esant
dideliam darbo kraviui ar kitoms aplinkybéms);

= racionali (kontrolés atlikimo sagnaudos neturi virSyti duodamos naudos);

» padedanti pasiekti kontrolés tikslus.

Kontrolés veikla

2.

Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir (arba) nustatomojo pobudzio veikla:

= jgaliojimy, leidimy suteikima;

= iStekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrole;

= funkcijy (leidimo davimo, operacijos atlikimo, uzregistravimo ir patikrinimo) atskyrima;
= veiklos ir rezultaty perzilras;

= patikrinimus ir kt.

Jgaliojimy, leidimy atlikti Gkines operacijas suteikimas — veikla, uztikrinanti, kad baty
atliekamos tik vadovybés patvirtintos Gkinés operacijos. Igaliojimy ir leidimy dkinéms
operacijoms atlikti suteikimo procediros turéty bati pagrjstos apskaitos ir kitais dokumentais,
apie jas turi bati tinkamai informuoti subjekto padaliniy vadovai ir darbuotojai. Salygos ir
aplinkybés, kurioms esant buvo duotas leidimas ar jgaliojimas, turi bati aiSkiai nustatytos.
Igaliojimo ir leidimo suteikimo tvarkos laikymasis uZztikrina, kad darbuotojai veikia
vadovaudamiesi vadovybés nurodymais ir (arba) teisés aktais.

Prieigos prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) teisé suteikiama tik jgaliotiems
asmenims, atsakingiems uzZ turto (taip pat informacijos, dokumenty) saugojima ir (arba)
naudojima. Prieinamumo prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) apribojimas sumazina
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rizika, kad jais naudosis nejgalioti asmenys, kad jie bus netinkamai valdomi, naudojami,
prarasti, sugadinti, sunaikinti dél neteiséty veiky.

Funkcijy (igaliojimo, leidimo atlikti Gkine operacijg suteikimo, Gkinés operacijos atlikimo ir
uzZregistravimo bei patikrinimo) atskyrimas — subjekto ir (arba) subjekto padalinio uzdaviniy ir
funkcijy priskyrimas atitinkamoms pareigybéms, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy, kity
neteiséty veiky rizikg. Tokios funkcijos, kaip Ukiniy operacijy ir (arba) Gkiniy jvykiy
patvirtinimas ir vykdymas, juos jforminanciy dokumenty saugojimas ir registravimas,
kompiuterizuoty informaciniy sistemy administravimas ir Gkiniy operacijy registravimas
kompiuterizuotose informacinése sistemose, uzduociy vykdymas ir jy jvykdymo kontrolé ir
kt., turi bati atskirtos. Funkcijy atskyrimo galimybés tiesiogiai priklauso nuo subjekto dydzio ir
veiklos pobudzio. Mazi subjektai daznai neturi galimybés tinkamai atskirti funkcijas. Tokiu
atveju daugiau kontrolés funkcijy atlieka subjekto vadovas (pvz., subjekto vadovas,
perziGrédamas ataskaitas, patikrina pasirinkty Gkiniy operacijy pagrindima apskaitos ir kitais
dokumentais). Daznai mazy pavaldziy subjekty inventorizacijai atlikti pasitelkiami valdanciojo
subjekto darbuotojai. Taip pat tokie subjektai daznai perka ir diegia sertifikuota vidaus
administravimui skirty informaciniy sistemy programine jranga su integruotomis kontrolés
funkcijomis.

Veiklos ir rezultaty perzidros — reguliarus subjekto veiklos atitikties tikslams nustatymas,
veiklos teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo jvertinimas; ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultaty palyginimas su planuotais ir (arba) pateiktais praéjusio
ataskaitinio laikotarpio finansinéje atskaitomybéje ir veiklos ataskaitose. Jei perziiros metu
gauti faktiniai rezultatai neatitinka nustatyty baziniy, reikia jvertinti veiklos rezultatams
darancius jtaka veiksnius ir nustatyti, ar nereikia jdiegti naujy veiklos procedary ir (arba)
tobulinti veiklos planavimo, organizavimo, vykdymo ir kontrolés procedary.

Patikrinimai — tai subjekto veiklos proceddry patikrinimai, kuriy metu nustatoma, ar jos
atitinka teisés akty reikalavimus, subjekto vadovo priimtus sprendimus, ar jgyvendinamos
priemonés, mazinancios galimy klaidy skaiciy, neatitikimy, apgauliy ir kity neteiséty veiky
masta (pvz., tkiniy operacijy, dokumenty, jrasy patikrinimai, inventorizacija). Subjekty veiklos
patikrinimai gali bati planiniai ir neplaniniai. Subjekty vadovai, jvertine patikrinimy rezultatus,
imasi priemoniy veiklos teisétumui, ekonomiskumui, efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

Vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé, kurios tikslas — uztikrinti, kad subjekto
turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus. Finansy
kontrolés pagrindinés rasys yra iSankstingé, einamoji ir paskesnioji finansy kontrolé. Finansy
kontrolé atliekama visais iSvardytais badais arba jy deriniais.

ISankstiné finansy kontrole atliekama prie$ jgyvendinant finansinius sprendimus, kurie gali
bati priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uz finansy kontrole darbuotojas.
ISankstinés finansy kontrolés metu nustatomas Gkiniy operacijy tikslingumas, ar nustatytam
tikslui pasiekti programos samatoje yra numatytos lésos, ar jy pakanka. ISankstinés finansy
kontrolés funkcija turi bati atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo.

Einamaoji finansy kontrolé atliekama Ukiniy operacijy metu. Jos paskirtis — atskirti Gkiniy
operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo | apskaita ir turto saugojimo funkcijas, siekiant
uztikrinti tinkama subjekto turto naudojima ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims vykdyma.
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Paskesnioji finansy kontrolé atliekama po Ukiniy operacijy atlikimo ir jforminimo. Jos metu
tikrinamos jau atliktos proceddros, siekiant nustatyti Gkiniy operacijy teisétuma, turto
naudojimg pagal paskirtj. Paskesnioji finansy kontrolé apima proceduras Sios kontrolés metu
nustatytiems trakumams pasalinti. Paskesniosios finansy kontrolés negali atlikti darbuotojas,
atsakingas uz iSankstine finansy kontrole.

Dauguma subjekty naudoja informacines sistemas inicijuodami Ukines operacijas,
registruodami, tvarkydami, saugodami, pateikdami finansinéje atskaitomybéje ir veiklos
ataskaitose 0kiniy operacijy ir kiniy jvykiy duomenis. Informaciné sistema — informacijos
apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty tvarkymo, skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu
bidu ir t.t) vykdanti sistema, kuri veikia informaciniy ir rySiy technologijy pagrindu.
Informacine sistema sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga, programiné
jranga, duomenys ir Zmonés. Subjektas, siekdamas uZtikrinti tinkama kompiuterizuoty
taikomujy programy plétra ir jgyvendinimga, informacijos sauga, taip pat taikomuyjy programy,
duomeny byly ir kompiuteriniy operacijy vientisuma, jdiegia subjekte bendrasias kontrolés
procedaras, kurios taikomos visiems subjekto informacinés sistemos komponentams,
procesams ir duomenims ar informaciniy technologijy aplinkai.

Taikomosiose programose jdiegtos kontrolés proceduros yra su duomeny jvestimi,
apdorojimu, duomeny bazémis ir duomeny gavimu susijusios kontrolés proceduros, kuriy
tikslas yra uztikrinti jrasy (buhalteriniy ir ne tik) iSsamuma, tiksluma ir patikimuma.
Taikomosiose programose jdiegtos kontrolés procediros gali bati atliekamos rankiniu ir
(arba) automatiniu badais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobudzio ir sudétingumo,
subjektas derina automatiniu ir rankiniu badu atliekamas kontrolés procediras. Paprastai
rankiniu budu atliekamos kontrolés procediros vykdomos jgaliojimy, leidimy atlikti Gkines
operacijas suteikimo, veiklos ir rezultaty perziaros ir patikrinimo, klaidy taisymo, neteiséty
veiky Salinimo, naujy kontrolés procedury nustatymo ir jdiegimo metu, o automatiniu badu
atliekamos kontrolés proceddros vykdomos inicijuojant, registruojant, tvarkant, saugant ir
pateikiant finansinéje atskaitomybéje ir veiklos ataskaitose Gkiniy operacijy ir dkiniy jvykiy
duomenis. Pazymétina, kad automatiniu budu atliekamos kontrolés procediros yra labiau
patikimos negu rankiniu badu atliekamos kontrolés proceduros.

1 priede pateikti kontrolés procediry pavyzdziai pagal buhalterinés apskaitos straipsnius.

Kontrolés veiklos vertinimas

6.

Vertintojas (iSorés arba vidaus auditorius), atlikdamas subjekto kontrolés veiklos vertinima,
turéty nustatyti:

= ar subjektas yra jdieges tinkamas kontrolés proceddras;

» arjdiegtos kontrolés procediros yra efektyvios.

Vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami subjekto atitinkamo
ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir okiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansinéje
atskaitomybéje, tai vertinamos dkiniy operacijy ir Gkiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo,
apskaitos, pateikimo finansingje atskaitomybéje kontrolés procediros. Jeigu vertinama visa
subjekto vykdoma veikla, atskiros veiklos risys, atliekamos funkcijos, tai vertinamos su jomis
susijusios kontrolés proceduros.
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8. Vertinant, ar yra nustatytos ir jdiegtos efektyvios kontrolés procediros, rekomenduojama jas
vertinti pagal veiklos sritis, pavyzdziui, pagal apskaitos straipsnius (ilgalaikis turtas, pajamos,
jsipareigojimai ir pan.) arba pagal vykdomas programas, vykdomus veiklos procesus ir pan.
Vertintojas turi atkreipti démesj, ar konkreti kontrolés procedira uzkerta keliag apgauléms ir
kitai neteisétai veikai, ar aptinka klaidas ir neatitikimus teisés akty reikalavimams. Vertinant
subjekto veiklg reikia nustatyti, ar tinkamai jdiegtos iSankstinés, einamosios ir paskesniosios
finansy kontrolés proceduros.

9. Jeigu subjekto vadovas, atsizvelgdamas j subjekto veiklos strateginiuose ir kituose planuose
numatytus tikslus, nustatyta tvarka ir terminais jvertina subjekto veiklos rizikos veiksnius ir
priimting veiklos rizikos lygj, tada jis jdiegia atitinkamas kontrolés proceddras rizikai valdyti.
Tokiu atveju ir jdiegty kontrolés proceddry vertinimas turéty bati atliekamas kaip rizikos
veiksniy valdymo vertinimo dalis.

10. Jeigu vertintojas jvertina, kad pagrindinés kontrolés proceddros yra tinkamos, jis atlieka
kontrolés testus, kad surinkty pakankamai jrodymy pagrjsti Siy kontrolés procedary
efektyvuma. Kontrolés testai gali bati atliekami vidaus kontrolés sistema sudaranciuose
subjekto, padalinio, funkcijos lygiuose.

Gauty jrodymy, atliekant ankstesnius kontrolés
veiklos vertinimus, naudojimas

11. Jeigu vertintojas planuoja panaudoti ankstesniy vertinimy metu surinktus jrodymus apie
nustatyty kontrolés procediry tinkamuma ir efektyvuma, jis renka jrodymus apie kontrolés
procedury pokycius, atsiradusius po paskutinio atlikto vertinimo. Jei nustatytos kontrolés
procedaros keitési, vertintojas jvertina, ar pasikeitusios kontrolés procediros yra tinkamos ir
efektyvios.

12. Jei vertinimo metu nenustatoma naujy kontrolés procediiry ar jy pokyciy, reikia pervertinti
kontrolés procedury efektyvuma bent kas trecio vertinimo metu. Kai subjekte yra jdiegta
daug kontrolés procedary, apie kuriy tinkamuma ir efektyvuma turima jrodymy i$ ankstesniy
vertinimy, kiekvieno naujo vertinimo metu atliekami kai kuriy kontrolés procediry testavimai,
kurie suteikia papildomy jrodymy apie kontrolés aplinkos tinkamuma. Be to, prie$ naudojant
jrodymus, surinktus per ankstesnius vertinimus, kasmet nustatomas tokiy jrodymy
patikimumas apklausiant subjekto vadova, darbuotojus, stebint kontrolés procedaras ir
atliekant nuoseklios perzitros testus.

13. Laikotarpis tarp vertinimy, kuriy metu nebuvo nustatyta naujy kontrolés procediry, jy
pokyciy, trumpéja arba nepasitikima jrodymais, surinktais tokiy vertinimy metu, kai:
» nustatyta reikSminga veiklos rizika turi bati sumazinta;
= netinkama kontrolés aplinka;
= nevykdoma arba netinkamai vykdoma kontrolés veiklos stebésena;
= didzioji dalis kontrolés procediry atliekamos rankiniu badu;
» nustatyti personalo, atsakingo uz kontrolés procediry atlikima, pokyciai;
= Dbesikeicianti subjekto veikla reikalauja kontrolés veiklos pokyciy;
= neefektyvios informaciniy sistemy bendrosios kontrolés proceddros.
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Informaciniy sistemy vertinimas

14.

15.

le.

17.

Vertinant subjekto vidaus kontrolés sistemg nustatoma, ar subjekto vadovas ir paskirti
atsakingi darbuotojai tinkamai reagavo j su informacinémis sistemomis susijusig rizika ir
jdiegé efektyvias informaciniy sistemy bendrasias ir taikomyjy programy kontrolés
procedaras.

Vertinant subjekto informaciniy sistemy bendrgjg vidaus kontrole rekomenduojama:

» nustatyti, kas ir kaip subjekte kuruoja informaciniy sistemy valdymo sritj;

= iSsiaiskinti subjekto naudojamy informaciniy sistemy organizacine, informacine, funkcine ir
technine struktarg;

= nustatyti, ar subjekto atsakingi darbuotojai vertina visos subjekto veiklos rizika (ar subjekto
veiklos rizikos vertinimas apima ir informaciniy sistemy rizikos vertinima), ar yra vertinimo
metodika, ar $is vertinimas dokumentuotas;

» nustatyti ar subjekte yra parengti ir patvirtinti informaciniy sistemy nuostatai,
informaciniy sistemy duomeny saugos nuostatai, saugaus elektroninés informacijos
tvarkymo taisyklés, informaciniy sistemy veiklos testinumo valdymo planai, informaciniy
sistemy techniniai aprasymai (specifikacijos), kiti projektiniai ir diegimo dokumentai,
informaciniy sistemy naudotojy administravimo taisyklés ir instrukcijos, ar yra tinkamai
jforminti sprendimai dél informaciniy sistemy modernizavimo, likvidavimo, Siy sistemy bei
jy posistemiy priémimo ir tinkamumo eksploatuoti aktai, kGrimo eigos ataskaitos, ar
subjekto darbuotojai vadovaujasi minétais dokumentais ir jy pagrindu priima atitinkamus
informaciniy sistemy valdymo ir tvarkymo sprendimus;

= nustatyti, ar subjekto paskirti atsakingi darbuotojai tinkamai vykdo informaciniy sistemy
valdymo ir informacijos tvarkymo jose funkcijas pagal teisés akty reikalavimus;

= jvertinti kitg, vertintojo nuomone, reikSminga informacija, susijusia su informaciniy sistemy
valdymo ir tvarkymo proceddromis, informacinéms sistemoms, jy dalims ir funkcijoms
keliamais saugos reikalavimais.

Informaciniy sistemy bendrosios vidaus kontrolés vertinimui gali bati naudojamas 2 priede
pateiktas klausimynas.

Vertinant kontrolés procediry efektyvumga reikia nustatyti, kiek galima pasitikéti subjekto

taikomosiose programose jdiegtomis kontrolés proceddromis. Tam vertintojas turi nustatyti, ar

kontrolés proceduros yra jdiegtos ir jos veikia:

= jvedant duomenis j konkrecia taikomaja programg;

= tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

» iSvedant duomenis i$ konkrecios taikomosios programos;

» apsaugant klasifikatoriy (pvz., Lito ir uzsienio valiuty kursy, mokesciy, ilgalaikio turto
nusidévéjimo normatyvy) duomenis.

Taikomyjy programy kontrolés procedary vertinimui gali bati naudojamas 3 priede pateiktas
klausimynas.

Informaciniy sistemy bendrosios vidaus kontrolés efektyvumas — reikSmingas veiksnys,
nustatant taikomujy programy kontrolés procediry efektyvuma. Jeigu informaciniy sistemy
bendrosios vidaus kontrolés procediros nevykdomos, sumazéja pasitikéjimas atskiry
taikomuyjy programy kontrolés proceduromis. Pavyzdziui, efektyvi taikomosios programos
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kontrolés procedira yra subjekto darbuotojy darbo laiko ir darbo uzmokescio duomeny
keitimo patikrinimai, neleidziantys informacinés sistemos naudotojams darbo laiko ir darbo
uzmokescio apskaitos programoje jrasyti nepagrjstus duomenis (pvz., darbuotojo dirbty
valandy skaicius negali bati didesnis kaip 8 darbo valandos per darbo dieng). Taciau negalima
pasitikéti tokia kontrolés procedira, jeigu informaciniy sistemy bendroji vidaus kontrolé
leidzZia informaciniy sistemy administratoriams atlikti nepatvirtintus pakeitimus darbo laiko ir
darbo uzmokescio apskaitos programoje, leidziancius iSbraukti programoje uzregistruotus
akiniy operacijy ir akiniy jvykiy duomenis.

Mazy subjekty ypatumai

18. Mazuose subjektuose daznai naudojamos maziau formalios kontrolés procedaros. Todél ir
vertinimas, ar sukurtos tinkamos kontrolés procediros, yra paprastesnis (pvz., vadovybés
apklausa rizikos veiksniy valdymo kontrolés klausimais, rizikos veiksniy valdymo kontrolés
procedary stebéjimas).

Vertinimo metodai

19. Vertinant kontrolés procediry jdiegima galima atlikti nuoseklios perzitros testus. Atliekant
nuoseklios perzilros testg i$ buhalterinés apskaitos ar kitos sistemos pasirenkamos tipinés
dkinés operacijos ir Okiniai jvykiai ir nustatoma, kaip atliekamos jy kontrolés procediros.
Nuoseklios perzitros testo pradzia — pirminis apskaitos ar kitas dokumentas, pagrindziantis
akine operacija ir okinj jvykj. Vertintojas pirmiausia jvertina visas pasirinktos Gkinés operacijos
ir Gkinio jvykio fiksavimo ir registravimo procediras, atliekamas subjekte. Taip vertintojas
suzino, kaip atliekamos atitinkamos Gkinés operacijos, kam ir kokia tvarka siunciami tkiniy
operacijy ir tkiniy jvykiy pagrindimo dokumentai, apskaitos registrai, finansiné atskaitomybé
ir kitos ataskaitos, ar ilgai trunka Okine operacijg jforminanciy dokumenty parengimas,
pateikimas nustatyta tvarka ir terminais ir kt.

20. Kontrolés testy metu atliekamos Sios audito procedaros:

= Stebéjimas. Darbuotojy atliekamy veiksmy stebéjimas suteikia veiksmy atlikimo jrodymuy,
taciau yra apribotas laiko ir to fakto, kad stebéjimas gali daryti jtaka stebimam veiksmui.

= Paklausimas (apklausa). Vadovybés, darbuotojy paklausimai (apklausa) apie jy atliekamas
funkcijas, rezultatus ir pan.

= Patikrinimas. Ukines operacijas ir Gkinius jvykius pagrindzianciy dokumenty duomeny
patikrinimas, siekiant jsitikinti, ar kinéms operacijoms atlikti buvo duotas vadovo ar jo
jgalioto darbuotojo leidimas, ty. ar dokumentai vizuoti ir pasirasyti subjekto vadovo
jgalioty darbuotojy nustatyta tvarka ir terminais. Patikrinami dokumentai, pagrindziantys
dkine operacijg ar okinj jvykj, siekiant jsitikinti, ar laikomasi nustatytos jy rengimo,
tvarkymo, apskaitos ir saugojimo tvarkos.

= Pakartojimas. Tai vienos ar keliy kontrolés procediry pakartojimas, siekiant jsitikinti, kad
jos veikia. Dazniausiai tai atliekama tada, kai negalima gauti kity jrodymy apie kontrolés
procedury veikima.

Vien tik paklausimo (apklausos) metu nustatytas faktas néra pakankamas jrodymas,
patvirtinantis iSvada apie kontrolés procediry efektyvuma. Batinas minéty audito procediry
derinys.
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Atranka kontrolés testams atlikti

21.

22.

23.

24.

Visuma reiskia visa duomeny sistema, i$ kurios buvo atrinktas pavyzdys (atrankos vienetas) ir
apie kurig auditorius ketina padaryti iSvadas. Pavyzdziui, visi saskaitos likuCio ar atskiros
dkiniy operacijy grupés elementai sudaro visuma. Visuma gali bati suskirstyta j stratas arba
povisumes, kuriy kiekviena tiriama atskirai. Sgvoka ,visuma“ apima ir stratg (povisume).

Toleruotina klaida / nukrypimas yra didziausias klaidy / nukrypimy skaicius, kurj auditorius yra
pasirenges priimti ir dar padaryti iSvada, kad grindziamas teiginys yra teisingas.

Rengdamas audito procediras vertintojas nustato tinkamus objekty atrinkimo testavimui
budus. Vertintojas gali taikyti Siuos badus:

= visy objekty atrinkima (100% tyrimas);

= specifiniy objekty atrinkima;

= audito atranka.

Vertintojo sprendimas dél taikytino atrankos bido ar jy derinio pasirinkimo priklauso nuo
konkreciy aplinkybiy (pavyzdziui, visumos vienety kiekio ir dydZio, jrodymams surinkti
reikalingy sanaudy). Vertintojas turi bati jsitikines, kad naudoti atrankos badai yra efektyvas ir
suteikia pakankamy ir tinkamy jrodymy, padedanciy pasiekti audito procedary tikslus.

Nesvarbu, koks atrankos bldas bus naudojamas, svarbu, kad baty siekiama svarbiausio jos
tikslo: kad kiekvienas atrinktas pavyzdys kuo visapusiskiau reprezentuoty visuma ir kad pagal
jo patikrinimo rezultatus baty galima suformuluoti nuomone apie visuma. Jeigu nesilaikoma
Sios salygos, imtis bus neobjektyvi.

Visy objekty atrinkimas (100% tyrimas) atliekamas, kai visumoje yra mazas didelés vertés
objekty skaicius arba kai yra didelé rizika, o kiti badai pakankamy ir tinkamy audito jrodymy
nesuteikia, arba kai pasikartojancio pobadzio apskaiCiavimus ar kitokius procesus atliko
informaciné sistema automatiniu badu ir 100% tyrimas yra ekonomiskai efektyvesnis,
pavyzdziui, naudojant informacinémis technologijomis pagristus audito metodus ir
priemones (angl. CAATSs) (pavyzdziui, IDEA).

Taikant specifiniy objekty atrinkimo bidg, remdamasis supratimu apie subjekta, jvertinta

reikSmingo iskraipymo rizika ir tikrinamos visumos savybémis, vertintojas gali nuspresti i$

visumos atrinkti tik konkrecius objektus. Atrinkti specifiniai objektai gali bati:

= Didelés vertes arba svarbas objektai. Auditorius gali nuspresti i$ visumos isrinkti konkrecius
objektus dél jy didelés vertés arba dél to, kad jie pasizymi kitomis savybémis, pavyzdziui,
yra nejprasti, ypac rizikingi arba dél to, kad juose ir anksciau yra pasitaike klaidy;

= Visi tam tikrg sumg virsijantys objektai. Kad patikrinty didele saskaitos likucio ar Gkiniy
operacijy grupés sumos dalj, auditorius gali nuspresti tirti tik tuos objektus, kurie virsija
tam tikrg sumag;

= Informatyvis objektai. Objektus auditorius gali tirti dél to, kad gauty informacija apie
subjekto veiklg, Gkiniy operacijy pobudj, apskaitos ir vidaus kontrolés sistemas;

= Objektai, skirti procediroms patikrinti. Auditorius, vadovaudamasis savo profesiniu
sprendimu, gali parinkti ir istirti konkrecius objektus, kad nustatyty, ar buvo atliekamos
tam tikros kontrolés procedaros.
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Nors specifiniy objekty atrankinis tyrimas (pvz., tam tikry atitinkamai sugrupuoty akiniy
operacijy ar buhalteriniy saskaity) daznai yra efektyvi audito jrodymy rinkimo priemoné, tai
néra audito atranka. Procedury, kurios buvo pritaikytos tokiu badu atrinktiems objektams,
rezultatai negali bati pritaikomi visumai. Jei likusi visumos dalis yra reikSminga, auditorius
apsvarsto batinybe surinkti tinkamus jrodymus ir apie ja. PavyzdZiui, i$ 157 vieSyjy pirkimy
atvejy numatyta atsirinkti 20. Atranka tada buaty atlikta taip, kad 5 didziausi pirkimai atrinkti
specialiai, o kiti 15 — atsitiktinai.

25. Audito atranka - tai toks audito proceddry taikymas maziau nei 100% auditui svarbios
visumos vienety (buhalterinés saskaitos likucio ir tam tikry atitinkamai sugrupuoty Ukiniy
operacijy), kai visi atrankos vienetai turi galimybe bati atrinkti, taip sudarant auditoriui
tinkama pagrinda padaryti iSvadas apie visg visuma.

26. Kontrolés testams atlikti atranka taikoma tada, kai islieka atliktos kontrolés procediros
buvimo fakto jrodymai (pavyzdziui, jgalioto asmens parasas ant saskaitos faktdros,
patvirtinantis prekiy gavima, arba leidimas jvesti Gkines operacijas ir dkinius jvykius
pagrindzianciy dokumenty duomenis | taikoma programine jranga). Atranka gali bati
nestatistiné (atranka pagal profesinj sprendima) ir statistiné.

27. Atliekant nestatistine atrankg, imties vienety atrinkimas priklauso nuo vertintojo sprendimo,
taciau Sis profesinis sprendimas turi buti pagrjstas, logiskas, racionalus. Atrankos tikslas —
gauti jrodymus apie visuma sudaranciy vienety pozymius, kuriy pagrindu teikiamos iSvados
apie vertinama visuma, todél svarbu, kad vertintojas atrinkty visuma reprezentuojancius
vienetus, kuriems badingos tipiskos visumos charakteristikos. Atrankos rezultatai negali bati
matematiskai ekstrapoliuojami visumai, todél lieka tikimybé pasireiksti SaliSkumui ir imties
nereprezentatyvumui visumos atzvilgiu. Taciau jeigu auditorius gerai Zino testo tikslus ir
testuojamos visumos savybes, nestatistiné atranka gali duoti patikimy rezultaty.

Nestatistinés atrankos budas dazniausiai naudojamas tais atvejais, kai audituojamos visumos
elementy nedaug, kai tikrinama apimtis neesminé arba kai nedidelé dalis esminiy elementy
sudaro didzigja dalj visumos. Pavyzdziui, néra tikslinga naudoti statistinés atrankos bida
atliekant gautiny sumy mokétojy (pirkéjy) audita, jeigu jy yra 10 arba per 1000, tadiau 10
mokétojy jsiskolinimo suma sudaro 80 proc. visos gautinos sumos. Taip pat nestatistiné
atranka gali bati naudojama, kai rezultatai reikalingi greitai ir reikia patvirtinti labiau bukle, nei
matematinj iSvady tiksluma.

28. Atliekant statistine atrankg, imties vienetai atrenkami taip, kad visi auditui svarbios visumos
vienetai turéty galimybe bati atrinkti.

Statistinés atrankos pagrindinés rasys, jy turinys:

RUSIS TURINYS
Paprastoji Kiekvienas visumos vienetas turi vienodas galimybes bati atrinktas. Tam
atsitiktiné atranka tikslui kiekvienam auditui svarbios visumos vienetui priskiriamas numeris

arba jis atitinkamai pazymimas ir pan. Po to atsitiktine tvarka atrenkama
dalis auditui svarbios visumos vienety — imtis. Imties vienetams nustatyti
naudojamos atsitiktiniy skaiciy lentelés, atsitiktiniy skaiciy generatorius
(Excel skaiciuoklés funkcija) ir pan.

Tokia atranka pateikia pagrjsta visumos ir atrankos paklaidos jvertinima,
uztikrina paprasta atrankos planavima ir rezultaty jvertinima. Taciau
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TURINYS

reikalingas tikslus visos visumos vienety sarasas.

Sisteminé atsitiktine
atranka

Atsitiktinai iS visumos tarp 1 ir n pasirinkus pradinj vieneta, toliau
atrenkamas kiekvienas n-asis elementas, kai n- atrankos Zzingsnis.
Sisteminé atranka vykdoma turint tam tikrg tiriamos visumos vienety
pirminj sarasa ir atrenkant i$ jo kiekvieng per pasirinkta n dydzio intervala
(,Zingsnj") pasitaikiusj vieneta. Intervalo dydj patogiausia apskaiciuoti kaip
visos visumos elementy skaiciaus N ir imties elementy skaiciaus n santykj.
Pirmasis imties elementas iSrenkamas atsitiktinai iS pirmyjy n saraso
elementy (atsitiktinai pasirinkus pradzia).

Sj atrankos metoda ypac patogu naudoti, kai néra duomeny elektroniniu
formatu (turint atspausdinta apskaitos registrg ar visumos elementy
sgrasg) — tada galima pasirinkti, pavyzdziui, kas antrame lape 4-3 nuo
virSaus ir 9-3 nuo apacios jrasus. Taciau negalima naudoti, kai tiriamoje
visumoje pasitaiko periodiskumas.

Sluoksniné (stratifi-
kuota) atranka

Tiriama visuma suskaidoma | keleta sluoksniy (stratas), paprastai pagal
audituojamo kintamojo verte (pvz., atitinkamam sanaudy pagal veiklos
pobidj straipsniui tenkanciy islaidy verte). Sluoksniai (stratos) tarpusavyje
turi bati kuo skirtingesni, o elementai juose — kuo panasesni. Tada atranka
atliekama kiekviename sluoksnyje atskirai ir nepriklausomai nuo kity
sluoksniy. Kiekvienam sluoksniui gali bati taikomi skirtingi tyrimo metodai,
pvz., visy didelés vertés elementy 100 proc. auditas (t.y. neatliekant
atrankos), po to atliekamas mazaverciy elementy, sudaranciy antrg
sluoksnj, auditas paprastos atsitiktinés atrankos btdu.

Tokia atranka uztikrina, kad bus jtraukti elementai i$ kiekvieno pagrindinio
sluoksnio, o tai padidina tikimybe, kad jie bus reprezentatyvis. Taciau
reikalingas geras audituojamos visumos pazinimas.

Sankaupy (lizding,
klasteriné) atranka

Visuma suskirstoma j sankaupas — grupes taip, kad jos tarpusavyje buty
kuo panasesnés, o elementai jose gali skirtis. Atrankos metu atrenkama
viena arba kelios grupés. Atranka gali bati vieno etapo (grupé pasirenkama
atsitiktinai ir analizuojami visi jos elementai), dviejy etapy (atsitiktinai
pasirenkama grupé ir atsitiktinai joje atrenkami elementai, kurie
analizuojami), priklausomai nuo visumos dydzio ir sudétingumo.

Tokia atranka yra greitai atliekama, nesudétinga ir pigi, jai nereikia turéti
iSsamios informacijos apie visuma. Taciau atliekant tokig atranka yra
didesné atrankos paklaida. Jei tiriamos grupés nemazos, kiekvienos jy
testavimas gali bati brangus, nes gali tekti atrinkti daugiau pavyzdziy ir
taip kompensuoti didesne atrankos paklaida.

Piniginio vieneto
atranka

Pavyzdziai atrenkami proporcingai jy dydziui, taigi didesnes galimybes buti

atrinkti turi didesnés vertés visumos elementai. Piniginio vieneto atranka

geriausia atlikti naudojantis Excel arba IDEA programomis. Atrankai atlikti:

= Apskaiciuojamas imties dydis.

»  Apskaiciuojamas atrankos intervalas (Al) = tiriamoji visuma (verté) /
imties dydis.

*  Visos audituojamos visumos Gkinés operacijos suraSomos is eilés ir
apskaiciuojama jy kaupiamoji suma.

=  Pasirenkama bet kokia suma nuo 0 iki atrankos intervalo dydzio (Al) —
tai bus pirmoji atrenkamoji suma AS1. Kitos atrenkamosios sumos
apskaic¢iuojamos ASn+1 = AS1 + Al x n, kur n — jau atrinkty pavyzdziy
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RUSIS TURINYS

skaicius.
Kaupiamoji suma lyginama su atrenkamaja suma, jei kaupiamoji suma yra
lygi ar didesné uz atrenkamaja suma — ta Gkiné operacija atrenkama j imtj

(zr. lentele).
Ukinés L - —_— .
" Kaupiamoji Atrenkamoji Ukiné operacija
operacijos e
suma, Lt suma, Lt patenka j imtj
suma, Lt
14 000 14 000 12 000
7 000 21 000 24 000
5500 2500 24000
2000 28 500 36 000
7 000 35500 36 000
3500 39 000 800
16 000 55 000 48 000
4000 59 000 60 000
10 000 69 000 60 000

Si atranka pasizymi orientacija j didesnés vertés elementus, todél tikrinant
tiek pat elementy patikrinama didesné visumos dalis. Sio metodo
trakumas isrySkéja, kai audituojamoje visumoje galima iSskirti didesnés
vertés tkines operacijas (kuriy dydis didesnis uz atrankos intervalo dydj) —
tokiu atveju mazos vertés tkinés operacijos nepateks j imtj, nes taikant §j
metoda bus 100 procenty atrinktos uz atrankos intervalg didesnés vertés
operacijos.

29.

30.

Audito jrodymy pakankamumui ir tinkamumui uztikrinti turi bati pasirinktas tinkamas
atrankos metodas ir imties dydis. Dazniausiai kontrolés procediry, atliekamy automatiniu
bldu, testams atlikti nustatytas imties dydis yra mazesnis negu kontrolés procedary,
atliekamy rankiniu badu, testams.

Vertinant kontrolés procediry, atliekamy automatiniu badu, efektyvuma, reikia atlikti 1-2
iSsamius programinés jrangos kontrolés procediry stebéjimus (nuoseklios perzilros testus)
nuo duomeny suvedimo iki jy pateikimo finansinéje atskaitomybéje ir veiklos ataskaitose.

Rankiniu buadu atliekamy kontrolés procedary efektyvumui jvertinti atrankos vienety skaicius
(imties dydis) nustatomas auditoriaus profesiniu sprendimu, atsizvelgiant | kontrolés
procediry svarbuma, tikéting nukrypima nuo nustatytos tvarkos. Atsizvelgiant j nustatytus
nukrypimus nuo nustatytos tvarkos atrankos vienety imtis turéty bati didinama, siekiant
jsitikinti, ar papildomoje imtyje yra nukrypimy nuo nustatytos tvarkos. Jei pradinéje atrankos
vienety imtyje buvo nustatyti du ar daugiau nukrypimy nuo nustatytos tvarkos,
rekomenduojama nepasitiketi vidaus kontrolés sistema.

Vertinimo darbo dokumentuose turéty bati pateikta pakankamai informacijos apie audito
atrankos tiksla ir naudotas atrankos procediras. Darbo dokumentuose taip pat turéty bati
nurodyta visuma, atrankos metodas, atrankos parametrai (pvz., atsitiktinis pradzios numeris
arba metodas, pagal kurj buvo pasirinkta atsitiktiné pradzia ir atrankos intervalas), pasirinkti
elementai.

Kontrolés testy rezultaty vertinimas
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31. Vertintojas, planuodamas kontrolés testus, turéty apibrézti, kokius kontrolés testo metu
gautus jrodymus jis laikys klaida ar nukrypimu nuo nustatytos tvarkos. Pavyzdziui, jei
atlikdamas kontrolés testus vertintojas nustaté, kad uz iSankstine finansy kontrole atsakingas
darbuotojas nedavé leidimo vienai Gkinei operacijai atlikti, tai laikoma klaida. Nukrypimu nuo
nustatytos tvarkos baty galima laikyti atvejj, kai nustatoma, kad leidimas Gkinei operacijai
atlikti yra duotas kito asmens. Taciau reikia iSsiaiskinti, ar toks atvejis néra susijes su apgaule.

32. Atlikes kontrolés testus ir nustates nukrypimus nuo nustatytos tvarkos, vertintojas turi

apsvarstyti:

= nustatyty nukrypimy atsiradimo aplinkybes ir priezastis, jvertinti, ar nukrypimas atsitiktinis,
badingas tik tam tikram laikotarpiui, vietai, aplinkybéms, ar nukrypimas pasireiskia vienoje
vietoje, ar keliose;

» nustatyty nukrypimy jtaka kontrolés veiklos jvertinimui ir nustatyti, ar reikia atlikti
papildomus kontrolés testus;

= subjekto atsakingy darbuotojy veiksmus dél nustatyty nukrypimy — jvertinti, ar subjekto
atsakingi darbuotojai, nustate neatitikima, klaida, apgaule, émési prevenciniy veiksmy, kad
jos nepasikartoty ateityje;

= vertinimo metu aptiktus kontrolés veiklos trakumus ir pasidlyti subjekto vadovui sukurti
naujas arba patobulinti jdiegtas kontrolés procedaras, uztikrinandias subjekto veiklos tiksly
pasiekima.
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1 priedas
KONKRECIYU APSKAITOS STRAIPSNIU KONTROLES PROCEDURUY PAVYZDZIAI
;IFII KONTROLES PROCEDURY TIKSLAI KONTROLES PROCEDURY PAVYZDZIAI
PAJAMOS (UZ PARDUOTA TURTA IR SUTEIKTAS PASLAUGAS, TURTO NUOMA IR KITA PAJAMAS TEIKIANCIA VEIKLA) IR GAUTINOS SUMOS
1 Uztikrinti, kad pirkéjy (klienty) uzsakymai | 1. Funkcijy (leidimo atlikti prekiy tiekimo, paslaugy teikimo Gkines operacijas suteikimo, pardavimo 0kiniy
baty tinkamai registruojami ir vykdomi. operacijy atlikimo ir jas pagrindzianciy apskaitos dokumenty parengimo, tkiniy operacijy registravimo
apskaitos registruose) atskyrimas.

2. Pirkéjo (kliento) uzsakymy, pirkimo—pardavimo sutarciy registry jrasy sutikrinimas su pardavimy, gautiny
sumy apskaitos registry jrasais ir juos pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomenimis, faktiskai rastais
turto ir gautiny sumy likudiais.

3. Priimty pirkéjy (klienty) uzsakymy duomeny (kiekio, kainos, sumos) lyginimas su prekiy tiekimo, paslaugy
teikimo Ukines operacijas jforminanciy dokumenty duomenimis.

4.  Pirkéjams (klientams) pateikty pasialymy dél prekiy tiekimo, paslaugy teikimo kainy perziara.

5. Gautiny sumy suderinimas su pirkéjais (klientais).

2. Uztikrinti, kad pardavimy, gautiny sumy | 1.  Funkcijy (pardavimy, gautiny sumy dkines operacijas jforminanciy dokumenty rengimo, tkiniy operacijy
dkinés  operacijos baty pagristos uzregistravimo apskaitos registruose, pardavimy ir gautiny sumy registry priezitros) atskyrimas.
apskaitos dokumentais. 2. lgaliojimy isduoti prekes, suteikti paslaugas pagal pirkéjy (klienty) uzsakymus suteikimas jgaliotiems
asmenims.

3. Sutarto su pirkeju (klientu) tiekiamy prekiy, teikiamy paslaugy kiekio ir kainos sutikrinimas su prekiy
pardavimo, paslaugy teikimo Gkines operacijas pagrindzianciais apskaitos dokumentais, po kurio prekiy
pardavéjas, paslaugy teikéjas, rangovas ir pirkéjas (klientas) pasiraso Ukiniy operacijy atlikima
pagrindziancius apskaitos ir kitus dokumentus.

4.  Pirkimo-pardavimo sutarciy, pardavimy tkines operacijas jforminanciy dokumenty registravimas nustatyta
tvarka ir terminais, siekiant nustatyti, ar subjektas vykdo sutartinius jsipareigojimus, ar netriksta Gkines
operacijas pagrindzianciy dokumenty.

5. Pardavimy apskaitos registry jrasy sutikrinimas su jvykusias pardavimy tkines operacijas pagrindzianciais
apskaitos dokumentais.

6. Gautiny sumy registry jrasy sutikrinimas su jvykusias gautiny sumy Ukines operacijas pagrindziandciais
apskaitos dokumentais.
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EIL.
NR.

KONTROLES PROCEDURVY TIKSLAI

KONTROLES PROCEDURY PAVYZDZIAI

Uztikrinti, kad visos pardavimy ir
gautiny sumy 0kinés operacijos bty
registruojamos apskaitos registruose.

Funkcijy (pajamy ir gautiny sumy dkiniy operacijy, jforminty apskaitos dokumentuose, uzregistravimo
pajamy ir gautiny sumy apskaitos registruose, pateikimo atitinkamuose finansiniy ataskaity straipsniuose)
atskyrimas.

Apskaitos dokumenty, pagrindzianciy pajamy ir gautiny sumy Ukines operacijas, registravimas
atitinkamuose registruose (pvz., pirkimo-pardavimo sutarciy, saskaity fakttry, kt.), siekiant nustatyti, ar
subjektas vykdo sutartinius jsipareigojimus, ar netrksta Gkines operacijas pagrindzianciy apskaitos ir kity
dokumentuy.

Apskaitos dokumenty, pagrindzianciy pajamy ir gautiny sumy Gkines operacijas, duomeny sutikrinimas su
jrasais pardavimy, gautiny sumy apskaitos registruose.

Gautiny sumy registry perzitra, kontrolés priemoniy ir proceddry joms sumazinti diegimas ir (arba)
tobulinimas.

Ataskaitinio laikotarpio pardavimy, gautiny sumy apskaitos registry duomeny lyginimas su banko saskaity
operacijas ar kasos operacijas pagrindzianciy apskaitos dokumenty ir apskaitos registry duomenimis.
Igaliojimy leidimy suteikimas nurasyti gautinas sumas, pripazintas beviltiSkomis.

Uztikrinti, kad visos pardavimy, gautiny
sumy akinés operacijos, baty
uzregistruotos  apskaitos  registruose
teisinga verte, kad prekiy pardavimo,
paslaugy suteikimo Ukines operacijas
pagrindzianciuose dokumentuose bty
nurodytos teisingos sumos.

Pardavimo dkiniy operacijy duomeny lyginimas su pirkimo uzsakymy, prekiy tiekima, paslaugy teikima
pagrindzianc¢iy dokumenty duomenimis.

Prekiy, paslaugy pirkimo uzsakymuy, prekiy tiekimo, paslaugy teikimo Gkines operacijas pagrindzianciy
apskaitos dokumenty duomeny perzidra, lyginimas su pardavimy, gautiny sumy Gkines operacijas
pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomenimis, siekiant nustatyti parduodamy prekiy, paslaugy vertés,
sumy klaidas.

Prekiy tiekimo, paslaugy teikimo dkines operacijas pagrindzianciuose dokumentuose nurodyty prekiy,
paslaugy kainy lyginimas su subjekto vadovo patvirtintais parduodamy prekiy, paslaugy jkainiais.

Pajamy apskaitos registry jrasy sutikrinimas su pardavimo Gkines operacijas pagrindzianciuose apskaitos
dokumentuose nurodytomis vertémis.

Gautiny sumy apskaitos registry jrasy sutikrinimas su kasos operacijy, banko saskaity operacijy apskaitos
registry duomenimis.

Gautiny sumy derinimas su pirkéjais (klientais).

Uztikrinti, kad visos pardavimy, gautiny
sumy Ukinés operacijos apskaitoje baty
rodomos tinkamais buhalteriniais jrasais
ir tinkamuose finansiniy ataskaity
straipsniuose.

Funkcijy (pajamy, gautiny sumy tkiniy operacijy buhalteriniy jrasy registravimo apskaitos registruose,
konkreciy finansiniy ataskaity straipsniy duomeny sutikrinimo su pajamy, gautiny sumy apskaitos
registrais) atskyrimas.

Pardavimy, gautiny sumy tkiniy operacijy, jforminty apskaitos dokumentuose ir uzregistruoty apskaitos
registruose, buhalteriniy jrasy saskaity korespondencijy sutikrinimas su subjekto vadovo patvirtintame
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sgskaity plane nurodytomis saskaitomis.

Pajamy, gautiny sumy apskaitos registry duomeny perkélimo j konkrecius finansiniy ataskaity straipsnius
sutikrinimas.

Finansiniy ataskaity pajamy, gautiny sumy straipsniy duomeny sutikrinimas su pajamy, gautiny sumy
apskaitos registry jrasais ir juos pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomenimis, palyginimas su
planuotais ir praéjusio laikotarpio atitinkamais duomenimis.

VEIKLOS

SANAUDOS IR MOKETINOS SUMOS

1

Uztikrinti, kad visos veiklos sgnaudy,
mokétiny sumy dkinés operacijos baty
pagristos apskaitos dokumentais.

Funkcijy (veiklos sanaudy, mokétiny sumy Gkines operacijas jforminanciy apskaitos dokumenty rengimo,
registravimo apskaitos registruose, mokétiny sumy priezitros) atskyrimas.

Uz prekiy, paslaugy, darby priémima atsakingy asmeny paskyrimas ir jgaliojimy jiems suteikimas.
Priimamy prekiy, paslaugy, darby faktiniy kiekiy, techniniy charakteristiky sutikrinimas su nurodytais
pirkimo-pardavimo sutartyse, saskaitose fakturose, priémimo-perdavimo aktuose ir kt.

Prekiy tiekimo, paslaugy teikimo, darby atlikimo Gkines operacijas jforminanciy apskaitos dokumenty
registravimas nustatyta tvarka ir terminais.

Uztikrinti, kad visos veiklos sgnaudy ir
mokétiny sumy dkinés operacijos buty
uzregistruotos apskaitos registruose.

Funkcijy (veiklos sanaudy, mokétiny sumy 0kiniy operacijy registravimo apskaitos registruose ir Siy
apskaitos registry jrasy sutikrinimo su veiklos sanaudy, mokétiny sumy apskaitos dokumenty
duomenimis) atskyrimas.

Periodiskas mokétiny sumy apskaitos registry rengimas ir jy jrasy sutikrinimas su mokétiny sumy tkines
operacijas pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomenimis, jrasais kasos operacijy ir banko saskaity
operacijy apskaitos registruose.

Mokétiny sumy suderinimas su prekiy tiekéjais, paslaugy teikéjais, rangovais.

Uztikrinti, kad apskaitos registruose
uzregistruotos mokeétiny sumy dkinés
operacijos atitikty faktiskai jvykusias
dkines operacijas.

Funkcijy (mokétiny sumy akiniy operacijy registravimo apskaitos registruose, jrasy apskaitos registruose
sutikrinimo su juos jforminanciais apskaitos dokumentais) atskyrimas.

Reguliari prekiy tiekimo, paslaugy teikimo, darby atlikimo kines operacijas jforminanciy dokumenty
perzilra, siekiant nustatyti, ar juose yra atsakingy uz prekiy, paslaugy, darby priémima darbuotojy parasai.
Periodiskas mokétiny sumy apskaitos registry jrasy sutikrinimas su juos pagrindzianciais apskaitos
dokumentais.

Periodiskas mokétiny sumy apskaitos registry rengimas, jy jrasy sutikrinimas su jrasais kasos operacijy ir
banko operacijy apskaitos registruose ir juos pagrindzianciuose apskaitos dokumentuose.

Periodiskas atsiskaitymo su nenuolatiniais prekiy tiekéjais, paslaugy teikéjais ir rangovas tikrinimas,
siekiant nustatyti priezastis, dél kuriy véluojama apmokeéti.

Mokeétiny sumy derinimas su prekiy tiekéjais, paslaugy teikéjais ir rangovais.
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4. Uztikrinti, kad visos veiklos sanaudy, | 1.  Veiklos sanaudy Gkines operacijas pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomeny sutikrinimas su pirkimo-
mokétiny sumy dkinés operacijos, buty pardavimo sutarciy, prekiy, paslaugy, darby uzsakymy ir kity jsigijimo dokumenty duomenimis, siekiant
uzregistruotos  apskaitos  registruose nustatyti juose nurodyty prekiy, paslaugy, darby verciy klaidas.
teisinga verte. 2. Periodiskas veiklos sgnaudy apskaitos registry jrasy sutikrinimas su juos pagrindzianciy apskaitos

dokumenty duomenimis.

3. Periodiskas mokétiny sumy apskaitos registry jrasy sutikrinimas su juos pagrindzianciy apskaitos
dokumenty duomenimis, kasos operacijy, banko saskaity operacijy apskaitos registry jrasais ir Siuos jrasus
pagrindzianciais apskaitos dokumentais.

4.  Moketiny sumy derinimas su prekiy tiekéjais, paslaugy teikéjais, rangovais.

5. Uztikrinti, kad visos veiklos sanaudy, | 1. Funkcijy (veiklos sanaudy, mokétiny sumy 0kiniy operacijy buhalteriniy jrasy registravimo apskaitoje,
mokétiny sumy dkinés  operacijos konkreciy finansiniy ataskaity straipsniy sutikrinimo su veiklos sanaudy, mokeétiny sumy apskaitos registry
apskaitoje bity rodomos tinkamais jrasais) atskyrimas.
buhalteriniais jrasais ir tinkamuose | 2. Veiklos sgnaudy, mokétiny sumy dkiniy operacijy buhalteriniy jrasy sutikrinimas su subjekto patvirtintu
finansiniy ataskaity straipsniuose saskaity planu.

3. Veiklos sanaudy, mokétiny sumy apskaitos registry duomeny perkélimo j konkrecius finansiniy ataskaity

straipsnius sutikrinimas.

DARBO UZMOKESCIO, SOCIALINIO DRAUDIMO JMOKU IR ISMOKU SANAUDOS

1. Uztikrinti, kad visos darbo uzmokescio, | 1. Darbo laiko apskaitos ziniarasciy perzilra, siekiant nustatyti, ar jie uzpildyti teisingai ir pagal nustatytus
socialinio draudimo jmoky ir iSmoky reikalavimus, ar juose yra Siy Ziniarasciy rengéjo parasas, personalo ar kito struktarinio padalinio vadovy
sanaudy  dkinés  operacijos  baty vizos, darbdavio arba jo jgalioto atstovo parasas, jstaigos antspaudas.
uzregistruotos apskaitos registruose. 2. Darbo uzmokescio apskaitos registry perzitra, siekiant nustatyti, ar jie uzpildyti teisingai ir pagal

nustatytus reikalavimus, ar juose yra rengéjo, vyriausiojo buhalterio, subjekto vadovo parasai.
3. Periodiskas darbo uzmokescio apskaitos registry sutikrinimas su kasos operacijy, banko saskaity operacijy
apskaitos registry ir jy jrasus pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomenimis.

2. Uztikrinti, kad bty registruojamos visos | 1.  Darbuotojy nusiskundimy dél negauty iSmoky, tiesiogiai susijusiy su darbo santykiais, iSeitiniy, socialiniy ir
sukauptos, bet faktiSkai neiSmokétos kity iSmoky neatidéliotina analizé, siekiant nustatyti jy neiSmokéjimo prieZastis.
iSmokos darbuotojams, tiesiogiai | 2.  Darbo uzmokescio apskaitos registruose nurodyty iSmokéty sumy periodiskas lyginimas su kasos
susijusios su darbo santykiais. operacijy, banko saskaity operacijy apskaitos registry jrasais ir juos pagrindzianciy apskaitos dokumenty

duomenimis, siekiant nustatyti neiSmokéty iSmoky sumas.

3. Uztikrinti, kad  gyventojy pajamy | 1. Funkcijy (personalo valdymo, iSmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy su darbo santykiais, iseitiniy,
mokescio, pensijy socialinio draudimo ir socialiniy ir kity iSmoky apskaitos) atskyrimas.
privalomojo sveikatos draudimo jmokos, | 2. Subjekto vadovo jsakymy dél pareigybiy saraso, pareigybés steigimo, pareigybés priskyrimo konkreciam
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iSmokos darbuotojams, tiesiogiai darbuotojui, kity jsakymu, susijusiy su vienkartiniy piniginiy iSmoky, priedy, priemoky, materialiniy pasalpy

susijusios su darbo santykiais, iSeitinés, skyrimu duomeny sutikrinimas su nustatytais pareigybiy lygiais, kategorijomis, kvalifikacinémis klasémis,

socialinés ir  kitos iSmokos baty pareiginés algos koeficientais, tarnybiniais atlyginimais ir tarifiniais atlyginimais (koeficientais), vienkartiniy

tinkamai apskaiciuotos. piniginiy iSmoky, priedy, priemoky, materialiniy pasSalpy skyrimo tvarka ir dydziais, kitomis darbo
apmokeéjimo ir organizavimo, skatinimo salygomis, reikalingoms darbo uzmokescio, priedy ir priemoky,
vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialiniy pasalpy sumai nustatyti (procedira atliekama buhalterine
apskaita tvarkanciame padalinyje).

3. ISmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy su darbo santykiais, iSeitiniy, socialiniy ir kity iSmoky, gyventojy
pajamy mokescio, apdraustyjy pensijy socialinio draudimo ir privalomojo sveikatos draudimo, draudéjy
socialinio draudimo jmoky sumy apskaiciavimo, atlikto rankiniu arba automatiniu badu, patikrinimas,
siekiant nustatyti, ar laikomasi nustatytos tvarkos ir terminy.

4, Uztikrinti, kad iSmokos darbuotojams, | 1. Leidimy dirbti virSvalandinius darbus, Svendciy ir poilsio dienomis, naktj suteikimas juos atitinkamai
tiesiogiai susijusios su darbo santykiais, apmokant.
buty skaiciuojamos ir iSmokamos tik uz | 2. Darbo laiko apskaitos ZiniarasCiy perzira, siekiant nustatyti, ar jie uzpildyti teisingai ir pagal nustatytus
dirbta laika, atliktus darbus. reikalavimus, ar juose yra rengéjo parasas, personalo ar kito struktdrinio padalinio vadovy vizos, darbdavio

arba jo jgalioto atstovo parasas, jstaigos antspaudas.

3. Darbo laiko apskaitos Ziniarasc¢iy duomeny, subjekto vadovo jsakymy dél darbuotojy priémimo, atostogy,
virSvalandinio darbo, darbo $venciy ir poilsio dienomis, darbo naktj duomeny perzitra pries jy jvedima j
darbo uzmokescio apskaitos sistema.

5. Uztikrinti, kad iSmokos darbuotojams, | 1. Funkcijy (personalo valdymo, darbo laiko apskaitos tvarkymo, iSmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy su
tiesiogiai susijusios su darbo santykiais, darbo santykiais, iSeitiniy, socialiniy ir kity iSmoky apskaitos tvarkymo, kasos operacijy apskaitos tvarkymo,
iSeitinés, socialinés ir kitos iSmokos banko saskaity operacijy apskaitos tvarkymo) atskyrimas.
nebuty iSmokamos subjekto pareigybiy | 2. Funkcijy (iSmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy su darbo santykiais, iSeitiniy, socialiniy ir kity iSmoky
sgrase nejraSytiems arba atleistiems is apskaitos dokumenty rengimo, Siy dokumenty vizavimo, pasiraSymo, Siuose dokumentuose jforminty
darbo darbuotojams. dkiniy operacijy vykdymo) atskyrimas.

3. Subjekto vadovo jsakymy dél darbuotojy priémimo, atostogy, atleidimo i$ darbo, virSvalandinio darbo,
darbo naktj ir Svenciy dienomis duomeny sutikrinimas su darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iy ir darbo
uzmokescio apskaitos registry duomenimis.

4. Leidimo suteikimas atlikti visus asmens korteliy duomeny pakeitimus, pateikti informacija pazymy forma
iy duomeny pagrindu.

6. Uztikrinti, kad, iSmokant iSmokas | 1.  Funkcijy (darbo laiko apskaitos, iSmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy su darbo santykiais, iSeitiniy,

darbuotojams, tiesiogiai susijusias su

socialiniy ir kity iSmoky apskaitos, kasos operacijy apskaitos, banko saskaity operacijy apskaitos)
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darbo santykiais, iSeitines, socialines ir atskyrimas.
kitas iSmokas blty iSvengta nustatytos Darbo uzmokescio apskaitos registry jrasy sutikrinimas su banko saskaity operacijy apskaitos registry
tvarkos pazeidimy. jrasais ir juos pagrindzianciais apskaitos dokumentais, atsiskaitymo lapeliy iSsiuntimas darbuotojams

elektroniniu pastu.

Darbo uzmokescio apskaitos registry jrasy sutikrinimas su kasos operacijy apskaitos registry jrasais ir juos
pagrindziandiais apskaitos dokumentais, siekiant nustatyti ar juose yra darbuotojo, vyriausiojo buhalterio ir
vadovo parasai.

7. Uztikrinti, kad iSskaitymai i$ priskaityto Funkcijy (personalo valdymo, iSmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy su darbo santykiais apskaitos
darbo uzmokescio (gyventojy pajamy tvarkymo, atsiskaitymy su Valstybine mokesciy inspekcija, Socialinio draudimo fondo valdyba, pagal
mokescio, privalomojo sveikatos vykdomuosius dokumentus apskaitos tvarkymo, bankiniy saskaity operacijy apskaitos tvarkymo, ataskaity
draudimo, pensijy socialinio draudimo Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai, Socialinio draudimo fondo valdybai, Statistikos departamentui, subjekto
jmoky, pagal vykdomuosius vidiniams poreikiams rengimo, Siy ataskaity teikimo atitinkamoms institucijoms, subjekto vadovui
dokumentus) baty vykdomi tinkamai. nustatyta tvarka ir terminais) atskyrimas.

Leidimo atlikti atskaitymus i$ darbo uzmokescio suteikimas.

Darbo uzmokescio apskaitos registrus pasiraso rengéjas, vyriausiasis buhalteris ir vadovas, mokéjimo
nurodymus pasiraso vyriausiasis buhalteris ir subjekto vadovas, patvirtindamas leidima atlikti atskaitymus
i$ darbo uzmokescio ir atsiskaityti su atitinkamais kitais subjektais.

Darbo uzmokescCio apskaitos registry uz ataskaitinj ménesj patikrinimas, atsiskaitymo lapeliy pateikimas
darbuotojams.

8. Uztikrinti, kad darbo uzmokescio ir Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy grupavimo perzilra, siekiant nustatyti neatitikimus
socialinio draudimo sgnaudos nustatytai tvarkai.
buhalterinéje apskaitoje baty tinkamai
grupuojamos.

9. Uztikrinti, kad darbo  uzmokescio Darbo uzmokescio apskaitos registry duomeny perkélimo j konkrecius finansiniy ataskaity straipsnius

priskaitymo pagal mokéjimo  rasis
iSmoky darbuotojams, tiesiogiai susijusiy
su darbo santykiais, socialiniy ir kity
iSmoky Ukinés operacijos bty rodomos
apskaitoje  tinkamais  buhalteriais
jrasais ir atitinkamuose finansiniy
ataskaity straipsniuose.

sutikrinimas.
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ILGALAIKIS TURTAS

1

Uztikrinti, kad visos ilgalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nuomos, nurasymo ir
likvidavimo 0kinés operacijos bty
vykdomos tik gavus subjekto vadovo
patvirtinima.

Pirkimo-pardavimo, nuomos, patikéjimo, panaudos sutarciy, ilgalaikio turto gavimo, naudojimo,
pardavimo, perdavimo, nuomos, nurasymo ir likvidavimo Ukines operacijas pagrindzianciy apskaitos
dokumenty ir kity dokumenty perzilra, siekiant nustatyti, ar juose yra materialiai atsakingy asmeny
(ilgalaikio turto jsigijimo, pardavimo, perdavimo, nurasymo ir likvidavimo atvejais), atitinkamos komisijos
pirmininko ir nariy (ilgalaikio turto jsigijimo, nuraSymo atvejais), kity darbuotojy (ilgalaikio turto
likvidavimo atveju) parasai, subjekto vadovo arba jo jgalioto asmens tvirtinimo Zyma (ilgalaikio turto
jsigijimo, perdavimo naudoti, nuraSymo atvejais).

Uztikrinti, kad visos ilgalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nuomos, nuraSymo, ir
likvidavimo dkinés operacijos baty
pagristos apskaitos dokumentais.

Funkcijy (leidimo atlikti atitinkama Gkine operacija su ilgalaikiu turtu suteikimo, Sios Ukinés operacijos
atlikimo ir jforminimo, minéta operacija pagrindzianciy apskaitos dokumenty sutikrinimo su pirkimo-
pardavimo, nuomos, patikéjimo, panaudos, sutartimis, kitais dokumentais, faktiniais ilgalaikio turto
likuciais) atskyrimas.

Periodiskas ilgalaikio turto vienety natdra palyginimas su jy jsigijimo, naudojimo, pardavimo, perdavimo,
nuomos, nurasymo ir likvidavimo Gkines operacijas pagrindzianciy dokumenty ir apskaitos registry
duomenimis.

Uztikrinti, kad visos ilgalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nuomos, nurasymo ir
likvidavimo dkinés operacijos baty
uzregistruotos apskaitos registruose.

Pirkimo-pardavimo, nuomos, patikéjimo, panaudos sutarciy, ilgalaikio turto jsigijimo, naudojimo,
pardavimo, nuomos, perdavimo, nurasymo ir likvidavimo Ukines operacijas jforminanciy dokumenty
registravimas nustatyta tvarka ir terminais, siekiant nustatyti, ar vykdomi sutartiniai jsipareigojimai, ar
netriksta atitinkamy dokumenty.

Saskaity faktiry duomeny lyginimas su ilgalaikio turto pirkimy uzsakymuy, pirkimo-pardavimo sutardiy,
priémimo, perdavimo dokumentais.

Ilgalaikio turto apskaitos registry jrasy sutikrinimas su ilgalaikio turto jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nuomos, nurasymo ir likvidavimo dkines operacijas jforminanciy apskaitos dokumenty
duomenimis.

Uztikrinti, kad visos ilgalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nuomos, nurasymo ir
likvidavimo dkinés operacijos baty
uzregistruotos  apskaitos  registruose
teisinga verte.

Ukines operacijas su ilgalaikiu turtu pagrindziandiuose apskaitos dokumentuose nurodytos vertés
sutikrinimas su pirkimo-pardavimo, nuomos, patikéjimo, panaudos sutartyse, pirkimy uzsakymuose,
priémimo, perdavimo, nurasymo ir likvidavimo dokumentuose nurodyta verte, siekiant nustatyti vertés
neatitikimus.

Ilgalaikio turto minimalios vertés, nusidévéjimo ekonominiy normatyvy, naudingo tarnavimo laiko
nustatymas, atsizvelgiant j Sio turto paskirtj naudojimo intensyvuma, kitas salygas ir teisés akty
reikalavimus.

Saskaity faktdry duomeny lyginimas su ilgalaikio turto pirkimy uzsakymuy, pirkimo-pardavimo sutarciy,

48



Rekomendacinés vidaus kontrolés sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés viesojo sektoriaus subjektams

IE]I:; KONTROLES PROCEDURY TIKSLAI KONTROLES PROCEDURY PAVYZDZIAI

priémimo, perdavimo dokumentuose nurodyta verte.

4. llgalaikio turto vertés, nurodytos ilgalaikio turto apskaitos registruose ir jy jrasus pagrindzianciuose
apskaitos dokumentuose, patikrinimas, siekiant nustatyti ar ji nevirSija subjekto vadovo jsakymu
patvirtintos ilgalaikio turto minimalios vertés, ar teisingai apskaiciuota ilgalaikio turto likutiné verte.

5. Ilgalaikio turto rekonstravimo, remonto ir kity Sio turto esminio pagerinimo islaidy apskaitos registry jrasy
sutikrinamas su ilgalaikio turto apskaitos registry jrasais ir juos pagrindzianciy apskaitos dokumenty
duomenimis.

5. Uztikrinti, kad baty wuzkirstas kelias | 1. Inventoriaus numeriy suteikimas atiduotiems naudoti ilgalaikio turto vienetams.
ilgalaikio turto praradimui 2. Prieigos prie ilgalaikio turto ribojimas (materialiai atsakingy asmeny paskyrimas, privaziavimo keliy

kontrolé, seify, metaliniy spinty jrengimas pagal nustatytus reikalavimus, kity kontrolés priemoniy
nustatymas).

3. llgalaikio turto vieneto ar jo dalies natlra patikrinimas kiekvienoje jo buvimo vietoje ir pas kiekviena
materialiai atsakinga asmenj, duomeny apie §j turta (pavadinimo, paskirties, konstrukcijos, pagaminimo
mety, inventoriaus numerio ir kt.) jraSymas j inventorizavimo aprasSus-sutikrinimo Ziniarascius ir jy
sutikrinimas su ilgalaikio turto buhalterinés apskaitos duomenimis subjekto vadovo nustatyta tvarka ir
terminais.

6. Uztikrinti, kad ilgalaikio turto jsigijimo, | 1. Ilgalaikio turto jsigijimo, naudojimo, pardavimo, perdavimo, nuomos, nuraSymo ir likvidavimo 0kiniy
naudojimo,  pardavimo, perdavimo, operacijy, jforminty apskaitos dokumentuose ir uzregistruoty apskaitos registruose, buhalteriniy jrasy
nuomos, nurasymo ir likvidavimo akinés saskaity korespondencijy sutikrinimas su subjekto vadovo patvirtintame saskaity plane nurodytomis
operacijos buty rodomos apskaitoje sgskaitomis.
tinkamais bubhalteriniais jrasais ir | 2. Ilgalaikio turto apskaitos registry duomeny perkélimo | konkrecius finansiniy ataskaity straipsnius
atitinkamuose  finansiniy  ataskaity sutikrinimas.
straipsniuose.

TRUMPALAIKIS TURTAS (ISSKYRUS GAUTINAS SUMAS, PINIGUS IR JU EKVIVALENTUS)

1. Uztikrinti, kad visos trumpalaikio turto | 1.  Trumpalaikio turto jsigijimo, naudojimo, pardavimo, perdavimo, nuraSymo ir likvidavimo Gkines operacijas
jsigijimo, naudojimo, pardavimo, pagrindzianciy apskaitos dokumenty, pirkimo-pardavimo, patikéjimo sutarciy ir kity dokumenty perziira,
perdavimo, nuraSymo ir likvidavimo siekiant nustatyti, ar juose yra materialiai atsakingy asmeny (trumpalaikio turto jsigijimo, pardavimo,
dkinés operacijos baty vykdomos tik perdavimo, nurasymo ir likvidavimo atvejais), atitinkamos komisijos pirmininko ir nariy (trumpalaikio turto
gavus subjekto vadovo patvirtinima. jsigijimo, nurasymo atvejais), kity darbuotojy (trumpalaikio turto likvidavimo atveju) parasai, subjekto

vadovo arba jo jgalioto asmens tvirtinimo zyma (ilgalaikio turto jsigijimo, perdavimo, nurasymo atvejai).

2. Uztikrinti, kad  trumpalaikio turto | 1. Funkcijy (leidimo atlikti atitinkama Tkine operacijg su trumpalaikiu turtu suteikimo, Sios Gkinés operacijos

jsigijimo, naudojimo, pardavimo,

atlikimo ir ja pagrindZianliy apskaitos dokumenty parengimo, sutikrinimo su pirkimo-pardavimo,
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perdavimo, nurasymo ir likvidavimo
Okinés  operacijos baty pagrijstas
apskaitos dokumentais.

patikéjimo sutartimis, kitais dokumentais, faktiniais trumpalaikio turto likuciais) atskyrimas.

Saskaity faktary duomeny lyginimas su trumpalaikio turto pirkimy uzsakymuy, pirkimo-pardavimo sutarciy,
priémimo ar perdavimo dokumentais.

Periodiskas trumpalaikio turto jsigijimo, naudojimo, pardavimo, perdavimo, nurasymo ir likvidavimo tkines
operacijas pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomeny lyginimas su jrasais trumpalaikio turto apskaitos
registruose, Sio turto vienetais natdra.

Uztikrinti, kad visos trumpalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo nurasymo ir likvidavimo
Gkinés operacijos blty uzregistruotos
apskaitos registruose.

Pirkimo-pardavimo, patikéjimo sutarciy, trumpalaikio turto jsigijimo, naudojimo, pardavimo, perdavimo,
nurasymo ir likvidavimo Gkines operacijas jforminanc¢iy dokumenty registravimas nustatyta tvarka ir
terminais, siekiant nustatyti, ar vykdomi sutartiniai jsipareigojimai, ar netruksta atitinkamy dokumenty.
Trumpalaikio turto apskaitos registry jrasy sutikrinimas su trumpalaikio turto jsigijimo, naudojimo,
pardavimo, perdavimo, nurasymo ir likvidavimo Ukines operacijas jforminanciy apskaitos dokumenty
duomenimis.

Periodiskas sandélio apskaitos registry jrasy sutikrinimas su trumpalaikio turto gavimo ir iSdavimo
dokumenty, inventorizavimo aprasy-sutikrinimo ziniarasciy duomeny.

Uztikrinti, kad visos trumpalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nuraSymo ir likvidavimo
dkinés operacijos buty uzZregistruotos
apskaitos registruose teisinga verte.

Ukines operacijas su trumpalaikiu turtu jforminanciuose apskaitos dokumentuose nurodytos vertés
sutikrinimas su pirkimy uzsakymuose, pirkimo-pardavimo, patikéjimo sutartyse, priémimo, perdavimo,
nurasymo ir likvidavimo dokumentuose nurodyta verte, siekiant nustatyti vertés neatitikimus.

Periodinis trumpalaikio turto apskaitos registry jrasy lyginimas su jy jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nurasymo ir likvidavimo Gkines operacijas pagrindzianciuose dokumentuose nurodytomis
vertémis.

Uztikrinti, kad baty uZkirstas kelias
trumpalaikio turto praradimui

Prieigos prie trumpalaikio turto ribojimas (materialiai atsakingy asmeny paskyrimas, Sio turto saugojimo
viety jrengimas pagal nustatytus reikalavimus, kity kontrolés priemoniy nustatymas).

Trumpalaikio turto vienety patikrinimas natara kiekvienoje jy buvimo vietoje ir pas kiekviena materialiai
atsakinga asmenj, duomeny apie $j turta (pavadinimas, matavimo rodikliai, kiekis, kaina, suma, paskutiniy
Sio turto pajamy ir islaidy dokumenty numeriai ir datos) jraSymas j inventorizavimo aprasus-sutikrinimo
Ziniarascius bei jy sutikrinimas su trumpalaikio turto buhalterinés apskaitos duomenimis subjekto vadovo
nustatyta tvarka ir terminais.

Uztikrinti, kad visos trumpalaikio turto
jsigijimo, naudojimo, pardavimo,
perdavimo, nurasymo ir likvidavimo
dkinés  operacijos apskaitoje  buty
rodomos tinkamais buhalteriniais jrasais

Trumpalaikio turto jsigijimo, naudojimo, pardavimo, perdavimo, nurasymo ir likvidavimo Gkiniy operacijy,
jforminty apskaitos dokumentuose ir uZregistruoty apskaitos registruose, buhalteriniy jrasy saskaity
korespondencijy sutikrinimas su subjekto vadovo patvirtintame saskaity plane nurodytomis saskaitomis.
Trumpalaikio turto apskaitos registry duomeny perkélimo j konkrecius finansiniy ataskaity straipsnius
sutikrinimas.
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ir atitinkamuose finansiniy ataskaity
straipsniuose.

PINIGAI

IR JU EKVIVALENTAI

1

Uztikrinti, kad visos kasos operacijos
baty patvirtintos ir uzregistruotos
apskaitoje.

Funkcijy (kasos operacijy atlikimo, kasos pajamy, kasos islaidy orderiy suraSymo ir kasos knygos pildymo,
kasos operacijas jforminanciy dokumenty pasiraSymo, kasos operacijy uzregistravimo apskaitos
registruose, kasos inventorizavimo) atskyrimas.

Nustatyta tvarka ir terminais parengty atskaitingy asmeny avanso apyskaity duomeny sutikrinimas su
kasos operacijas jforminanciy apskaitos dokumenty duomenimis ir jradais kasos operacijy apskaitos
registruose.

Pinigy kasoje litais ir uZsienio valiuta faktiskai rasty likudiy palyginimas su buhalterinés apskaitos
duomenimis, rezultatag jforminant pinigy inventorizavimo aprasu-sutikrinimo Ziniaras¢iu nustatyta tvarka ir
terminais.

Uztikrinti, kad visos banko saskaity
operacijos  buty patvirtintos  ir
uzregistruotos apskaitoje.

Funkcijy (mokéjimo nurodymy rengimo, jy pasiraSymo ir patvirtinimo, banko saskaity operacijy
registravimo apskaitoje) atskyrimas.

Banko saskaity operacijy apskaitos registry jrasy lyginimas su gautiny sumy, mokétiny sumy, kasos
operacijy apskaitos ir kt. apskaitos registrais.

Banko saskaity iSrasy jrasy sutikrinimas su banko saskaity operacijas jforminanciy dokumenty duomenimis
ir jrasais banko saskaity operacijy apskaitos registruose.

Cekiy knygeles $akneliy duomeny sutikrinimas su kasos pajamy orderiy, kasos knygos, kasos operacijy
apskaitos registry duomenimis, banko saskaity israsy duomenimis.

Uztikrinti, kad | buhalterine apskaita
baty jtrauktos visos gautos ir
sumokeétos sumos.

Kasos operacijas ir banko saskaity operacijas pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomeny lyginimas su
banko saskaity iSrasy jrasais.

Kasos operacijy ir banko saskaity operacijy apskaitos registry jrasy lyginimas su kasos pajamy ir iSlaidy
orderiy, kasos knygos, mokéjimo nurodymy duomenimis.

Uztikrinti, kad baty uzkirstas kelias
gryny pinigy praradimui.

Funkcijy (kasos operacijy atlikimo, kasos pajamy ir kasos islaidy orderiy surasymo, kasos knygos pildymo,
kasos operacijas jforminanciy dokumenty pasiraSymo ir patvirtinimo, kasos operacijy uzregistravimo
apskaitos registruose ir kasos inventorizavimo) atskyrimas.

Prieigos prie pinigy ribojimas (kasininko paskyrimas, pareigy kasininkui suteikimas ir atskaitingy asmeny
paskyrimas subjekto vadovo jsakymu, visiskos materialinés atsakomybés sutarties su kasininku sudarymas,
kasos patalpy jrengimas pagal nustatytus reikalavimus, tinkamy pinigy laikymo ir gabenimo salygy
uztikrinimas).

Kasoje laikomy grynujy pinigy litais ir uZsienio valiuta likuciy sutikrinimas su jy likudiais, nurodytais
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apskaitoje.

5. Uztikrinti, kad visos kasos operacijos ir Banko saskaity operacijas jforminanciuose apskaitos dokumentuose nurodytos vertés sutikrinimas su
banko saskaity operacijos apskaitos banko saskaity israsy, jrasy banko saskaity operacijy apskaitos registruose duomenimis, siekiant nustatyti
dokumentuose ir apskaitos registruose neatitikimus.
baty uzregistruotos teisinga verte. Kasos operacijas jforminanciuose apskaitos dokumentuose nurodytos vertés sutikrinimas su kasos

operacijy apskaitos registry jraSy duomenimis, siekiant nustatyti neatitikimus.

6. Uztikrinti, kad kasos operacijos ir banko Kasos operacijy ir banko saskaity operacijy, jforminty apskaitos dokumentuose ir uzregistruoty apskaitos

saskaity operacijos apskaitoje baty
rodomos tinkamais buhalteriniais jrasais
ir atitinkamuose finansiniy ataskaity
straipsniuose.

registruose, buhalteriniy jrasy saskaity korespondencijy sutikrinimas su subjekto vadovo saskaity plane
nurodytomis saskaitomis.

Kasos operacijy ir banko saskaity operacijy apskaitos registry duomeny perkélimo j konkrecius finansiniy
ataskaity straipsnius sutikrinimas.
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INFORMACINIY SISTEMUY BENDROSIOS KONTROLES VERTINIMAS

SVARBU

Klausimynas (forma) neskirtas (-a) pateikti subjektui.

Klausimyng (forma) pildo pats vertintojas, kalbédamas su atitinkamais subjekto darbuotojais,
stebédamas aplinka ir analizuodamas surinktus jrodymus.

Informaciniy sistemy (toliau — IS) bendroji kontrolé — sisteminé programiné jranga ir fizinés proceddros,
sukuriancios visuoting subjekto kontrolés aplinkg. Tai IS procesy organizavimas, rizikos vertinimas,
saugos politika, vidaus auditas, teisinis reguliavimas, materialiojo turto (pvz., informaciniy technologijy
(toliau — IT) priemonés) apsauga ir kt.

Pagrindiniai IS bendrosios kontrolés tikslai — apsaugoti duomenis, programine ir kompiuterine {rangg
nuo neteiséto pakeitimo, sunaikinimo, sugadinimo ar naudojimo ir uztikrinti nenutrakstamg saugy ir
patikimg duomeny {vest{ ir apdorojimgq. Jeigu subjekte néra tinkamos IS bendrosios kontrolés sistemos,
galima daryti prielaidg, kad joje saugomi duomenys yra nepatikimi.

Esant reikalui vertintojas gali praplesti klausimyng ir jtraukti klausimus, pvz.: ar subjekto IS atitinka
teisés aktus? Kaip subjektas laikosi IS ir informacijos saugos politikos (nuostaty), tvarky aprasy ir
taisykliy? Ar subjekte veikiancios IS atitinka IS projekto specifikacijas? ir pan. Sis klausimynas yra
pagalbiné ir rekomendaciné priemoné, skirta vertinti subjekto vidaus kontrole. Pildydami klausimyng
vadovaukités pateiktais paaiskinimais ir pavyzdziais (tekstas pilkame fone).

1. IS VALDYMO IR ELEKTRONINES INFORMACIJOS SAUGOS ORGANIZAVIMAS

Uzpildykite 1 lentele: atsakykite | pateiktus klausimus, nurodykite prasomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei iSvadas.

1 lentelé. IS valdymo ir elektroninés informacijos saugos organizavimas

EIL. VERTINIMAS
NR. NEARRILATS IR ISVADA

1.1. | Ar dokumentuota subjekto IS strategija ir parengti IT plétros planas, strateginis
veiklos planas ir metinis veiklos planas?

IS strategija — tai viena (s veiklos strategijos daliy, sujungianti subjekto veiklos
tikslus, informacijos poreikio supratimg ir {diegtq IS, kuri sudaro sqlygas pasiekti
veiklos tikslus. Formuodamas IS strategijg subjektas turi jvertinti IS poreikius, o ne
turimas IT. Nesant IS strategijos, atsiranda rizika, kad bus neefektyviai naudojami
IT iStekliai, jie neatitiks subjekto IS poreikiy, atsiras kompiuterineés ir programines
jrangos nesuderinamumai tarp subjekto padaliniy, kils pavojus duomeny (subjekto
buhalterinés apskaitos, veiklos, asmens ir kt. duomeny) sauga.

IT plétros plang, kuriame nustatomi IT priemoniy, skirty informacijai, duomenimes,
dokumentams ir (arba) jy kopijoms tvarkyti kdrimo ir naudojimo tikslai,
uzdaviniai, planuojamos kurti ir modernizuoti valstybés IS ir registrai, jy steigimo
ir modernizavimo prioritetai, planuojamos diegti elektroninés paslaugos, reikalingi
finansiniai ir Zmogiskieji istekliai, organizacinés ir teisinés priemoneés,
kvalifikaciniai reikalavimai darbuotojams, darbuotojy mokymy poreikis, jy veiklos
organizavimas ir kontrolé pagal Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy
iStekliy valdymo [statymo 9 straipsnio reikalavimus rengia subjektas, valdantis
ypatingos svarbos valstybés informacinius isteklius. Sis planas turi bati suderintas
su Informacinés visuomeneés plétros komitetu prie Susisiekimo ministerijos (toliau
IVPK) ir patvirtintas subjekto vadovo.

Subjekto, valdancio valstybés informacinius iSteklius, kuriam nenustatyta prievolée
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rengti IT plétros plang, informacija apie IT priemoniy, skirty informaciai,
duomenims, dokumentams ir (arba) jy kopijoms tvarkyti, kdrimo ir naudojimo
tikslai, uzdaviniai, planuojamos kurti IS ir registrai, jy steigimo, modernizavimo
prioritetai, planuojamos diegti elektroninés paslaugos, reikalingi finansiniai ir
Zmogiskieji iStekliai, organizacinés ir teisinés priemonés, kvalifikaciniai
reikalavimai darbuotojams, darbuotojy mokymy poreikis, jy veiklos organizavimas
ir kontrolé {traukiama | strategini veiklos plang ir metinj veiklos plang. Jeigu néra
minéty plany, nurodykite, kokiuose dokumentuose nurodyta minéta informacija?

1.2

Kas i§ vadovybés kuruoja IS valdyma ir bendryjy elektroninés informacijos
saugos reikalavimy vykdymo priezitra?

IS apdorojamos elektroninés informacijos saugg organizuoja auksciausio lygio
subjekto darbuotojai, kad saugos priemoniy ir procediry valdymas atitikty veiklos
poreikius.

Siekiant uztikrinti subjekto IS veiklos priezidrg, joje apdorojamos elektroninés
informacijos saugg ir IS veiklos suderinamumgq su subjekto veiklos tikslais, IS
veiklos stebésenoje turi dalyvauti vadovybé. Turi bati paskirtas vadovybeés atstovas
(pvz., subjekto vadovo pavaduotojas), kuris kuruoja visy su IS veikla susijusiy
klausimy sprendimag.

Jeigu subjekte niekas S vadovybés nekuruoja IS valdymo ir elektroninés
informacijos saugos, atsiranda rizika, kad IS veikla neatitiks subjekto poreikiy.

13.

Ar subjekte yra paskirtas (-i) saugos jgaliotinis?

Saugos {galiotinis paskiriamas teises aktu, kuriuo tvirtinami valstybés IS ar
registro saugos nuostatai. Jis kasmet organizuoja visy subjekto IS rizikos
vertinimg, [gyvendina elektroninés informacijos saugg ir atsako uZ saugos
dokumenty reikalavimy vykdymg. Kai IS sudaro keletas funkciskai savarankisky
sudedamyjy daliy (toliau — posistemiy), saugos igaliotinis gali bati skiriamas
kiekvienam posistemiui, taciau dazniausia IS valdytojas savo sprendimu arba
valdytojo pavedimu tvarkytojas skiria vieng saugos {galiotin{ visoms subjekto IS
(Siuo atveju visoms IS turi bati bendri saugos dokumentai).

Nesilaikant saugos dokumenty reikalavimy dél subjektyviy tyciniy, netyciniy ar
kity rizikos veiksniy pasireiskimo, gali atsirasti elektroninés informacijos tvarkymo
klaidos, istrynimas, klaidingas elektroninés informacijos teikimas, programineés
jrangos  neteisingas veikimas, elektroninés informacijos pakeitimas ar
sunaikinimas, saugos pazeidimai ir kt. IS veiklos sutrikimat .

Daugiau informacijos apie elektroninés informacijos saugg galima rasti Bendryjy
elektronineés informacijos saugos reikalavimy aprase, Saugos dokumenty turinio
gairiy aprase, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. liepos 27 d.
nutarimu Nr. 716.

14.

Ar subjekte yra paskirtas (-i) duomeny valdymo jgaliotinis (-iai)?

Duomeny valdymo {galiotiniu skiriamas valstybes IS valdytojo arba valstybés IS ar
registro tvarkytojo struktdrinio padalinio, atsakingo uZ subjekto teisés aktuose
nustatyty funkcijy atlikimg, vadovas, o jeigu tokio struktdrinio padalinio néra —
darbuotojas, atsakingas uz subjektui teisés aktuose nustatyty funkcijy atlikimg.
Duomeny valdymo (galiotinis paskiriamas kiekvienai valstybes IS ar jos
posistemiui, registrui.

Pavyzdziai: a) vieningos kompiuterizuotos dokumenty valdymo IS ar jos
posistemio duomeny valdymo {galiotinis yra subjekto struktdrinio padalinio,
atsakingo uz subjekto veiklos dokumenty registravimg, tvarkymg, apskaitg,
saugojimg, vadovas, b) buhalterinés apskaitos tvarkymo IS ar jos posistemio
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duomeny valdymo |galiotinis yra subjekto struktdrinio buhalterinés apskaitos
padalinio vadovas, c¢) ,X” registro duomeny valdymo (galiotinis yra subjekto
struktarinio padalinio, tvarkancio i registrg, vadovas.

Duomeny valdymo galiotinis tiesiogiai priziari, kaip kuriama ir tvarkoma
valstybes IS, posistemis, registras ar funkciskai savarankiska jo sudedamoji dalis,
diegiama programiné (ranga, atliekamos kitos Lietuvos Respublikos valstybeés
informaciniy istekliy valdymo jstatyme numatytas funkcijos.

Nesant subjekte duomeny valdymo {galiotinio, gali bati netinkamai valdomi IS
pokyciai, sutrikdytas ar sustabdytas IS darbas, atsirasti elektroninés informacijos
tvarkymo ir pateikimo klaidy.

Pavyzdys: Jeigu subjekto buhalterinés apskaitos tvarkymo IS neatitiks subjekto
buhalterinés apskaitos tvarkymui teisés aktuose nustatyty reikalavimy, gali
pasireiksti subjektyvas netyciniai ir tycCiniai rizikos veiksniai (pvz., elektroninés
informacijos tvarkymo klaidos ir apsirikimai, elektroninés informacijos iStrynimas,
klaidingas elektroninés informacijos teikimas, elektroninés informacijos pakeitimas
ar sunaikinimas ir kt.). Siuo atveju duomeny valdymo igaliotinis turi uztikrinti, kad
IS baty (diegtos ir veikty visos vidaus kontrolés proceddros, bdtinos buhalterinés
apskaitos tvarkymo IS procesui.

15.

Kokios paslaugos perkamos is iSoriniy IT paslaugy teikéjy?

IT paslauga — subjekto valdomy ir (arba) tvarkomy valstybés informaciniy iStekliy
palaikymas ir priezidra, IT priemoniy, reikalingy subjekto funkcijoms vykdyti,
teikimas ir prieziara.

IT paslaugos uzsakovas — valstybes IS, registro duomeny valdymo {galiotinis arba
subjekto struktdrinio padalinio, kurio vykdomoms vidaus administravimo
funkcijoms kompiuterizuoti sukurta ir {diegta arba numatoma {diegti IS, vadovas
arba darbuotojas, subjekto vadovo sprendimu paskirtas atsakingu uZ vidaus
administravimo funkcijy, kurias kompiuterizuoja sukurta ir {diegta arba
numatoma (diegti IS, atlikimgq. IT paslaugas gali teikti subjekto IT struktdrinis
padalinys arba teisés akty nustatyta tvarka parinktas (paskirtas) asmuo.

Pvz, Tuo atveju, kai subjektas neturi IT struktdrinio padalinio, perkamos
konkrecioms vidaus administravimo funkcijoms kompiuterizuoti skirtos IS kdrimo
paslaugos (angl. — outsourcing).

Rekomenduotina is IT paslaugy teikimo sutarciy sgraso atsitiktinai pasirinkti vieng
arba dvi sutartis ir jas perZidreéti, siekiant nustatyti, ar jose yra {rasyti Viesyjy
pirkimy jstatyme, Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
istatyme, Informaciniy technologijy paslaugy valdymo metodikoje, patvirtintoje
Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos
direktoriaus 2013 m. birzelio 19 d. {sakymu Nr. T-83 numatyti reikalavimai.

1.6.

Ar atskirtos svarbiausios kritinés su IS susijusios funkcijos?

Subjekto informacija ir jg palaikancios IT, IS techniné, programiné jrangos yra
vertingiausias turtas. Daugelis subjekto funkcijy yra susije su IT, IS techninés
{rangos, programines {rangos veikla, kurig gali veikti jvairas rizikos veiksniai, todél
Sios funkcijos laikomos svarbiomis (kritinemis). Tam, kad baty sumazinta
galimybé atskiriems darbuotojams sukelti pavojy svarbiy funkcijy vykdymui, reikia
atskirti darbuotojy vykdomas funkcijas.

Funkcijy atskyrimas (padalijimas, angl segregation, separation of duties) —
pagrindiné vidaus kontrolés priemoné, kuri uZkerta kelig klaidy, neatitikimy
nustatytai tvarkai atsiradimui, aptinka klaidas, neatitikimus, kai skirtingiems
darbuotojams pavedama inicijuoti Ukine operacijg, registruoti Gkine operacijq
pagrindzianciy apskaitos dokumenty duomenis, saugoti subjekto turtg ir
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informacijg, pateikti informacijg apie atliktq Gkine operacijg. Svarbu uztikrinti, kad
darbuotojas, vykdydamas savo pareigas, atlikty tik tuos darbus, kurie yra susije tik
su jam pavesty funkcijy atlikimu. Funkcijy atskyrimas gali bati kontrolés
priemone, integruota | funkcijg kompiuterizuojancios IS programine jrangg. Tokia
kontroles priemoné yra IS programineés jrangos kontrolés priemone.

COBIT, visuotinai pripazinto vidaus kontroles instrumento, skirto IT valdymui,
geroji praktika rekomenduoja, esant galimybei ir siekiant iSvengti neteisétos
veikos, {diegti funkcijy atskyrimg, ty. leidimg atlikti Gkine operacijg suteikiantis
asmuo ir jos vykdytojas turéty bati du skirtingi darbuotojai (pvz., turi bati atskirtos
IS karimo, modernizavimo funkcijas nuo IS testavimo, administravimo, priezitros
funkcijy.

2. SUBJEKTO IS NAUDOJAMI ELEKTRONINIAI DUOMENYS

Uzpildykite 2 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite praSomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei iSvadas pagal kiekvieng
klausimag.

2 lentelé. Subjekto IS duomenys

EIL. VERTINIMAS
NR. KEACEIRAS IR ISVADA

2.1. | Arsubjekto IS naudojami kity subjekty IS tvarkomi elektroniniai duomenys?
Elektroniniai duomenys-visi duomenys, kurie tvarkomi IT priemonémis. ISvardykite
kokiy valstybes IS, registry, kity subjekty IS tvarkomus elektroninius duomenis
subjektas naudoja savo IS, |jvertinkite, kokia apimtimi vertinamas subjektas
naudoja ne savo duomenis. ISanalizuokite, ar subjekto IS yra nustatytos kontroles
procediros, uZtikrinancios Siy duomeny teisingumg, konfidencialumg, vientisumg,
prieinamumg .

Pavyzdys: subjekto darbuotojams naudojant valstybés tarnautojy registro
duomenis darbo uzmokescio skaiciavimams ir nesant minéty kontrolés proceddry,
yra rizika, kad bus klaidingai apskaiciuoti tam tikri rodikliai, pvz., darbo stazas ir t.
t.

3. SANAUDUY, PATIRTY PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] KURIANT IR PRIZIURINT IT, IS,
FINANSAVIMAS

Uzpildykite 3 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite prasomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei isvadas pagal kiekvieng
klausimag.

v

EIL. VERTINIMAS
NR. NS IR ISVADA

3.1. | Kaip vykdomas lésy, skirty investicijoms j IT, IS plétrg, kiirima, modernizavima,
priezidry, planavimas?

Subjektai, planuodami investicijas | IT, IS plétrg, karimg, modernizavimg,
priezitrg, ir vadovaudamiesi Valstybes lesy, skirty valstybes kapitalo
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investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimo, apskaitos ir kontrolés
taisyklemis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. balandZio
26 d. nutarimu Nr. 478 ir Investiciniy projekty rengimui taikomy reikalavimy
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2001 m. liepos 4 d.
{sakymu Nr. 201, rengia investicinius projektus. Subjekto investavimo prioritetai
turi atitikti jo strategines veiklos kryptis. Subjekto investavimo prioritetus nustato
ir jy pagrindimg parengia struktdariniy padaliniy darbuotojai, atsakingi uz
atitinkamy funkcijy atlikimg (pvz. sialymus dél buhalterinés apskaitos IS
atitinkamo posistemio modernizavimo sprendimgq priimanciam subjekto vadovui
ar jo {galiotam asmeniui teikia apskaitq tvarkancio struktdrinio padalinio
vadovas, o ne subjekto IT struktdarinio padalinio darbuotojas, atliekantis
atitinkamo IS posistemio IS techninés ir programinés jrangos prieZitrg, duomeny
tvarkymo funkcijas.

3.2. | Aratliekama IT, IS sgnaudy ir naudos (rezultaty) analizé?

Sgnaudy ir naudos (rezultaty) analize IT, IS srityje — IT, IS kdrimui, plétrai,
priezidgrai patirty iSlaidy, investicijy { IT, IS sritis efektyvumo vertinimo metodas,
kuriuo siekiama rezultatus jvertinti kiekine iSraiSka ir palyginti su jiems pasiekti
sunaudotais iStekliais. IT, IS investicijy projekty sgnaudy ir naudos (rezultaty)
analizé atliekama Investicijy projekty rengimui taikomy reikalavimy apraso
nustatyta tvarka. Si analizé atliekama taip pat igyvendinus IT, IS investicinj
projektg, kai {vertinamas ilgalaikis finansinis ir ekonominis sukurty IT, IS poveikis
(nauda ar zala) pagal nustatytus investicijy projekto vertinimo kriterijus.

4. IS RIZIKOS VALDYMAS

Pagrindinis subjekto IT, IS rizikos valdymo tikslas — tai subjektui teises aktais nustatyty funkcijy tinkamo
atlikimo uztikrinimas, o ne vien nematerialiojo turto apsaugos uztikrinimas. Todeél IT, IS rizikos valdymas
didina IT, IS valdymo efektyvumg, kuris uztikrina tinkamq subjekto funkcijy, pvz. buhalterinés apskaitos®
atlikimg.

UZpildykite 4 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite praSomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei isvadas pagal kiekvieng
klausimag.

4 lentelé. IT, IS rizikos valdymas

EIL. VERTINIMAS
NR. LA IR ISVADA

4.1. | Arvertinamu laikotarpiu buvo jvertinti su IT, IS veikimu susije rizikos veiksniai ir
parengta IS rizikos vertinimo ataskaita?

Nurodykite atliktus su IT, IS veikimu susijusiy rizikos veiksniy vertinimus, jy
atlikimo datas ir kas juos atliko.

IS saugos {galiotinis, atsizvelgdamas | Vidaus reikaly ministerijos iSleistg metodine
priemone ,Rizikos analizés vadovas”, kuri skelbiama Vidaus reikaly ministerijos
interneto  svetainéje  (http.//www.vrm.lt/Rizikos_analize.pdf),  Lietuvos ir
tarptautinius grupés standartus ,Informacijos technologija. Saugumo technika”,
kasmet organizuoja visy IS rizikos {vertinimg. Prireikus saugos {galiotinis gali
organizuoti neeilinj IS rizikos {vertinimg. IS valdytojo ar tvarkytojo, jeigu jis
paskyré IS saugos {galiotinj, rasytiniu pavedimu IS rizikos jvertinimqg gali atlikti

2 315-asis TAS .Reik§mingo iskraipymo rizikos nustatymas ir jvertinimas susipazjstant su jmone ir jos aplinka”, 21 p.: ,susipazindamas
su jmonés kontrolés veiksmais, auditorius turi suprasti, kaip jmoné atsizvelgia j rizikos veiksnius, susijusius su IT naudojimu”.
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pats IS saugos {galiotinis. Detalesné informacija apie IS rizikos jvertinimq ir
elektroninés informacijos saugq pateikiama Bendryjy elektroninés informacijos
saugos reikalavimy aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013
m. liepos 24 d. nutarime Nr. 716.

4.2.

Kokiomis metodikomis vadovaujasi subjektas, vertindamas su IT, IS veikimu
susijusius rizikos veiksnius?

Subjekto elektroniné informacija ir naudojamos IT, IS yra nematerialusis turtas,
kuris uztikrina tinkamgq teiseés aktais nustatyty funkcijy vykdymg ir veiklos
efektyvumg. Todél vienas (S svarbiausiy subjekto valdymo sriciy yra IT, IS
valdymas ir su IT, IS veikimu susijusios rizikos valdymas, kuris kaupia ir {diegia
subjekto gergjg praktikg, uztikrindamas, kad IT, IS padés pasiekti subjekto veiklos
tikslus. Siekiant Siy tiksly subjektas turi taikyti IT, IS valdymo metodikg, pvz,
COBIT modelj, kuris sujungia IT valdymo gerg praktikg ir padeda suprasti ir
valdyti su IT susijusiq rizikq, ir kuris yra suderintas su subjekto valdymo ir rizikos
valdymo kontrolés metodika, pvz, COSO modeliu, (angl Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission’s (COSO’s) Internal
Control—Integrated Framework) ir su kitais panasiais suderinamais modeliais.
Subjektui rekomenduojama sukurti IT, IS rizikos valdymo sistemgq, kuri baty
suderinta su subjekto veiklos ir Sios veiklos rizikos valdymo sistema.

Rizikos veiksniy pasireiskimo tikimybeé ir pobudis, galimi rizikos valdymo badai,
rizikos priimtinumo kriterijai turi bati periodiSkai vertinami kokybiniy ir kiekybiniy
tyrimy metodais ir iSdéstomi IS rizikos {vertinimo ataskaitoje.

43.

Ar patvirtintas IS rizikos jvertinimo ir IS rizikos valdymo priemoniy planas?

IS valdytojas, atsizvelgdamas | IS rizikos jvertinimo ataskaitq, prireikus tvirtina IS
rizikos {vertinimo ir IS rizikos valdymo priemoniy plang, kuriame nurodomi visi su
IT, IS veikimu susije rizikos veiksniai, iSdestyti pagal svarbg, IS rizikg maZinancios
priemoneés ir techniniy, administraciniy, kity istekliy poreikis IS rizikos valdymo
priemonéms [gyvendinti.

Rekomenduojama nustatyta tvarka ir terminais perziaréti subjekto IS rizikos
{vertinimo ir IS rizikos valdymo priemoniy plane numatyty priemoniy
igyvendinamg.

5. ISIRINFORMACUOS SAUGA, KITI DOKUMENTAI

Uzpildykite 5 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite prasomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei isvadas pagal kiekvieng
klausimag.

5 lentelé. IS ir informacijos sauga, kiti dokumentai

EIL. VERTINIMAS
NR. KLAUSIMAS IR ISVADA
5.1. Kokiais IS valdymo ir saugos standartais, metodikomis ar pan. vadovaujasi

subjektas, valdydamas elektronine informacija ir uztikrindamas jos sauga?
Standarty ir metodiky pavyzdziai: LST ISO/IEC 17799:2006 ,Informacijos
technologija. Saugumo metodai. Informacijos saugumo valdymo praktikos
kodeksas”, LST ISO/IEC 27001:2006; LST ISO/IEC 27002:2006 "Informacijos
technologija. Saugumo metodai. Informacijos saugumo valdymo sistemos.
Reikalavimai”, COBIT; The Information Technology Infrastructure Library (ITIL),
patalpinta interneto tinklalapyje http.//www.itil-officialsite.com/ .
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5.2.

Kaip subjekte organizuojama elektroninés informacijos sauga?

Uz saugos politikos formavimg ir [gyvendinimo organizavimg, prieZiarg ir
elektroninés informacijos tvarkymo teisetumgq atsako IS valdytojas. Uz reikiamy
administraciniy, techniniy ir organizaciniy saugos priemoniy {gyvendinimg,
uztikrinimgq ir laikymgsi Saugos nuostatuose ir saugos politikq {gyvendinanciuose
dokumentuose nustatyta tvarka atsako IS tvarkytojas. IS valdytojo arba jo
pavedimu IS tvarkytojo paskirtas saugos jgaliotinis teikia sicilymus IS valdytojui ar
IS tvarkytojui dél administratoriaus (administratoriy) paskyrimo ir reikalavimy
Jjiems nustatymo saugos atitikties vertinimo atlikimo nustatyta tvarka, saugos
dokumenty priémimo, keitimo, koordinuoja elektroninés informacijos saugos
incidenty, {vykusiy IS, tyrimg, organizuoja IS naudotojy mokymus elektroninés
informacijos saugos klausimais, jvairiais badais informuoja juos apie elektroninés
informacijos saugos problemas. IS valdytojas arba jo {galiotas tvarkytojas paskiria
administratoriy (administratorius), atlieka funkcijas, susijusias su IS naudotojy
teisiy valdymu, IS komponenty sgranka, IS paZeidZziamy viety nustatymu,
saugumo reikalavimy atitikties nustatymu ir stebésena, reagavimu | elektroninés
informacijos saugos incidentus, taip pat privalo vykdyti visus saugos galiotinio
nurodymus ir pavedimus, susijusius su IS saugos uztikrinimu, ir nuolat teikti
saugos {galiotiniui informacijg apie saugq uZztikrinanciy pagrindiniy komponenty
bakle. IS valdytojas, valdantis daugiau kaip dvi IS ar IS, kurias sudaro ne maziau
kaip du posistemiai ar funkciskai savarankiskos sudedamosios dalys, gali sudaryti
elektroninés informacijos saugos darbo grupes, koordinuosiancias saugos
politikos igyvendinimg subjekte, elektroninés informacijos saugos priemoniy ir
metody taikymg subjekte jo valdomose IS, analizuosiancias ir koordinuosiancias
subjekto IS jvykusiy elektroninés informacijos saugos incidenty tyrimq ir
tvarkysiancias saugos dokumentacijg.  Elektroninés informacijos saugos
organizavimas turi uztikrinti, kad elektroniné informacija nepatekty asmenims,
kuriems nesuteikta prieiga prie jos, kad tinkamai baty atliekamos automatizuotos
funkcijos ir teikiama elektroniné informacija bty patikima, kad baty laikomasi
elektroninés informacijos konfidencialumo, vientisumo reikalavimy ir tinkamai
atliekama informacinés infrastruktaros prieziara, kad visas su IT paslaugomis
susijes subjekto turtas baty tinkamai apskaitytas ir apsaugotas, kad bty
uztikrintas tinkamas IT paslaugy valdymas ir elektroniniy rysiy tinkly, IT
infrastruktaros apsauga nuo IT paslaugy teikimo sutrikimy, IS veiklos klaidy,
elektroninés informacijos incidenty, kibernetiniy ataky.

Daugiau informacijos apie elektroninés informacijos saugq galima rasti Bendryjy
elektroninés informacijos saugos reikalavimy aprase, Saugos dokumenty turinio
gairiy aprase, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. liepos 27
d. nutarimu Nr. 716.

Jeigu subjekte sauga organizuojama nesilaikant teisés aktuose nustatyty
reikalavimy, gali pasireiksti rizikos veiksniai, dél kuriy negali bati uztikrinamas
elektroninés informacijos konfidencialumas, vientisumas, pvz, subjektui
nenustacius atitinkamy elektroninés informacijos saugos uztikrinimo priemoniy
ir procediry, gali buati neuztikrinta prieigos prie buhalterinés apskaitos IS
duomeny kontrolé, vertintojas negali pagristai teigti, kad buhalterinés apskaitos
IS duomenys buvo tikslas.

5.3.

Ar subjekte yra patvirtinti su Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
suderinti IS duomeny saugos nuostatai?

IS duomeny saugos nuostatuose isdéstoma elektroninés informacijos saugos
politika, apimanti pagrindinius taikytinus elektroninés informacijos saugos
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uztikrinimo ir valdymo principus, reikalavimus, | kuriuos atsizvelgiant derinami IS
veiklos ir naudojimo procesai, proceddros ir rengiami juos reglamentuojantys
dokumentai. IS duomeny saugos nuostatuose turi bati pateiktos bendrosios
nuostatos, reglamentuotas elektroninés informacijos saugos valdymas, nurodyti
organizaciniai ir techniniai reikalavimai, reikalavimai personalui, IS naudotojy
supazindinimo su saugos dokumentais principai, prireikus ir kitos LST OSO/IEC
27001:2006 ir LST ISO/IEC 27002:2009 nustatytos saugaus elektronines
informacijos tvarkymo nuostatos.

IS duomeny saugos nuostatuose turi bati nurodyta IS tvarkomos elektroninés
informacijos svarbos kategorija, priskyrimo tam tikrai svarbos kategorijai
kriterijai, jeigu IS tvarkoma skirtingos svarbos elektroniné informacija, taip pat IS
kategorija, priskyrimo tam tikrai kategorijai kriterijus. Bendrieji IS elektroninés
informacijos techniniai saugos reikalavimai ir atitinkamy kategorijy IS
elektroninés informacijos papildomi saugos reikalavimai nustatyti Valstybés
institucijy ir staigy informaciniy sistemy elektroninés informacijos techniniuose
saugos reikalavimuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2008 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. 1V-384.

54.

Ar subjekte yra patvirtintos saugaus elektroninés informacijos tvarkymo
taisyklés?

Subjekto saugaus elektroninés informacijos tvarkymo taisyklése pateikiamos
bendrosios nuostatos, techniniy ir kity saugos priemoniy aprasymas, saugus
elektroninés informacijos tvarkymas, reikalavimai, keliami IS funkcionuoti
reikalingoms paslaugoms ir jy tiekéjams.

Detaliau saugaus elektroninés informacijos tvarkymo taisykliy turinio
reikalavimai aprasyti Saugos dokumenty turinio gairiy aprasyme, patvirtintame
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 716.

5.5.

Ar subjekte yra patvirtintas IS veiklos testinumo valdymo planas?

IS veiklos testinumo valdymo plane pateikiamos bendrosios, organizacinés
aprasomosios ir plano veiksmingumo isbandymo nuostatos, kuriose turi bati
nurodyta:  plano  {sigaliojimas;  saugos (galiotinio,  administratoriaus
(administratoriy), IS naudotojy ir kity asmeny {galiojimai ir veiksmai pagal si
plang; pareigybeés, kurioms privaloma laikytis Sio plano; finansiniy ir kitokiy
istekliy, numatomy IS veiklai atkurti jvykus elektroninés informacijos saugos
incidentui, Saltiniai; IS veiklos kriterijai, pagal kuriuos galima nustatyti, ar IS
veikla yra atkurta; IS veiklos testinumo valdymo grupés sudeétis, funkcijos,
finansiniy ir kity istekliy, reikalingy IS veiklai atkurti, {vykus elektroninés
informacijos saugos incidentui, naudojimo kontrole, elektroninés informacijos
fiziné sauga, logistika, IS veiklos atkarimo priezidra ir koordinavimas; IS veiklos
atkdrimo detalusis planas; reikalavimai, keliami atsarginéms patalpoms, veiklos
testinumo valdymo grupeés ir veiklos atkdrimo valdymo grupés komunikavimo
reikalavimai; parengty ir saugomy dokumenty, kuriuose nurodyti IT {rangos
parametrai ir uz Sios jrangos prieziarqg atsakingy asmeny kompetencijos ar ziniy
lygis, minimalaus funkcionalumo IT jrangos, tinkamos uZtikrinti IS veiklg,
specifikacija, pastaty, kuriuose yra IT jranga, bréziniai, sgrasas, taip pat
nurodytos uz dokumenty parengimgq atsakingo asmens pareigos, uz dokumenty
saugojimgq atsakingas administratorius, IT techninés jrangos ar jos dalies nuomos,
panaudos, kity sutarciy data ir numeris, kopiy saugotojas; S$io plano
veiksmingumo isbandymo budas ir periodiskumas, asmuo, atsakingas uZ
isbandant plano veiksmingumgq pastebéty trakumy ataskaitos parengimg ir
pateikimg, kiti reikalavimai.
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Subjekto IS veiklos testinumo valdymo plano nuostatos turi bati pagristos
elektroninés informacijos saugos uZtikrinimo ir valdymo principais (vykus
elektroninés informacijos saugos incidentui. Nesant IS veiklos testinumo valdymo
plano, atsiranda rizika prarasti svarbiausig elektronine informacijg, pvz,
buhalterinés apskaitos IS duomenis.

5.6. | Ar subjekte yra patvirtintos IS naudotojy administravimo taisyklés?

Ar IS naudotojy administravimo taisyklése pateikiamos bendrosios nuostatos, IS
naudotojy ir administratoriy {galiojimai, teisés ir pareigos, saugaus elektroninés
informacijos teikimo IS naudotojams tvarka ir nurodomi subjektai, kuriems sios
taisykles taikomos, pateikiami prieigos prie elektroninés informacijos principai,
nurodomi IS naudotojy {galiojimai, teisés ir pareigos tvarkant elektronine
informacijg, IS administratoriy prieigos prie IS lygiai ir juose taikomi elektroninés
informacijos saugos reikalavimai skaitant, kuriant, atnaujinant, naikinant,
redaguojant IS naudotojy informacijg, prieigos teises ir panaSiai. Turi bati
numatyta tvarka, kuri bus taikoma registruojant ir iSregistruojant IS naudotojus,
ir uz siy veiksmy atlikimg atsakingas asmuo; IS naudotojy administravimo
taisykliy turinio reikalavimai yra patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2013 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 716.

5.7. | Kokiomis kitomis tvarkomis ir taisyklémis vadovaujasi subjekto atsakingi
darbuotojai uztikrindami elektroninés informacijos sauga?

Pvz.: Saugos dokumenty perzitaréjimo tvarka po to, kai atliekamas rizikos
jvertinimas ar IT saugos atitikties vertinimas arba subjekte (vyksta esminiy
organizaciniy ar kitokiy pokyciy, IS pokyciy valdymo tvarka, Elektronines
informacijos saugos incidenty, {vykusiy IS, tyrimo tvarka, Atsarginiy elektroninés
informacijos kopijy darymo, saugojimo ir elektroninés informacijos atkdrimo is
atsarginiy kopijy tvarka, Supaprastinty pirkimy atlikimo tvarka, IS veiklos
bandymuy metodika, Asmens duomeny tvarkymo taisyklés ir kt.

5.8. Kokiuose subjekto vidaus dokumentuose yra reglamentuotas asmens duomeny
tvarkymas, jeigu subjekte yra tvarkomi asmens duomenys ir néra Asmens
duomeny tvarkymo taisykliy?

5.9. | Ar subjekto elektroninés informacijos saugos reikalavimus uztikrinanciy saugos
dokumenty nuostatos taikomos ir buhalterinés apskaitos tvarkymo 1S*?
Subjekto saugos dokumenty (Saugos nuostaty, Saugaus elektroninés informacijos
tvarkymo taisykliy, IS veiklos testinumo valdymo plano, IS naudotojy
administravimo taisykliy), kity su subjekto elektroninés informacijos sauga
susijusiy dokumenty reikalavimai turéty buati taikomi visoms subjekto
naudojamoms IS. Minétuose dokumentuose turéty bati nurodytos subjekto
naudojamos IS, kurioms taikomi Sie reikalavima.

5.10. | Kaip subjekto elektronine informacijg tvarkancios IS programiné jranga
saugoma nuo kenksmingos programinés jrangos (virusy, programinés jrangos,
skirtos $nipinéjimui, nepageidaujamo elektroninio pasto ir panasiai)?

Subjektas, laikydamasis IS elektroninés informacijos techniniy saugos
reikalavimy, turi naudoti kenksmingos IS programinés jrangos aptikimo
priemones (pvz., antivirusines programas, kt), kurios turi bati reguliariai
atnaujinamos.

Kokios kenksmingos programinés jrangos aptikimo priemonés tam naudojamos
ir koks jy atnaujinimy periodiSkumas?

% 315-asis TAS .Reik§mingo iskraipymo rizikos nustatymas ir jvertinimas susipazjstant su jmone ir jos aplinka”, A74 p.: ,..jei vadovybé
neskiria pakankamai istekliy reaguoti j IT saugumo rizika, tai gali daryti neigiama jtaka vidaus kontrolei”.
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Detalesné informacija apie bendruosius ir papildomus IS elektroninés
informacijos techninius saugos reikalavimus pateikiama Valstybés institucijy ir
jstaigy informaciniy sistemy elektroninés informacijos techniniuose saugos
reikalavimuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministro 2008
m. spalio 27 d. {sakymu Nr. 1V-384.

5.11. | Kokius IS elektroninés informacijos techninius saugos reikalavimus nustaté
subjektas, siekdamas apriboti prieiga prie IS tarnybiniy stociy, uztikrinti tinkama
IS prieziaros atlikima, IS naudotojy identifikavima, elektroninés informacijos
pakeitima atlikusio IS naudotojo ir pakeitimo laiko registravima?

Pvz., administratoriaus identifikatoriaus, kuriuo naudojantis nebaty galima atlikti
IS naudotojo funkcijy, naudojimas; IS naudotojo tapatybe patvirtinanciy
slaptazodziy naudojimas; IS naudotojo teisés dirbti su konkrecia elektronine
informacija ribojimas ar sustabdymas, kai jis atostogauja, vykdomas jo veiklos
tyrimas ir pan., teisés naudotis IS panaikinimas pasibaigus tarnybos (darbo)
santykiams; baigus darbg atsijungiama nuo IS, jjungiama ekrano uZsklanda su
slaptazodziu; IS uZsirakina IS naudotojui neatliekant jokiy veiksmy, kad toliau
naudotis IS galima baty tik pakartojus tapatybés nustatymo ir autentiskumo
patvirtinimo veiksmus ir pan. Sios nuostatos turéty bati nustatytos elektroninés
informacijos saugq reglamentuojanciuose subjekto dokumentuose.

6. IS KURIMAS

Uzpildykite 6 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite praSsomus duomenis, pateikite
klausimuose minimy dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei iSvadas pagal kiekvieng
klausimag.

Detalesné informacija apie IS karimg pateikta Valstybés informaciniy sistemy steigimo, kdrimo,
modernizavimo ir likvidavimo tvarkos aprasSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m.
vasario 27 d. nutarimu Nr. 180, Valstybés informaciniy sistemy karimo metodikoje, patvirtintoje
Informacinés visuomeneés plétros komiteto prie Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos direktoriaus
2004 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. T-131.

6 lentelé. IS kdrimas

EIL. VERTINIMAS
NR. KEACEILAS IR ISVADA

6.1. | Kokia IS projekty valdymo metodika vadovaujamasi?

Subjekte turety bati {diegta IT, IS projekty (toliau — projekty) valdymo sistema, kuri
turéty uztikrinti tinkamq visy projekty prioritety nustatymgq ir koordinavimg. Si
sistema turety apimti projekto igyvendinimo bendrgji plang, istekliy paskirstymag,
laukiamy rezultaty apibréZimg, IS naudotojy nustatymg, projekto valdymo
metodikg, kokybes uZztikrinimo metodikg, patvirtintg (steigtos, sukurtos,
modernizuotos IS testavimo plang, veiklos testavimo analize. Tokia sistema
sumazina nenumatyty projekty (gyvendinimo sgnaudy ir projekty nutraukimo
rizikg, gerina rysius su IS naudotojais.

Projekty valdymo metodiky pavyzdziai: PMBOK (angl. — The Project Management
Body of Knowledge), PRINCE2 (angl. — Projects IN Controlled Environents) ir kt.
PMBOK - tai pasaulyje pripazintas standartas, placiai naudojamas projekty
vadybos srityje, kur| isleido Projekty valdymo institutas (angl. PM| — Project
Management |Institute), JAV ir kuriuo siekiama susisteminti projekty valdymo
Zinias ir standartizuoti naudojamus metodus ir priemones. PRINCE2 — tai projekto
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valdymo metodas, kuris nustato, kaip turi bati valdomi projektai ar jy grupés, kur{
isleido JK Valstybine Komercijos Tarnyba (angl The Office of Government
Commerce (OGC)- a department of the Government of UK).

6.2.

Ar buvo parengta steigiamos, kuriamos (-y) IS galimybiy studija?

Pries rengiant teisés akto, kuriuo tvirtinami valstybés IS nuostatai, valstybés IS
steigiantis subjektas rengia galimybiy studijg, kuri rengiama vadovaujantis IVPK
prie Susisiekimo ministerijos patvirtinta metodika. Pries {sigyjant, kuriant IS
programine, technine (rangg ar kompiuterizuojant subjekto teisés aktuose
nustatytq funkcijg, turéty bdti atliekama esamos situacijos analizé siekiant
uztikrinti, kad si jranga ar funkcija rezultatyviai ir efektyviai patenkinty subjekto
veiklos poreikius. Analizuojant esamgq situacijg apibréZiami poreikiai, apsvarstomi
alternatyvas finansavimo Saltiniai, perziarimos technologinés ir ekonominés
galimybés, atliekama rizikos ir ekonominés naudos analizé ir priimamas galutinis
sprendimas — sukurti ar pirkti. Visi Sie analizés etapai sumazina subjekty
sprendimy deél IS techninés, programinés {rangos {sigijimo, modernizavimo,
karimo islaidas bei uZtikrina veiklos tiksly pasiekimg.

6.3.

Kaip vykdomas IS pokyciy valdymas?

IS valdytojas uZtikrina IS pokyciy valdymo planavimg, apimantj pokyciy
identifikavimg, suskirstymg | kategorijas pagal pokycio tipg (struktdrinis,
organizacinis ar techninis), (takos vertinimg ir pokyciy prioritety nustatymo
procesus. Pokyciy valdymo nuostatos reglamentuojamos Saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklése ar kitame IS valdytojo patvirtintame teisés akte.
Visi IS pokyciai, galintys sutrikdyti ar sustabdyti IS darbg, turi bati suderinti su IS
valdytojo vadovu ar duomeny valdymo {galiotiniu ir gavus tik rastiskqg pritarimg.
Pokycius  inicijuoja duomeny valdymo {galiotinis, saugos {galiotinis,
administratorius, o [gyvendina — administratorius. IS techninés ir programineés
jrangos pokyciai turety bati tinkamai valdomi ir kontroliuojami. IS sgrankos
aprasai turi bati nuolat atnaujinami ir rodyti IS sgrankos bukle. Pokyciai, galintys
daryti neigiamg itakg elektroninés informacijos konfidencialumui, vientisumui ar
prieinamumui, turi bati patikrinti bandomojoje aplinkoje, kurioje néra
konfidencialiy ir asmens duomeny ir kuri atskirta nuo eksploatuojamos IS.
Pokyciai turéty bati registruojami ir vertinami. Pokycius {gyvendinus turéty bati
perziarimi jy igyvendinimo rodikliai ir lyginami su planuotais. Toks pokyciy
valdymas uZtikrina jy neigiamos jtakos IS veiklai rizikos mazinimg.

6.4.

Ar atliekamas sukurtos IS ar jos naujy daliy testavimas ir bandymai?

Pries naudojimq IS ar jos posistemiai, moduliai turéty bati tinkamai patikrinti
bandomojoje aplinkoje, kurioje nera konfidencialiy ir asmens duomeny ir kuri
atskirta nuo eksploatuojamos IS ar jos posistemiy, moduliy, su aktualiais
testavimo duomenimis vadovaujantis duomeny perkeélimo instrukcijomis, sukurtos
IS ar jos posistemiy, moduliy paleidimo, faktinés eksploatacijos pradzios planais.
Testavime turi dalyvauti basimi IS ar jos posistemiy, moduliy naudotojai ir IS
administratoriai. Sukurtos ir diegtos IS veiklos analizé garantuoja, kad {diegta ir
veikianti IS ar jos posistemiai, moduliai atitinka IS naudotojy lakescius ir
laukiamus rezultatus.

6.5.

Ar planuojami ir vykdomi personalo, kuris dirba ar dirbs su naujai sukurta,
modernizuota IS, mokymai, ar rengiama metodiné medziaga ir teikiama pagalba
IS vartotojams?

Atnaujinus su naujai sukurtos, modernizuotos IS ar jos posistemiy, moduliy veikla
susijusig technine dokumentacijg, naudojimo instrukcijas, IS naudotojy vadovus, IS
administratoriaus vadovus ir pan., subjektas organizuoja ir vykdo IS vartotojy
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mokymus.

7. IS EKSPLOATAVIMAS

Uzpildykite 7 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite praSsomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei isvadas pagal kiekvieng
klausimag.

Detalesne informacijg apie IS programinés (rangos naudojimg galima rasti Kompiuteriy programy
naudojimo valstybés valdymo institucijose ir {staigose rekomendacijose, patvirtintose Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro 2001 m. geguzés 9 d. {sakymu Nr. 220, Valstybés informaciniy
sistemy kdrimo metodikoje, patvirtintoje Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos direktoriaus 2004 m. spalio 15 d. {sakymu Nr. T-131.

7 lentelé. IS eksploatavimas

EIL. VERTINIMAS
NR. NSRS IR ISVADA

7.1. | Jeigu subjekte nustatyta ir patvirtinta IS elektroninés informacijos apdorojimo
tvarka, ar ji detaliai ir aiskiai nusako duomeny jvesties ir apdorojimo bei
informacijos iSvesties ir archyvavimo procediras?

7.2. | Ar subjekto IT padalinys yra sudares naudojamos IS programinés jrangos
sgrasa?

7.3. | Ar subjekto sudarytas IS programinés jrangos sarasas atitinka inventorizacijos
rezultatus jforminancius dokumentus (kartu ir duomenis apskaitoje)?

7.4. | AryralT/IS veiklos sutrikimy (incidenty) sarasas (registras)?

Norint efektyviai valdyti IT, IS veiklos problemas, reikia jas nustatyti ir
klasifikuoti, analizuoti pagrindines jy prieZastis ir spresti. Problemy valdymo
procesas apima IS veiklos tobulinimo rekomendacijy formulavimg, problemy
jrasy palaikymgq ir korekciniy veiksmy bakles perziarg. Efektyvus problemy
valdymo procesas gerina prieinamumg prie IS elektroninés informacijos, mazina
sgnaudas ir didina patogumgq IS naudotojams.

7.5. | AryralS eksploatacijos Zurnalas (kompiuterizuotas arba ne)?

Eksploatuojant IS, rekomenduojama vesti IS eksploatacijos Zurnalg ir fiksuoti
visus IS sutrikimus ir visas vartotojy pastabas. PerZitrint IS eksploatacijos
Zurnalg, apibendrinamos vartotojy pastabos, sprendziama, ar reikia rengti IS
tobulinimo specifikacijg. Nesant tokio zurnalo, kai kuriais atvejais sunku pagristi
IS ar jos daliy tobulinimg.

8. IS VEIKLOS STEBESENA IR VERTINIMAS.

UzZpildykite 8 lentele: atsakykite | joje pateiktus klausimus, nurodykite prasomus duomenis, pateikite
klausimuose nurodyty dokumenty elektronines kopijas ir savo vertinimus bei isvadas pagal kiekvieng
klausimag.

8 lentelé. IS stebésena ir vertinimas

EIL. VERTINIMAS
NR. ARSI IR ISVADA

8.1. | Ar subjekto IS veiklg vertino vidaus auditoriai arba iSorés konsultantai
(auditoriai)?
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Ne reciau kaip kartg per trejus metus turi bati vertinama, kaip veikia vidaus
kontrole (IS vidaus kontroleés procediros) (Vidaus kontroles ir vidaus audito
{statymas). Taip pat ne reciau kaip kartg per trejus metus turéty bati atliekamas
IT auditas — jvertinamas IT, priemoniy, valstybés IS* valdymas ir jomis
apdorojamos elektroninés informacijos sauga (Valstybés informaciniy istekliy
valdymo statymas).

ISvardykite atliktus IT, IS veiklos vertinimus ir nurodykite, kas juos atliko, pridekite
atliktq vertinimg pagrindzianciy dokumenty elektronines kopijas.

8.2. | Ar atliktas IS elektroninés informacijos saugos atitikties vertinimas?

Pirmosios ir antrosios kategorijos IS atitikties vertinimas turi bati atliekamas ne
reciau kaip kartq per metus, o treciosios kategorijos IS — ne reciau kaip kartg per
dvejus metus. Nurodykite datas ir kas atliko vertinimus. Pridekite vertinimy
rezultatus pagrindZianciy dokumenty elektronines kopijas.

8.3. | Ar nustatyti veiklos vertinimo kriterijai (rodikliai) IT procesy vertinimui?
Efektyviam IT veiklos valdymui reikalingas IT, IS veiklos stebésenos procesas:
tinkamy IT, IS veiklos rodikliy apibréZimas, sistemingas ir laiku atliekamas
atsiskaitymas uz veiklos rezultatus, greitas reagavimas esant veiklos
nukrypimams nuo nustatyty procediry. Nurodykite subjekto dokumentus,
kuriuose {vardyti veiklos vertinimo kriterijai, pagal kuriuos vertinami IT procesai.
Pridekite jy elektronines kopijas. Taip pat pridekite IT procesy atlikty vertinimy
pagrindzianciy dokumenty elektronines kopijas, jeigu tokie buvo atlikti ir
dokumentuoti.

8.4. | Ar sudaromi visy IS audity (vertinimy) rekomendacijy jgyvendinimo planai, kas
vykdo jy jgyvendinimo stebéseng?

Apibendrintos iSvados ir pastebéjimai dél IS bendrosios kontrolés:

4 Valstybés IS, kuriomis apdorojama visai valstybei svarbi institucijos valdoma informacija, ir pagrindiniy valstybés registry, taip pat
valstybés IS ir registry, kuriems kurti ar modernizuoti virSytas Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytas léSy dydis (1 min. Lt
dydis patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. vasario 27 d. nutarimu Nr. 180 ,Dél valstybés informaciniy sistemy
steigimo, karimo, modernizavimo ir likvidavimo tvarkos apraso patvirtinimo”), Vyriausybés 2013-02-27 nutarimas Nr. 180).
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TAIKOMOSIOS PROGRAMINES JRANGOS (TAIKOMUYJY PROGRAMU) KONTROLES VERTINIMAS

SVARBU

Klausimynas neskirtas pateikti subjektui.

Klausimyna pildo pats vertintojas, kalbédamas su atitinkamais subjekto darbuotojais, stebédamas aplinka ir analizuodamas surinktus jrodymus

Tikslas — jvertinti kontrole, susijusig su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny saugojimu ir duomeny gavimu konkreciose taikomosiose programose (pvz.: ,Navision
Financials”, LABBIS ir kt.). Taikomyjy programy kontrolées vertinimas — sudeétiné vidaus kontrolés vertinimo dalis. Atliekamos procediiros gali bati panaudotos ir kituose
vidaus kontroleés vertinimo etapuose.

Lenteléje pateikti klausimy pavyzdziai. Vertintojas pagal teisés akty ar vadovybés nustatytg bei, jo nuomone, biting kontrole pats parenka arba papildo klausimus.
Naudojamy audito procedary skiltyje nurodyti naudotas audito proceddiras (pvz.: stebéjimas, apklausa ir t. t.)

Lenteléje pateiktus klausimus auditoriai gali panaudoti sudarydami savo individualius klausimynus ir(arba) itraukti | jau sudarytus klausimynus.

Audituojamos taikomosios programos pavadinimas

1 lentelé. Klausimyno pavyzdiné forma

. NAUDOJAMA
KONTROLES PASKIRTIS KLAUSIMAI AUDITO PROCEDURA VERTINIMAS

BENDRI KLAUSIMAI

Kompiuterizuoty kontrolés priemoniy efektyvumas Nuo kada subjekte naudojama programiné jranga ir i$ kur
priklauso nuo stipriy bendryjy IT kontrolés jsigyta?
priemoniy. Ar yra programinés jrangos dokumentacija?

Nurodyti programos paskirt;.
Ar yra sudaryta programos priezitros sutartis?
Kokie vartotojy atsiliepimai apie kompiuterine programa?

66



Rekomendacinés vidaus kontrolés sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés viesojo sektoriaus subjektams

KONTROLES PASKIRTIS

KLAUSIMAI

NAUDOJAMA
AUDITO PROCEDURA

VERTINIMAS

Ar audito metu galima naudoti kompiuterizuotas audito

priemones:

= ari$ audituojamo subjekto IS galima jsikelti duomenis?

=  ar audituojamas subjektas turi kompiuterizuoty duomeny
aprasyma?

Kaip uztikrinamas atlikty veiksmy atsekamumas: ar jmanoma
atsekti kas, kada ir kokius veiksmus atliko IS?

Kaip suteikiami slaptazodziai Jusy tikrinamoje programoje (zr.
audituojamo subjekto vidaus tvarkos aprasus)?
= arslaptazodis sudarytas i$ daugiau nei 6 simboliy?
= arjvesties metu slaptazodis maskuojamas?
= kaip daznai kei¢iamas slaptazodis?
= arreikalaujama, kad slaptazodziy nesudaryty
prasminiai zodZiai?

Klaidy taisymo proceduros turi uztikrinti laiku
vykdoma ir tiksly duomeny taisyma.

Kada IS pastebimos duomeny klaidos?
Ar formuojamos klaidy ir jy taisymo ataskaitos?

Kaip programoje taisomos klaidos?

DUOMENUY SALTINIAI

Duomeny Saltiniai turi bati patikimi.

Kaip uztikrinama, kad | programa suvedamy duomeny Saltiniai
(pirminiai apskaitos dokumentai) baty patikimi?

Ar yra numatytos procediros, kaip turi elgtis duomenis | IS
jvedantis darbuotojas, jei pirminiai dokumentai yra netinkami
jvesCiai (néra parasy ir kita).

Ar pakankamai apsaugoti pirminiai dokumentai, kad bdty
nejmanoma jy pakeisti dar pries juos jvedant j IS?

Ar pirminiai dokumentai (duomeny $altiniai) numeruoti?

Ar tvarkoma dokumenty apskaita (kas, kada ir kiek dokumenty
gavo)?

DUOMENWY [VESTIS

[ taikomaja programa duomenys turi bati jvesti
teisingi, visi ir laiku. Duomenis turi jvesti tik

Kaip IS duomenys jrasomi jos ,lGzimo” metu? Ar néra duomeny
dubliavimo ar praradimo grésmés?
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KONTROLES PASKIRTIS

KLAUSIMAI

NAUDOJAMA
AUDITO PROCEDURA

VERTINIMAS

jgaliojimus turintys darbuotojai.

Ar yra nustatyti jgaliojimai darbuotojams jvesti atitinkamus
duomenis j IS?

Ar yra nustatytos programos vartotojy teisés?
Ar yra atskirtos jvesties, pakeitimo ir tvirtinimo funkcijos
programoje?

Ar jvestoms operacijoms yra numatytas papildomas
patvirtinimas?

Kokioms operacijoms naudojamas papildomas patvirtinimas?
Kokia nustatyta maksimali suma, kurig galima jvesti be
papildomo tvirtinimo?

Kaip daromos jvesty duomeny perzitros?
Kaip duomeny perzidroms uztikrinamas ,keturiy akiy principas’
(tvirtinimas)?

J

Ar informatikams leidziama suvesti duomenis?

Kaip pirminiai dokumentai yra pazymimi, kad jy duomenys yra
jvesti | programa?

Per kiek laiko gauty dokumenty duomenys jvedami j IS?

Ar skirtingiems duomenims priskirti skirtingi formatai (data,
sveikasis skaicius)?

Ar IS sukurti ribojimai, siekiant iSvengti nelogisky duomeny
jvesties (pvz., tryliktas ménuo)?

DUOMENY APDOROIJIMAS

Duomeny apdorojimas turi bati kontroliuojamas taip,
kad baty apsisaugota nuo neteiséto duomeny
papildymo, trynimo arba keitimo.

Ar IT specialistai (arba kiti darbuotojai), neturédami tam
jgaliojimy, gali keisti duomeny apdorojimo algoritmus?

Ar yra buve atvejy, kad programa netinkamai apdoroja
duomenis?

[sitikinti (atlikti testus), ar IS teisingai apdoroja duomenis.

DUOMENUY ISVESTIS

ISvesti duomenys turi bati laiku pateikti asmenims,
turintiems tam jgaliojimus.
ISvesti duomenys turi bati perziGrimi.

Ar subjekte yra nustatytas laikotarpis, kurio apskaitos registrai
ar kiti duomenys yra spausdinami?
Ar juos pasiraso atsakingi darbuotojai?

68



Rekomendacinés vidaus kontrolés sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés viesojo sektoriaus subjektams
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NAUDOJAMA
AUDITO PROCEDURA
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Kokios saugos priemonés taikomos iSvestai informacijai? Ar
naudojamos Zymos jslaptinai informacijai?

Ar vartotojai turi galimybe iSvesti visg jiems reikalinga
informacija? Ar iSvesti apskaitos registrai yra informatyvas,
aiskas ir suprantami?

Ar buvo atvejy, kai IS formavo klaidingas ataskaitas?

KLASIFIKATORIAI (PASTOVUS DUOMENYS)

Priéjimas prie mazai kintanciy ( pastoviy) duomeny, Ar IS sukurtos pasirinktys?
Jy keitimas ir naudojimas turi bati kontroliuojamas. Kas turi teise keisti klasifikatoriy duomenis? Ar atliktas funkcijy

atskyrimas (darbuotojas, jvedantis Gkines operacijas, negali
jvesti klasifikatoriy duomenuy)?

Ar daromos klasifikatoriy duomeny perzitros? Kas jas atlieka?

RIZIKOS:

2 lentelé. Rekomendacijos vertintojams, pildant Taikomyjy programy kontrolés vertinimo klausimyna.

KONTROLES PASKIRTIS

KLAUSIMAI REKOMENDACUOS, KAIP TIKRINTI

BENDRI KLAUSIMAI

Kompiuterizuoty
kontrolés priemoniy

efektyvumas priklauso Ar yra programinés jrangos dokumentacija? | programos jsigijimo dokumenty tikrinimas; susipazinti su programinés jrangos
nuo stipriy bendryjy IT Nurodyti programos paskirt;. dokumentacija, issiaiskinti, kokia kompiuterinés programos paskirtis.
kontrolés priemoniy. Ar yra sudaryta programos prieziliros
sutartis?
Kokie vartotojy atsiliepimai apie | Paklausinéti buhalterius ir kitus darbuotojus, kurie dirba su apskaitos programa, ar jiems ji
kompiuterine programa? tinkama, su kokiais sunkumais susiduriama ir panasiai.

Nuo kada subjekte naudojama programiné | Pokalbis su subjekto struktdrinio padalinio, kurio teisés aktais nustatytos funkcijos yra
jranga ir i$ kur jsigyta? kompiuterizuotos, vadovu arba darbuotoju, naudojanciu atitinkamg taikomaja programa,
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Ar  audito metu galima  naudoti

kompiuterizuotas audito priemones:

= ari$ audituojamo subjekto
informacinés sistemos galima jsikelti
duomenis?

= ar audituojamas subjektas turi

kompiuterizuoty duomeny aprasyma?

Paprasoma pateikti auditui numatomus naudoti duomenis kompiuterizuota forma (diske,
rakte, el. pastu).
Paprasoma parodyti kompiuterizuoty duomeny aprasyma.

Kaip uztikrinamas atlikty veiksmy
atsekamumas, t.y. ar jmanoma atsekti kas,
kada ir kokius veiksmus atliko IS?

Pokalbis su vyr. finansininku, jsitikinimui paprasyti programoje parodyti, kaip jmanoma
pamatyti, kas, kada ir kokius veiksmus atliko (kai kuriose programose — paspaudus desin;
pelés klavisa ant operacijos, kai kuriose galima suformuoti ataskaitas, i$ kuriy matyti, kai
kuriais atvejais reikia kreiptis j administratoriy, kuris nustato).

Pastaba. Vidutinio sudétingumo ir paprastoms IS reikalavimai veiksmy atsekamumui
suformuluoti teisés aktuose”.

Kaip  suteikiami  slaptazodziai  Jasy

tikrinamoje programoje (zr. audituojamo

subjekto vidaus tvarkas)?

= arslaptazodziy ilgis virsija 6 simbolius?

= ar jvesties metu slaptazodis
maskuojamas?

= kaip daznai kei¢iamas slaptazodis?

= arreikalaujama, kad slaptazodziy
nesudaryty prasminiai Zodziai?

Isitikinti, ar yra slaptazodziy suteikimo tvarka ir kaip jos laikomasi (ar audituojamo subjekto
tvarkoje numatyta. Jei ne, tai iSsiaiskinti, kaip praktiskai suteikiama). Stebéjimo badu
patikrinti, keliy simboliy slaptazod] darbuotojas jveda, norédamas prisijungti prie
programos, ar slaptazodj jveda iS atminties, ar jie néra uzraSyti visiems matomoje ir
prieinamoje vietoje (bana atvejy, kai yra uzrasyti ir padéti darbo vietoje, priklijuoti ant
kompiuterio). Tokiu pat badu jsitikinti, ar slaptaZzodis maskuojamas. Klausimas: ,kaip daznai
keiciamas slaptazodis?” pateikiamas keliems darbuotojams. Atsakymai palyginami su
audituojamo subjekto vidaus tvarkoje pateiktu slaptazodzio atnaujinimo laikotarpiu.
Darbuotojo, atsakingo uz kompiuterizuotas programas, paklausiama, ar slaptazodj gali
sudaryti prasminiai zodziai (vardas, pavardé, gimimo metai ir pan.).

Pastaba. Vidutinio sudétingumo ir paprastoms IS reikalavimai slaptazodziams
suformuluoti teisés aktuose®.

® Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2008-10-27 jsakymu Nr. 1V-384 patvirtinti Valstybés institucijy ir jstaigy informaciniy sistemy elektroninés informacijos saugos reikalavimai, 3.2, 3.3 ir 4.5

p.
6 Ten pat, 3.4, 4.15-4.21 p.
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Klaidy taisymo
procedaros turi uztikrinti
laiku atliekama ir tiksly
duomeny taisyma

Kada IS pastebimos klaidos duomenyse?
Ar yra formuojamos klaidy ir jy taisymo
ataskaitos?

Pakalbéti su programa dirbanciais darbuotojais, ar sistemoje rodomos klaidos, jsitikinti, ar
sistemoje fiksuojamas klaidy taisymas.

Paklausti darbuotojy, ar programoje yra formuojamos klaidy ataskaitos. Jei taip, paprasyti,
kad parodyty klaidy ataskaita. Paklausti, ar klaidy ataskaitos yra nagrinégjamos, ar
atliekami taisymai atsizvelgiant j jas.

Kaip programoje taisomos klaidos?

ISsiaiskinti, kas turi teise taisyti klaidas ir kokios nustatytos proceduros, jei klaidos yra
nustatomos.

Pazilreéti, ar leidzia taisyti uzfiksuotus operacijy jrasus atgaline data, einamuoju metu ir
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

DUOMENY SALTINIAI

Duomeny Saltiniai turi
bati patikimi.

Kaip uztikrinama, kad j programa suvedamy
duomeny Saltiniai  (pirminiai  apskaitos
dokumentai) baty patikimi?

ISsiaiskinti, gal yra subjekte dokumentuotos proceduros, kad prie$ jvesdamas j programa
apskaitos dokumenty duomenis darbuotojas turi jsitikinti, ar apskaitos dokumentai yra
tinkamai jforminti, pasirasyti atsakingy asmeny ir kita. Pasirenkama kuri nors buhalterinés
apskaitos sritis ir darbuotojo, atsakingo uz Sig sritj, paklausiama, kas jam pateikia Gkines
operacijas ir ukinius jvykius pagrindziancius apskaitos dokumentus jvesti, ka jis patikrina
apskaitos dokumente prie$ jvesdamas jo duomenis, paprasoma, kad parodyty, kaip
suveda duomenis j sistema (atsitiktiniu badu atsirinkti jvesti duomenys palyginami su
apskaitos dokumentais, patikrinama, ar pasirasyti atsakingy asmeny ir kita).

Ar yra numatytos procediros, kaip turi
elgtis duomenis | sistema jvedantis
darbuotojas jei apskaitos dokumenty
duomenys yra netinkami jvesti (néra parasy
ir kita).

ISsiaiskinti, kokios kontrolés priemonés subjekte numatytos, kurios uztikrinty, kad
buhalterinéje apskaitoje baty uzZregistruoti tik tinkamy apskaitos dokumenty
duomenys(dazniausiai tai bina numatyta finansy kontrolés taisyklése).

Ar  pakankamai  apsaugoti  apskaitos
dokumentai, kad bdty nejmanoma jy
duomeny pakeisti dar prie$ juos jvedant j
sistema?

Tusciy apskaitos dokumenty blanky apsauga ir apskaita.
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Ar pirminiai dokumentai (duomeny 3altiniai)
numeruoti?

Pokalbis su vartotojais; paprasyti darbuotojo, atsakingo uz tam tikrg buhalterinés
apskaitos sritj, parodyti j programa suvestus duomenis pagrindziancius apskaitos
dokumentus, ar jie sunumeruoti. Isitikinti, ar jie numeruojami eilés tvarka, ar yra eilés
tvarka susegti (gal métosi nesusegti). Pasirinkus tam tikra laikotarpj, patikrinti, ar visy is
eilés numeruoty dokumenty duomenys yra suvesti, ar néra praleisty arba du kartus jvesty
duomeny (pavyzdziui, pasirinkti numeriais nuo 1 iki 20, nuo 55 iki 70 suzymétus
dokumentus (saskaitas-fakttras, nuraSymo aktus, avansines apyskaitas ir kt.) ir paprasyti
darbuotojo, kuris jy duomenis suveda j programa, parodyti programoje Siuos duomenis).
Tik esant dideliam popieriniy dokumenty skaiciui, gali bati formuojami dokumenty
paketai. Pvz.: Nacionalinéje mokéjimy agenturoje paraiskos susegamos | paketus, raSomas
lydrastis, kuriame nurodoma susegty dokumenty skaicius ir kita informacija. Jei yra
formuojami dokumenty paketai, iSsiaiskinti, ar vedama dokumenty pakety apskaita (kas,
kada ir kiek dokumenty gavo), ar IS atmeta i$ dalies suformuotus dokumenty paketus.

Ar tvarkoma dokumenty apskaita (kas, kada
ir kiek dokumenty gavo)?

Jei yra numatyta, kad gaunami dokumentai turi bati registruojami, patikrinti, ar jie
suregistruoti ir ar yra Zymos apie jy perdavima darbuotojui, kuris turi jvesti j programa.

DUOMENU [VESTIS

[ programa duomenys
turi bati jvesti teisingi, visi
ir laiku. Duomenis turi
jvesti tik jgaliojimus
turintys darbuotojai.

Kaip sistemoje duomenys jrasomi jos
J0Zimo”  metu? Ar néra duomeny
dubliavimo ar praradimo grésmes?

ISsiaiskinti, ar daromos duomeny kopijos. Informacija apie tai gauti apklausiant
darbuotojus, atsakingus uz kompiuterine sistema. Taip pat paklausti darbuotojus,
dirbancius su apskaitos programomis, apie duomeny praradimo ir dubliavimo grésmes.
Pasidométi, gal buvo ar yra tokiy problemy, ar buvo ,l0zimy", ar duomenys buvo
sékmingai atstatyti?

Pastaba. Vidutinio sudétingumo ir paprastoms IS reikalavimai atsarginéms duomeny
kopijoms suformuluoti LR teisés aktuose’.

Ar yra nustatyti jgaliojimai darbuotojams
jvesti atitinkamus duomenis j sistemg?

Paklausti vyr. finansininko, kokiu budu yra paskirtos tam tikry duomeny jvesties |
programa funkcijos atitinkamiems darbuotojams (pareigybés aprasyme, vadovo jsakymu
ar kur kitur). ISsiaiskinti, kurie darbuotojai ir uz kokiy duomeny jvestj j programa yra
paskirti. Pasikalbéjus su Siais darbuotojais, iSsiaiskinti, ar jy faktiskai atliekamos funkcijos
atitinka jiems priskirtas.

" Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2008-10-27 d. jsakymu Nr. 1V-384 patvirtinti Valstybés institucijy ir jstaigy informaciniy sistemy elektroninés informacijos saugos reikalavimai, 3.9.10. ir

4.10-4.14 p.
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Ar yra nustatytos programos vartotojy
teises?

Ar yra atskirtos jvesties, pakeitimo ir
tvirtinimo funkcijos programoje?

ISsiaiskinti, kokia yra kiekvieno, dirbandio su programa, teisiy nustatymo tvarka.
ISsiaiskinti, kokios teisés yra suteiktos konkretiems darbuotojams. Isitikinimui, paprasyti
darbuotojo, dirbancio programa, atlikti programoje veiksmus, kuriems jam nesuteikta
teisé (pavyzdziui, jam néra suteikta teisé tam tikrus duomenis jvesti, trinti, keisti, tai
paprasyti, kad jis parodyty, ar jam leidzia tuos duomenis jvesti, trinti, keisti, ar ne).

Galima paprasyti programos naudotojy roliy matricos®.

Ar jvestoms operacijoms yra numatytas
papildomas patvirtinimas?

Kokioms operacijoms naudojama?

Kokia nustatyta maksimali suma, kurig
galima jvesti be papildomo tvirtinimo?

Paklausti darbuotojy, ar yra nustatyta maksimali duomeny jvesties suma. Jei taip, tai kokia
tai suma. Jei jmanoma (atsizvelgiant j sumos dydj) stebéjimo badu patikrinti, ar programa
leido jvesti didesne uz maksimaliai galima suma. Jei maksimali suma nustatyta, tai
jsitikinti, ar yra nustatyta, kas turi patvirtinti didesnes sumas, ir kas jas faktiskai tvirtina. Ar
nustatytos ribos?

Kaip daromos jvesty duomeny perzitros?
Kaip duomeny perziGroms uZtikrinamas
Jketuriy akiy principas” (tvirtinimas)?

Patikrinti, ar perziGros yra numatytos tvarkose, paklausti darbuotojy, kokios perzitros
faktiskai yra atliekamos ir kas jas atlieka. Paprasyti pateikti perzitra jrodancius duomenis
(paprasyti parodyti, jei atliktos perzilros matosi programoje, arba popierinius perzitros
dokumentus).

Darbuotojo, suvedancio tam tikrus duomenis j sistema, paklausti, kas atlieka duomeny
perziarag. Darbuotojui, nurodzius kitg asmenj, kartu atliekantj duomeny perziara, paklausti
nurodytojo asmens, ar jis taip pat atlieka Sig funkcija.

Ar IT specialistams leidZziama suvesti

duomenis?

Pazitréti, kaip yra numatyta tvarkose. Jose turéty bati nurodyta, kad IT specialistams
duomenis suvesti uzdrausta.

Kaip apskaitos dokumentai yra pazymimi,
kad jy duomenys yra jvesti j programa?

Paklausti darbuotojy, ar ant apskaitos dokumenty yra pazymima, kad Sio dokumento
duomenys yra jvesti j programa (jei taip — tai kaip pazymima, pvz. gali bati parasant zod;j
Jvesta”, parasant programos suteikta operacijos registravimo numerj, jei toks yra, ir
pasirasant duomenis jvedusiam darbuotojui). Atsirinkus kelis pavyzdzius patikrinti, ar yra
Zymima.

8 Sukurta sistemos vartotojy teisiy ir roliy sistema, leidZianti sistemy administratoriui kurti ir redaguoti vartotojy profilius.
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Per kiek laiko gauty dokumenty duomenys
jvedami j IS?

Ar nustatytas laikas duomeny suvedimui ir ar suveda pagal nustatytas proceddras,
pazilréti ataskaitas.

Paklausti, ar yra numatyta tvarkose, per kiek laiko turi bati duomenys jvesti nuo jy
gavimo. Paklausti duomenis jvedancio darbuotojo, faktiskai per kiek laiko nuo gavimo
duomenis jis suveda. Atsitiktinés atrankos bidu atsirinkti kelis apskaitos dokumentus ir
paprasyti parodyti programoje, kada jie buvo suvesti (jei programoje tai galima matyti),
taip pat galima paimti véliausiai gautus apskaitos dokumentus (pvz., kelis paskutinio
ménesio ar paskutinés savaités), kurie jau turéjo bati jvesti, ir patikrinti, ar jie jau yra jvesti
] programa.

Ar skirtingiems duomenims priskirti skirtingi
formatai (data, sveikas skaicius)?

Paklausti su programa dirbanciy darbuotojy. Ar galima jvesti vietoj datos ar sumos
zodzius? Ar, vietoj sumos jvedus data, nesuskaiciuoja. Stebéjimo badu jsitikinti, ar néra
galimybés jvesti formato neatitinkancius duomenis (pvz., jei darbuotojas pabandyty data
jvesti zodziais, ar programa leisty tai padaryt ir pan.).

Ar sistemoje sukurti ribojimai, siekiant
iSvengti nelogisky duomeny jvesties (pvz,
tryliktas ménuo)?

Jei yra, tai prasoma darbuotojo, dirbancio su auditoriy dominancia sistema, parodyti ir
pratestuojame, t.y. paprasome jvesti nelogiskus duomenis (13 ménesj, 32 dieng ar kita) ir
stebime, ar programa leidzia tai daryti.

DUOMENY APDOROIJIMAS

Duomeny apdorojimas
turi bati kontroliuojamas
taip, kad bty
apsisaugota nuo
neteiséto duomeny
papildymo, trynimo arba
keitimo

Ar IT specialistai (arba kiti darbuotojai),
neturédami tam jgaliojimy, gali keisti
duomeny apdorojimo algoritmus?

ISsiaiskinti, ar yra subjekte nustatyta tvarka ir proceduros, kas inicijuoja programos
algoritmy pakeitima, kas duoda leidima tai atlikti ir kas atlieka, ar darbuotojai, neturintys
tam jgaliojimy, turi galimybe tai padaryti, ar ne. Paklausti vyr. finansininko, kaip elgiamasi,
kai norima keisti duomeny apdorojimo algoritmus (jei programoje norima kazka keisti).

Ar yra buve atvejy, kad programa
netinkamai apdoroja duomenis?

Ar pasitaiko sistemoje klaidy?

Pakalbéti su darbuotojais, ar buvo nustatyti atvejai, kad programoje bty apdoroti ne visi
jvesti duomenys arba kad duomenys baty apdoroti netinkamai. Kaip buvo iStaisyti
neatitikimai (galbat nebuvo pasirinkti tinkami nustatymai ar kita). Arba gavus duomenis
perzilréti, ar néra dviguby jrasy arba tusciy lauky, atlikti perskaiciavima.
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KONTROLES PASKIRTIS KLAUSIMAI REKOMENDACUOS, KAIP TIKRINTI
[sitikinti ar sistema teisingai apdoroja | Atlikti nuoseklios perziGros testus perskaiCiuojant ar palyginant rezultatus su sistemos
duomenis. apskaiciuotais (pateiktais) duomenimis ir jsitikinti, kad jdiegtos tinkamos kontrolés

priemonés (pvz. ar visada sistema nukelia debeto ar kredito jrasa j teisinga buhalterine
sgskaita ir pan.).

Tikrinant buhalterine apskaita galima baty patikrinti, ar teisingai sistema apskaiciuoja
ilgalaikio turto nusidévéjima pagal j ja jvestus duomenis, t.y. perskaiciuoti ir sulyginti;

DUOMENUY ISVESTIS

ISvesti duomenys turi bati
laiku pateikti asmenims,
turintiems tam
jgaliojimus.

ISvesti duomenys turi bati
perzitrimi

Ar subjekte yra nustatytas laikotarpis, uz
kurj yra spausdinami apskaitos registrai ar
kiti duomenys?

Ar juos pasiraso atsakingi darbuotojai?

Pasidomeéti, ar yra nustatyta subjekte, kad turi bati popieriniai dokumentai ir koks
numatytas saugojimo laikas.
Galima pazilréti ant atspausdinti dokumento, ar yra spausdinimo laikas.

Kokios apsaugos priemonés taikomos
iSvestai informacijai? Ar naudojamos Zymos
jslaptinai informacijai?

ISsiaiskinti, ar yra subjekte informacija, kuri yra priskiriama jslaptintai informacijai. Jei taip,
nustatyti, ar yra nustatytos apsaugos priemonés, kad iSvestinius duomenis gali iSvesti tik
tam jgaliojimus turintys asmenys.

Ar vartotojai turi galimybe iSvesti visg jiems
reikalinga informacija? Ar iSvesti apskaitos
registrai yra informatyvas, aiskas ir
suprantami?

Paklausti darbuotojy, ar jie gali iSvesti visus duomenis, kokiy jiems reikia (bana atvejy, kai
darbuotojai btna nepatenkinti, kad programoje mato reikalinga informacija, bet neturi
galimybés jos isvesti).

Ar buvo atvejy kai
klaidingas ataskaitas?

sistema formuoja

ISsiaiskinti, ar yra kontroliuojama, kad iSvestiniai (pvz. atspausdinti) duomenys (ataskaitos,
Ziniarasciai) atitikty apskaitos dokumenty duomenis.

Ar atspausdinta informacija sutampa su esancia programoje, pvz. néra nurodytas turto
vienetas atspausdintame turto sarase, jei turto verté 0. Ar radus klaidy jos operatyviai
taisomos? Ar yra apskaitos registry taisymo tvarka? Ar radus klaidy yra atliekami taisymai
ir spausdinami nauji registrai bei uztikrinama, kad | finansines ataskaitas buty perkelta ir
informacijos vartotojams bty pateikta naujy (pataisyty) registry informacija?

KLASIFIKATORIAI (PASTOVUS DUOMENYS)

Priéjimas prie mazai
kintanciy (nuolatiniy)
duomeny, jy keitimas ir
naudojimas turi bati

Ar sistemoje sukurtos pasirinktys?

Jei yra, tai prasoma darbuotojo, dirbancio su sistema, parodyti. Pasirinktys — kai nereikia
suvesti duomeny, o reikia rinktis i$ jau jvesty duomeny saraso, pvz. jvedant duomenis
pasirinkti i$ sgraso data, tiekéja, jo banko saskaita, prekés koda, atskaitinga asmenj,
darbuotojg, programa, islaidy straipsnj, buhalterinés apskaitos saskaita ir kita).
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KONTROLES PASKIRTIS

KLAUSIMAI

REKOMENDACIIOS, KAIP TIKRINTI

kontroliuojamas

Kas turi teise keisti klasifikatoriy duomenis?
Ar atliktas funkcijy atskyrimas (darbuotojas
jvedantis Okiniy operacijy ir dkiniy jvykiy
duomenis  negali jvesti klasifikatoriy
duomeny)?

Paklausti, kas keicia klasifikatoriy duomenis ir ar j sistema jvedantis duomenis asmuo
negali keisti klasifikatoriaus duomeny (Cia gali bati duomenys - valiuty kursai,
nusidévéjimo normatyvai, tiekéjai, atskaitingi asmenys ir kita). Paklausti darbuotojy, kas
jtraukia | sistema mazai kintancius duomenis, i$ kuriy yra atliekamos pasirinktys, ir kokia
yra naujy duomeny (apie tiekéjus, atskaitingus asmenis ir kita) jtraukimo tvarka. (pvz., jei
tiekéjas X néra jtrauktas j sistema, tai darbuotojas negalés pasirinkti X tiekéjo, todél ir
negalés jvesti Sio X tiekéjo saskaitos—faktiros duomeny. Tai mazina klaidingy duomeny
apie tiekéjus jvesties rizika. Jei atsiranda nauji tiekéjai, tai turéty bati tvarka, kas turi teise
jtraukti nauja tiekéja j sistema ir kas duoda leidima jtraukti).

Ar parengtos tvarkos, reglamentuojancios klasifikatoriy duomeny keitima? Ar pakeitus
klasifikatoriy duomenis vykdomas testavimas? Tas, kas jveda duomenis, turéty pazidréti,
ar jvedus nauja klasifikatoriy, gerai ir tinkamai veikia sistema.

Ar daromos klasifikatoriy  duomeny

perzitros? Kas jas atlieka?

ISsiaiskinti (pokalbis)
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RIZIKOS VALDYMAS IR JO
VERTINIMAS

Apibrézimas

1. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu subjektas identifikuoja ir jvertina salygas ir

(ar) jvykius, galinCius turéti neigiamos jtakos veiklai, priima ir jgyvendina sprendimus dél
neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy priezidra.
Rizikos valdymo tikslas — padéti subjektui veiksmingiausiu ir efektyviausiu badu pasiekti
uzsibréztus veiklos tikslus. Rizikos valdymo proceso jdiegimas turéty padéti subjekto vadovui
reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti subjekto veikla, priimti sprendimus
dél galimy veiklos pokyciy ateityje.

Rizikos valdymo procesas

2. Rizikos valdymas ir vidaus kontrolés sistema subjekte yra glaudziai susije. Rizikos valdymo metu
yra ne tik identifikuojama ir iSmatuojama rizika, bet ir sukuriamos kontrolés procediros tai rizikai
valdyti bei vykdoma tokiy procediry taikymo stebésena. Taigi, rizikos valdymas yra vidaus
kontrolés sistemos dalis ir turéty bati kuriama ir vertinama sistemiskai.

3. Uz tinkamga rizikos valdyma atsako asmuo, atsakingas uz subjekto vidaus kontrole. Asmuo,
atsakingas uz subjekto vidaus kontrole, visas ar dalj funkcijy gali pavesti atlikti subjekto
darbuotojams, tacdiau tai nepanaikina jo atsakomybés uztikrinant Sios politikos jgyvendinima.

Subjekto veiklos rizikos valdyme dalyvauja:

» vadovybé, ji atsakinga uz rizikos valdymo koncepcijos ir politikos nustatyma bei pagal savo
kompetencijg dalyvauja rengiant rizikos valdymo strategija ir jos jgyvendinimo planus, atsako
uZ juose numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima;

» padaliniy vadovai, jie atsakingi uz rizikos valdymo procesa savo padaliniuose;

= rizikos valdymo komitetas (toliau — RVK) (tokj komiteta rekomenduojama sudaryti dideliuose
subjektuose, turinciuose daug pavaldziy arba jy valdymo srities subjekty), tai subjekto vadovo
sudaryta kolegiali rizikos valdymo grupé, atsakinga uz rizikos valdymo proceso priezilrg,
rizikos valdymo plany tvirtinima ir reguliarios atskaitomybés uZ rizikos valdyma sudaryma,
rizikos valdymo metodikos ir kity rizikos valdymo taisykliy nuostaty jgyvendinima ir nuolatine
priezidra, informacijos apie rizikos valdyma skleidima subjekte;

= subjekto uZ rizikos valdyma atsakingo skyriaus rizikos valdymo specialistas (jeigu sudaromas
toks skyrius) arba paskirtas uz rizikos valdyma atsakingas asmuo (toliau — RVS) RVS riziky
valdymo procese dalyvauja nustatant reikSmingiausias veiklos rizikos sritis, kuriant ir tobulinant
rizikos valdymo taisykles, rengiant ataskaitas apie rizikos valdyma, organizuojant pasitarimus ir
seminarus rizikos valdymo klausimais, teikiant konsultacijas rizikos valdymo srityje,
koordinuojant rizikos valdymo procesus, apimancius keleta veiklos sriciy, padaliniy.

= darbuotojai.

4. Rizikos valdymo procesas turéty bati organizuojamas laikantis Siy principy:
= turi bati uztikrinta, kad baty tinkamai nustatytas istekliy poreikis veiklos rizikai valdyti;
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= turi bati uztikrinta, kad rizikos valdymo vertinimo procesas tapty neatskiriama subjekto

valdymo ir sprendimy priémimo, veiklos procesy sudedamaja dalimi;

= rizikos valdymo procesas diegiamas atsizvelgiant | subjekto veiklos ar jos srities masta, pobudj,

rizikos veiksnius ir kt.;

= rizikos valdymo procesas turi apimti visas subjekto veiklos sritis, padalinius, kuriuose nustatomi

subjekto veiklai reikSmingi rizikos veiksniai.

5. Kas yra rizikos valdymas, kaip jj jdiegti yra pateikta COSO Imoniy rizikos valdymo modelyje®.

Viesojo sektoriaus ypatumus galima rasti INTOSAI GOV 9130 VieSojo sektoriaus vidaus kontrolés

standarty gairése, kuriose pateikiama iSsamesné informacija apie subjekto rizikos valdyma.

6. Rizikos valdymas kiekviename subjekte turi bati tapatinamas su efektyviu, racionaliu ir teisétu to

subjekto turto valdymu ir naudojimu. Bet koks turto vertés pasikeitimas anks¢iau ar véliau

jtraukiamas j finansines ataskaitas. Todél efektyvus rizikos valdymo procesas turi uztikrinti tiek

teiséta turto valdyma, tiek finansiniy ataskaity kokybe.

7. Rizikos valdymas turi bati organizuojamas pagal keturias pagrindines veiklos sritis:

= strateginius tikslus — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose uzsibréztas

siekis, rodantis planuojama pasiekti rezultata per planavimo dokumento jgyvendinimo

laikotarpj;

= veiklos tikslus — efektyvus ir veiksmingas turimy iStekliy panaudojimas;

= atskaitomybés tikslus — vidaus ir iSoriniy ataskaity patikimumas;

= atitikties tikslus — susije su veiklos atitikimu teisés akty reikalavimams, taip pat valstybiniy

priezidros ir kontrolés institucijy bei geros praktikos reikalavimams.

SUBJEKTO RIZIKOS POVEIKIO PAGAL VEIKLOS SRITIS VERTINIMO SKALES PAVYZDYS

1 lentelé
POVEIKIS
VEIKLOS SRITIS MAZAI .
LABAI SVARBUS SVARBUS SVARBUS NEREIKSMINGAS
Strateginiy Nesugebéjimas ReikSmingas Ribotas poveikis | Minimalus
tiksly jgyvendinti poveikis numatyty | veiklos poveikis veiklos
igyvendinimas | strateginiy tiksly, tiksly strategijai, strategijai ir
svarbiausiy jgyvendinimui, i$ vidutines jvaizdziui
funkcijy, veiklos esmes pakenkta trukmés
testinumo subjekto jvaizdziui | neigiamas
neuztikrinimas poveikis
jvaizdziui
Veiklos tiksly | Neefektyvus turimy | ReikSmingi ReikSmingi NereikSmingi
igyvendinimas | iStekliy iSoriniy ir vidiniy iSoriniy ir vidiniy | iSoriniy ir vidiniy
panaudojimas, kuris | reikalavimy reikalavimy reikalavimy
turi labai didele pazeidimai, kurie | pazeidimai, pazeidimai ir
jtaka veiklos tiksly negali bati greitai | taciau neturintys | neturintys
pasiekimui, ir nesudétingai reikSmingy reikSmingy
reikSmingy pasalintas finansiniy finansiniy
finansiniy pasekmiy pasekmiy pasekmiy
Atskaitomy- Esminiy klaidy, | Esminiy klaidy, | Esminiy klaidy, | Neesminiy
bés tiksly virsijanciy 1% | kuriy verté yra | nevirsijanciy klaidy taisymai
igyvendinimas | turto/asignavimy nuo 0,5% iki 1% | 0,5%

% Imoniy rizikos valdymas - integruota sistema (COSO, 2004 m. rugséjis)
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10.

POVEIKIS
VEIKLOS SRITIS MAZAI .
LABAI SVARBUS SVARBUS SVARBUS NEREIKSMINGAS
vertés, taisymai turto/asignavimy, | turto/asignavim
taisymai u vertes,
taisymai
Atitikties Valstybiniy, iSorés, | Valstybiniy, iSorés, | Valstybiniy, Valstybiniy,
tiksly vidaus priezidros ir | vidaus prieziGros | iSorés,  vidaus | iSorés, vidaus
igyvendinimas | kontrolés institucijy | ir kontrolés | priezitros ir | prieziros ir
neigiamos iSvados | institucijy iSvados | kontrolés kontroleés
dél veiklos atitikimo | dél veiklos | institucijy institucijy
teisés akty | atitikimo  teisés | iSvados dél | pastebéjimai,
reikalavimams, akty veiklos atitikimo | kurie nesusije su
kurios gali pakenkti | reikalavimams, teisés akty | veiklos atitikimo
subjekto jvaizdziui kurios gali turéti | reikalavimams, teisés akty
jtakos  subjekto | kurios neturi | reikalavimams
jvaizdziui poveikio
subjekto
jvaizdziui

Rizikos valdymas yra procesas, kuriame dalyvauja visi subjekto darbuotojai ir kuris taikomas visos
veiklos mastu, siekiant nustatyti ir valdyti tikétinus jvykius, kurie gali neigiamai paveikti subjekto
veiklg, taip pat suteikti pakankama uztikrinima, kad veiklos tikslai bus pasiekti. Rizikos valdymo
procesui uztikrinti turi bati sukurta tinkama rizikos valdymo aplinka, t.y. subjekto rizikos valdymo
filosofija, jos rizikos toleravimo lygis, personalo jgidziai ir tai, kaip vadovybé skiria jgaliojimus bei
atsakomybe. Paprastai nustatant / kuriant rizikos valdymo aplinka identifikuojami pagrindiniai
veiklos procesai, sudaromas veiklos procesy rizikos vertinimo planas, patvirtinamas tvarkos
aprasas, kuriame numatomos atsakomybés, procesas ir pan. Rizikos vertinimo apimtis gali bati
nustatoma kiekvienais metais atskirame rizikos vertinimo plane, arba vertinimo terminai ir
vertintojai gali bati numatyti bendrame rizikos valdymo tvarkos aprase.

R
izikos valdymo procesas vyksta etapais ir yra nuolatinio pobtdzio. Rizikos valdymo procesa
paprastai sudaro Sie etapai:
= rizikos nustatymas;
= rizikos analizé ir vertinimas;
= rizikos maZinimo priemoniy parinkimas;
= stebésena ir perzidra;
= informacijos perdavimas ir komunikavimas.

Rizikos nustatymo etapo tikslas yra nustatyti veiksnius (rizika), turincius jtakos (galinius turéti
jtakos) subjekte vykstantiems procesams ir siekiant jy tiksly. Pirma karta nustatant rizikas gali bati
naudojamos pagalbinés priemoneés, pavyzdziui, procesy schemos. Procesy schemoms sudaryti
atsakingi darbuotojai suformuluoja procesy tikslus; jvardija dokumentus, kurie reglamentuoja
procesy; nustato vykdomas veiklas, sprendimy priémimo taskus ir asmenis, kurie priima
sprendimus; apraso tarpinius ir galutinius rezultatus.

Tokios procesy schemos padeda identifikuoti rizikas, ypac tai atliekant pirma karta. Pirma karta
nustatant rizikas nurodoma esama rizika, trumpas jos aprasymas, procesas, kuriam nurodyta rizika
turi jtakos, ir veiklos sritis. Atliekant rizikos vertinimus vélesniais laikotarpiais, perziGrimi riziky
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11.

sgrasai, prireikus jie patikslinami atsizvelgiant j jvykusius pasikeitimus. Remiantis Sia informacija

yra sudaromi kiekvieng procesg veikianciy riziky sarasai, kurie naudojami rizikos tikimybei ir

poveikiui vertinti.

Rizikos analizés ir vertinimo etapo tikslas — nustatyti, kurios rizikos yra pakankamai svarbios ir

reikSmingos, kad vadovybei vertéty j jas atkreipti démesj. Rizikos jvertinamos atsizvelgiant j tris

faktorius: tikimybé (galimybé), galimy padariniy poveikis ir jdiegty kontrolés priemoniy

efektyvumas. Tikimybé atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam tikra laikotarpj, o poveikis

atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks subjekto gebéjima pasiekti savo tiksly. Su konkredia rizika gali

bati siejama keletas poveikiy, kurie vertinami atsizvelgiant j rizikos pobadj — jtaka strateginiams,

veiklos, atskaitomybés, atitikties tikslams.

Rizikos tikimybé, jos poveikis ir vertinimo metu jau veikiancios rizikos mazinimo priemonés gali

bati vertinamos taip:

Tikimybé

(rizikos tikimybés
jvertinimas atliekamas
remiantis patirtimi,
subjekto pagrindiniy
veiklos rodikliy
duomeny informacijos
analizés rodikliais, taip
pat atsizvelgiant j naujy
ar numatomy
aplinkybiy jtaka)

Labai tikétina

Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, yra
didelé (daugiau nei 50%).

Gana tikétina

Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais,
vertinama kaip pakankamai reali (didesné nei 20%)).

Tikétina Ivykis gali jvykti ateinanciais metais (didesné nei
10% tikimybé).

Nelabai Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas (didesné

tikétina nei 1% tikimybé).

Mazai tikétina

Néra numatoma, kad jvykis jvyks ateinanciais metais
(maziau nei 1% tikimybé).

Poveikis

(vertinamas kiekvienoje
Sios veiklos srityje
(darbuotojams,
finansams, jvaizdZiui,
veiklai))

Kritinis™
(auksciausias)

Kritinis poveikis siejamas su subjekto veiklos
sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly nepasiekima, ir
bankroto tikimybe.

ReikSmingas
(tikétinas)

ReikSmingas poveikis siejamas su subjekto veiklos
sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos
tiksly pasiekimui  (pavyzdziui, netikétas keliy
svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar darbuotojy
pasitraukimas, nepagrjsto  biudzeto  projekto
pateikimas ir kt.).

Vidutinis
(galimas)

Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikrg
neigiama poveikj tiksly pasiekimui (pavyzdziui,
subjekto pavadinimas paminétas neigiama atspalvj
turincioje Ziniasklaidos publikacijoje, laikinai sutrike
tam tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas,
laikinai sumazéjes darbo efektyvumas ir kt.).

Nezymus
(mazai
tiketinas)

Paprastai tai baty trumpalaikio pobudzio ir
nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis
(pavyzdziui, atskiri klienty nepasitenkinimo jiems
teikiamomis paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam
tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

NereikSmingas
(mazas)

NereikSmingas poveikis beveik neveikia subjekto
veiklos ir daZniausiai bdna susijes su veiklos
sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos klientams

19 Nors paprastai kritinis poveikis sietinas su privataus sektoriaus jmonémis, tatiau vie$ajame sektoriuje galimi atvejai,
kai tam tikra veikla/ programa néra vykdoma ir taip tikslai nepasiekiami.
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12.

teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduodiy
vykdymui.

Idiegty kontrolés mazai efektyvios kontrolés procediros arba jy néra

procediiry pakankamai efektyvios kontrolés procedaros

efektyvumas labai efektyvios kontrolés procediiros

Kai kurie subjektai naudoja reitingus ,aukstas / Zemas”, kiti — Sviesoforo sistema ,raudona,
geltona, zalia”, treti — kiekybinj procentinj skaiCiavima. Alternatyvus rizikos tikimybés ir rizikos
poveikio vertinimas pateiktas 2 priede.

Pati svarbiausia rizika yra ta, kuri labiausiai tikétina ir daranti didZiausia poveikj. PrieSingai,
nereikSmingiausia rizika yra ta, kuri mazai tikétina ir daranti nereikSminga poveikj. Rizikos svarba
nustatoma dauginant rizikos tikimybés jvertinimo rodiklj i$ poveikio jvertinimo rodiklio ir i$ jdiegty
kontrolés priemoniy veiksmingumo rodiklio, taip gaunant kompleksinj jvertinima balais. Gauti
rezultatai iSdéstomi rizikos svarbos mazéjimo tvarka ir sudaromas riziky sarasas arba gali bati
sudaromas riziky zemélapis, kuriame matyti visi rizikos veiksniai pagal procesus ir svarba.

Ivertines rizika, subjektas turi nustatyti rizikos prioritetus. Tam nustatomas rizikos tolerancijos lygis
— tai toks rizikos lygis, kurj subjektas gali prisiimti, nesiimdamas papildomy rizikos valdymo
priemoniy. Rizikos svarba ir su tuo susijusios jos valdymo priemonés gali bati vertinamos taip:

RIZIKOS
SVARBOS RIZIKOi;\éGE?SI?\AIXSMENS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONE
LYGMUO
Aukstas Vadovybés sprendimo | Vadovo jsakymu patvirtintas rizikos valdymo
reikalaujancios problemos planas
Vidutinis Klausimai, kuriuos reikéty | Reguliariai (pvz., kas pusé mety, kasmet)
reguliariai stebéti ir vertinti atliekamas veiklos riziky svarbos dinamikos
jvertinimas.
Zemas Klausimai, kuriuos reikéty | Atliekama (pvz., karta per metus) veiklos
stebéti riziky stebésena.

Rizikos maZinimo priemoniy parinkimo etapo tikslas — nustatyti rizikos valdymo priemones,
numatyti atsakingus uz jy jgyvendinimag darbuotojus, rizikos valdymo priemoniy jvykdymo
terminus ir patvirtinti rizikos valdymo plana.

Ivertinusi rizikg vadovybé (tai gali bati RVK) nusprendzia, kaip j ja reaguos. Pagrindinis kontrolés
procediry pasirinkimo principas — apimties ir rizikos masto palyginimas. Jei priemoné nepasalina
prisiimtos rizikos, tai ji yra neefektyvi. Parenkant rizikos valdymo priemones, pirmiausia
nustatomas rizikos valdymo badas:

engimas — Sis budas naudojamas, kai rizikos valdymo priemonémis iki priimtino lygio
nejmanoma sumazinti veiklos rizikos, ypatingais atvejais gali bati priimamas sprendimas
visiSkai atsisakyti veiklos;

vykio tikimybés pakeitimas — kontrolés procediry, mazinanciy nenumatyty jvykiy daznuma,
parinkimas;

\%

i
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13.

14.

oveikio pakeitimas — kontrolés procedlry, mazinan¢iy nenumatyty jvykiy nuostoliy apimtj,
parinkimas;

asidalijimas (perdavimas) — rizikos perdavimas treciosioms Salims, draudziant arba perkant tam
tikras paslaugas;
= prisiémimas — samoningas veiklos rizikos prisiémimas.

Parinkus rizikos valdymo bada nusprendziama, kaip rizikos valdymo priemoné turéty bati

jgyvendinama. Tai gali bati daroma pasitelkiant:

= technines priemones (davikliai, nedegancios archyvy spintos, informacinése sistemose
saugomy duomeny rezervinis kopijavimas, saugos jranga ir pan.);

= informacines priemones (organizaciné struktdra, kontrolés priemoniy buaklés stebésena,
atskaitomybé ir pan.);

= organizacines priemones (taisyklés, metodikos, procedaros, planai ir pan.);

= teisinius instrumentus (sutartys, susitarimai, paslaugy teikimo salygos ir kt.);

= finansines priemones (papildomi finansavimo $altiniai, nekilnojamojo turto ir autotransporto
draudimas ir kt.).

Vadovaujantis sudarytu riziky sarasu ir rizikos valdymo priemoniy aprasymu, sudaromas rizikos

valdymo planas, kuriame nurodomas kiekvienos rizikos valdymo buadas ir detali priemong,

jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys. Tokj rizikos valdymo plana turi patvirtinti vadovybé.

Stebeésenos ir perZitiros etapo tikslas — vykdyti rizikos valdymo plano jgyvendinimo ir pasiekty
rezultaty prieziira, taip pat uztikrinti rizikos vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo
efektyvuma. Jo metu vertinama, ar pritaikius rizikos mazinimo priemones rizika iSnyksta ar islieka,
ar reikalingas rizikos mazinimo priemoniy nutraukimas, ar pakanka duomeny S3altiniy ir kity
resursy rizikai mazinti.

Rizikos valdymo stebésena vykdoma reguliariai perzidrint ir atnaujinant riziky sarasa, rizikos
valdymo veiklos plang, analizuojant per ataskaitinj laikotarpj pasiektus rezultatus — rizikos valdymo
priemoniy jgyvendinimg ir rizikos pokyciy identifikavima, taip pat jvertinant nustatytas naujas
rizikas.

Subjekte paprastai atliekama metiné ir kasdieniné rizikos valdymo proceso stebésena. Kasdienine
subjekto rizikos valdymo stebéseng atlieka jo vadovybé, struktariniai padaliniai, RVK (jeigu tokia
sudaryta), rizikos valdymo plane numatyti uz nustatyty kontrolés priemoniy jgyvendinima
atsakingi asmenys.

Keitimasis informacija su kitais subjekto padaliniais ir kitomis valstybés institucijomis turéty buati
vadovybés siekis, kad informacija apie rizikos valdyma subjekte bty perteikiama visiems
darbuotojams ir baty sudarytos prielaidos efektyviai komunikacijai ir keitimuisi informacija apie
naujai atsirandancias rizikas. Subjekto dokumentai, susije su rizikos valdymu, turi bati prieinami
visiems darbuotojams. Rizikos valdymo planas ir rizikos valdymo ataskaita yra pagrindinés rizikos
valdymo ir komunikacijos priemonés. Subjekto padaliniai turi pateikti uz rizikos valdyma
atsakingam padaliniui (asmeniui) rizikos vertinimui ir valdymui reikalinga informacija tiek, kiek tai
susije su rizikos valdymu pagal nustatyta tvarka.

RIZIKOS VALDYMO PROCESO VERTINIMAS

p

p

82



Rekomendacinés vidaus kontrolés sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés viesojo sektoriaus subjektams

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Auditorius (vertintojas), atlikdamas subjekto rizikos valdymo vertinima, turéty jvertinti, ar
subjektas:

= sukdreé rizikos valdymo aplinka;

= nustato rizikos veiksnius;

= atlieka rizikos analize ir vertinimg;

* numato rizikos mazinimo priemones;

= vykdo rizikos valdymo proceso stebéseng ir perzilrg;

= vykdo informacijos perdavimg ir komunikavima, susijusj su rizikos valdymu.

Vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinama Ukiné-finansiné subjekto
veikla ir sudarytos finansinés ataskaitos, tai vertinama, kaip subjektas valdo su Gkine-finansine
veikla ir finansiniy ataskaity sudarymu susijusias rizikas. Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma
veikla, atliekamos funkcijos ir pan., tai vertinama, kaip subjektas valdo su veikla ir atliekamomis
funkcijomis susijusias rizikas.

Jeigu subjektas yra sukdres rizikos vertinimo procesg, vertintojas susipazjsta su juo ir jo taikymo
rezultatais. Jeigu vertintojas nustato reikSmingo iSkraipymo rizika, kurios vadovybé nebuvo
nustaciusi, vertintojas turi jvertinti, ar yra panasaus pobudzio rizika, kuri, kaip vertintojas tikétysi,
blty nustatyta taikant subjekto rizikos vertinimo procesa. Jeigu tokia rizika yra, vertintojas turi
suprasti, kodél taikant kontrolés procediras ji nenustatyta, ir jvertinti, ar procesas yra tinkamas
pagal aplinkybes, arba nustatyti, ar, jgyvendinant subjekto rizikos vertinimo procesa, yra svarbiy
vidaus kontrolés trakumuy.

Jeigu subjektas néra sukdres rizikos vertinimo proceso arba atlieka rizikos vertinima prireikus,
vertintojas turi aptarti su vadovybe, ar buvo nustatyta pagal vertinimo objekta svarbi rizika ir kokiu
veiksmy jos atzvilgiu buvo imtasi. Vertintojas turi jvertinti, ar tai, kad rizikos vertinimo procesas
néra jformintas dokumentuose, yra priimtina atsizvelgus j aplinkybes, arba turi jvertinti, ar tai yra
svarbus vidaus kontrolés trakumas.

Mazai tikétina, kad mazame subjekte bty nustatytas rizikos vertinimo procesas. Tokiais atvejais
tikétina, kad vadovybé nustatys rizikg asmeniskai dalyvaudama subjekto veikloje. Taciau
nepriklausomai nuo aplinkybiy batina atlikti apklausa, kaip rizika yra nustatoma ir kaip j ja
reaguoja vadovybé.

Vertintojas, vertindamas rizikos valdymo procesa subjekte, gali pasinaudoti 1 priede pateiktomis
pavyzdinémis rizikos sritimis, rizikos vertinimo kriterijais ir jy apibtdinimais. Taip pat vertintojas,
taikydamas jvairias audito procediras (dokumenty tikrinima, paklausima, stebéjima) gali
pasinaudoti 3 priede pateiktu klausimynu, skirtu jvertinti kiekviena rizikos valdymo etapga ir bendra
rizikos valdymo procesa subjekte.
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1 priedas

RIZIKOS SRITYS, RIZIKOS VERTINIMO KRITERDAI IR JU APIBUDINIMAS

Rizikos sritys, kurias reikéty jvertinti vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole:

1 Ankstesnio audito metu nustatyti faktai

2. Rizikingiausios ir pazeidziamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys
3. Kontrolés aplinka

4. Veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas

5. Struktary, sistemy ir procediary pasikeitimai

6. Sprendimy priémimas

7. Vadovybés santykis su darbuotojais (specialistais)

8. Personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas

9. Informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas
10.  Strateginiy plany ir programy vykdymas

11.  Asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija

12.  Turto valdymas ir jo apsauga

13.  Ataskaitos ir atskaitomybe

14.  VieSieji pirkimai

15.  Sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas

Ankstesnio audito metu nustatyti faktai — vienas iS subjekto vidaus kontrolés disciplinos pozymiy.
Problemomis daznai jvardijami svarbus kontrolés trakumai, dideli pasikeitimai, didesnis nei paprastai
nustatyty neigiamy fakty skaicius ir pakartotinai nustatyti neigiami faktai. Ir atvirk$ciai, nedidelis
nustatyty neigiamy fakty skaicius arba laiku iStaisyti ir neiStaisyti ankstesni nustatyti faktai rodo esancia
kontrolés disciplina.

Rizikingiausios ir pazeidZiamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys — sritys, turinios didziausio
laipsnio rizika, kurias isskiria iSorés ir vidaus auditoriai, taip pat audituojami subjekto padaliniai ar jy
reguliavimo srityje esantys tkio subjektai. Sios rizikos jvertinimas gali bati susijes su turto praradimu
arba sugadinimu, su nepastebéta klaida, su nepripazintu arba nepakankamai atidziai jvertintu
jsipareigojimu arba neigiamomis pasekmémis dél tam tikros informacijos paskelbimo, teisiniy
jsipareigojimy ir t. t.

Kontrolés aplinka — bendros veiklos sritys, proceddros, nusistovéjusi tvarka, naudojamos fizinés
apsaugos priemonés ir darbuotojai. Palankios kontrolei aplinkos pozymiai — vadovo palaikymas,
grieztas dokumentuose uzfiksuoty politikos sriciy ir procediry laikymasis, patikimos sistemos, greitas
klaidy pastebéjimas ir iStaisymas, tinkamas kvalifikuotas personalas ir kontroliuojama personalo kaita.
Ir atvirkSciai, dideli klaidy rodikliai, dokumenty ir reglamentuoty tvarkos aprasy bei procediry
trakumas, nevaldomi ir neatliekami darbai, didelé darbuotojy kaita, zema darbuotojy kvalifikacija ir ne
pagal nusistovéjusia tvarka atliekamos operacijos — prastos kontrolés aplinkos pozymiai.

Veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas — Sis rizikos faktorius atspindi nepastebéty klaidy arba
apgaulés tikimybe dél nepakankamai aiskiy bei reglamentuoty valdymo procediry, komplikuotos
specifinés aplinkos. Sudétingumo jvertinimas priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip informaciniy
sistemy lygis, skaiciavimo, duomeny kaupimo ir grupavimo, keitimosi ir perdavimo sudétingumas,
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tarpusavyje susijusiy ir priklausomy veiklos rasiy kiekis, atliekamy paslaugy skaicius, ir kity, kurie
kiekvienam audituojamam objektui turi bati vertinami atskirai.

Struktary, sistemy ir procediiry pasikeitimai — tokie pasikeitimai daro poveikj patvirtintoms ir
nusistovéjusioms vidaus kontrolés procediroms bei finansinei atskaitomybei. Pasikeitimai gali turéti
ilgalaike arba trumpalaike jtaka sistemos, struktary ir procedury tobulinimui. Prie tokiy pasikeitimy
priskiriamas reorganizavimas, struktdriniai pertvarkymai, staigts ir dazni darbo kraviy pasikeitimai,
naujos sistemos, turto jsigijimai ir valdymas, nauji reglamentai ar normatyviniai teisés aktai, personalo
kaita.

Sprendimy priémimas - egzistuoja subjekty vadovy teisé priimti struktdrinio reglamentavimo
normatyvinius teisés aktus, susijusius su valdymu, jy funkcijy, strateginiy plany, programy, uzdaviniy
jgyvendinimu ar vieSyjy paslaugy teikimu ir egzistuojanti galimybé atitinkamai lygiagreciai
funkcionuoti rizikos veiksniams: neatitiktis jstatymams ir teisés aktams, suteiktiems jgaliojimams ir
priskirtoms funkcijoms, kompetencijos trikumas, stebésenos sistemos nebuvimas, neefektyvumas,
korupcijos pasireiskimas, lobizmas, viesyjy ir privaciy interesy derinimo ignoravimas.

Vadovybés santykis su darbuotojais (specialistais) - apibldinamas tokiais veiksniais, kaip
bendradarbiavimas stebésenos metu, vadovybés patirties panaudojimas esamoje darbo aplinkoje,
poziuris | personalo gebéjimus ir kvalifikacija, vadovy patirties ir ziniy perteikimas specialistams,
vadovavimo stiliaus ir filosofijos aiSkumas.

Personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas - egzistuojanti praktika rodo, kad kvalifikuoti

darbuotojai ir tinkamas bei teisingas Zmogiskyjy istekliy valdymas, darbo laiko naudojimas yra

subjekto sékmingos veiklos garantas. Vertinant personalo valdymo ir darbo laiko naudojima, turéty

bati jvertinta, ar:

= darbuotojy funkcijos pakankamai reglamentuotos arba atitinka jy esama reglamentavima;

=  vykdomos funkcijos atitinka pareigybés aprasyme apibidintas arba ar jos nedubliuojamos kai tai
nenumatyta valdymo struktaroje;

=  vadovai pakankamai analizuoja darbo kriviy pasiskirstyma;

=  sudaromos salygos kvalifikacijai kelti ar skatinamas specialisty tobuléjimas;

] rengiami pasitarimai;

] laikomasi veiklos etikos normy;

=  nenaudojamos psichologinio spaudimo priemonés.

Vadovas turi uztikrinti tinkamos veiklai aplinkos suklrima, veiklos etikos normy jgyvendinima, dalykine

komunikacija.

Informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas - Siame spartaus technologijy
vystymosi laikotarpyje susiduriama su naujy technologijy, informaciniy sistemy jdiegimu, atskiry
procesy ar procedary valdymu, informacijos srauty apdorojimu ir jy valdymu.

Vertinant informaciniy (technologijy) valdymo ir naudojimo rizika, turéty bati jvertinta, ar:

= pakankamas apsirdpinimas informacinémis technologijomis ir sistemomis;

= yra galimybé naudojantis jomis supaprastinti procesus ir procediras, duomeny apdorojima ar
informacijos, ataskaity pateikima, taip pat veiklos, duomeny valdymo, procesy ar procediry
kokybe perkelti j aukstesnj valdymo ir apdorojimo lyg;.

Informaciniy technologijy ir sistemy priezitrg uztikrinantis subjekto struktdrinis padalinys turi buati
nustates bei patvirtines pagrindinius valdymo ir kontrolés mechanizmus, uztikrinancius ty sistemy
veikla bei tinkama nustatyty veiklos procediry kontrole.
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Ataskaitos ir atskaitomybé - siekiant visy procesy uzbaigtumo ir tinkamy rezultaty bei iSsamiy ir
teisingy duomeny pateikimo, reikia vertinti rengiamy ataskaity sudarymo tikslinguma, pateikima laiku,
i$samuma, teisinguma ir tiksluma. Siy ataskaity duomeny atitiktis faktiniams rezultatams ir duomenims
leidzia ne tik pasitikéti jomis ir pasiektais rezultatais, jvertintais rodikliais, bet ir parodyti pasirinkty
tiksly ir uzdaviniy svarba bei duodama jy nauda ir efekta.

Strateginiy plany ir programy vykdymas - siekiant uztikrinti asignavimo valdytojy strateginiy arba
kity veiklos plany, programy ir uzdaviniy vykdymo tinkamga vertinima, Sis rizikos faktorius pabrézia
svarba ir batinybe jvertinti asignavimy valdytojy vykdomy programy, iskelty uzdaviniy atitiktj ne tik
strateginiams tikslams ir planams, bet ir tinkamam, ekonomiskam ir rezultatyviam asignavimy
valdymui.

Asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija - Sis rizikos faktorius paprastai atspindi finansy
kontrolés, kaip vidaus kontrolés sistemos dalies, veikima ir lygj. Apzvelgiant pagrindinius apskaitos
veiksmy ir procedury procesus, asignavimy valdyma, patvirtinty strateginiy plany ir programy
vykdyma, dokumenty, susijusiy su apskaita, forminimo, veiksmy sankcionavimo, duomeny naudojimo,
prieziQros ir apsikeitimo tvarky aprasus, klaidy prevencijos priemoniy buvima, sudaromas pakankamas
pagrindas stebéti finansy kontrolés buvima. Vidaus audito procediros taip pat turéty jvertinti rizika,
susijusig su: tarnautojy (specialisty) klaidomis vykdant skai¢iavimus ir duomeny jvedimg;
organizaciniais trakumais; veiksmy uzdelsimu; sukciavimu ar aplaidumu; sistemy gedimu.

Turto valdymas ir jo apsauga - Sis rizikos faktorius atspindi, ar pakankamai uztikrinta turto apsauga
ir valdymo priezidra bei apskaita, sudaroma galimybé vertinti, ar turto apsaugos lygis adekvatus rizikai
ji prarasti ir galimam dél to nuostoliui atsirasti.

Viesieji pirkimai — viesasis pirkimas, kurio dalykas yra prekiy (zaliavy, gaminiy, jrenginiy, statiniy ir
kity visokio pavidalo daikty) pirkimas, nuoma, lizingas (finansiné nuoma), pirkimas iSsimokétinai,
numatant jas jsigyti ar to nenumatant, taip pat perkamy prekiy montavimo, diegimo ir kitos jy
parengimo naudoti paslaugos. Pirkimo tikslas — sudaryti sutartj, t.y. prisiimti sutartinius jsipareigojimus.
Reikalavimy prekéms, paslaugoms formulavimas, pirkimo organizavimas, konkurso vykdymas ir
sutarties pasirasymas — proceduros, susijusios su didele rizika.

Sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas — sandorius yra dviejy ar daugiau asmeny susitarimas sukurti,
pakeisti ar nutraukti civilinius teisinius santykius, kai vienas ar keli asmenys prisiima jsipareigojimus
kitam asmeniui ar asmenims atlikti tam tikrus veiksmus (ar susilaikyti nuo tam tikry veiksmy atlikimo), o
pastarieji jgyja reikalavimo teise. Sandorio rizika — tai rizika, kad sandorio $Salis (t.y. asmuo) kuriuo nors
laiku nejvykdys savo prisiimty jsipareigojimy pilna apimtimi. Sandorio rizika priklauso nuo to, kas yra
sandoriy dalyviai, ir nuo ty dalyviy jsipareigojimy vykdymo priezitros bei kontrolés veiksmingumo,
prisiimamy jsipareigojimy ir veiklos atitikties normatyviniams teisés aktams.
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2 priedas
RIZIKOS TIKIMYBES IR RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMAS

1 Kiekvienos identifikuotos rizikos jvykio pasireiskimo tikimybé paprastai nustatoma, remiantis
panasiais, jau jvykusiais jvykiais ir atsizvelgiant | naujy ar numatomy jvykiy jtaka vertinamo
rizikos pasireiskimo tikimybei.

Rizikos tikimybés vertinimui galima panaudoti skale (1 lentelé).

RIZIKOS TIKIMYBES VERTINIMO SKALE

1 lentelé
TIKIMYBE RIZIKOS BALAI APRASYMAS
Didelé 3 Tikimybé, kad jvykis jvyks per vertinimo laikotarpj, yra didelé (50—
100 %)
Vidutiné 2 Ivykis gali jvykti per vertinimo laikotarpj (20-50 %)
Nedidele 1 Ivykis jmanomas, taciau mazai tikétinas (1-20 %)
2. Vertinant jvykio poveikj subjekto tiksly pasiekimui, reikéty iSanalizuoti Sio poveikio subjekto

veiklai reikSminguma. Ivykio poveikis gali bati vertinamas kokybiniu (pvz., tikimybés vertinimas
naudojant vertinimo skale nuo ,labai maza” iki ,labai didelé™) arba kiekybiniu (pvz., tikimybés
vertinimas naudojant per metus pasikartojusiy atvejy skaiciy), taip pat ir pinigine israiska. Rizikos
vertinimas gali bati kokybinis arba kiekybinis.

Veiklos rezultatams vertinti dazniausiai naudojamas kokybinis poveikio reikSmingumo vertinimas.

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMO SKALE

2 lentelé

POVEIKIS RIZIKOS BALAI APRASYMAS

Reiksmingas 3 Didesnis nei vidutinis poveikis, kuris gali turéti reikSminga ilgalaike
neigiama jtaka subjekto tiksly pasiekimui arba reikSmingy
finansiniy nuostoliy (daugiau kaip 50 %)

Vidutinés 2 Ivykis gali jvykti per vertinimo laikotarpj (20-50 %)
reikSmeés

Nedidelés 1 Ivykis jmanomas, taciau mazai tikétinas (1-20 %)
reikSmeés

Rizika toleruojama, kai:

= rizikos kilmé ir pobudis yra tinkamai jvertinti, ir rezultatai yra tinkamai panaudoti nustatant
kontrolés procediras;

= i8likusi rizika néra pernelyg didelé ir yra kiek jmanoma sumazinta;

= rizika yra periodiSkai perziGrima, siekiant uztikrinti, kad vis dar atitinka nustatytus kriterijus.

Identifikuojant jvykius ir rizikas nustatomos rizikos, darancios jtaka konkretiems subjekto veiklos
tikslams, jvertinus esama veiklos aplinka. Reguliarus ir sistemingas riziky jvertinimas, pagrjstas
nuoseklia metodika, yra viena i$ kertiniy veiksmingos rizikos valdymo sistemos prielaidy. Tai padidina
tikimybe, kad rizikos bus nustatytos laiku.
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3 priedas
RIZIKOS VALDYMO VERTINIMO KLAUSIMYNAS
- VERTINIMAS
NR. KLAUSIMAS TQIEP /| KOMENTARAI

1. | Rizikos valdymo aplinka

1.1. | Ar subjekte rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas (yra
rizikos valdymo procesa reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliuose tvarky aprasuose ir pan.)?

1.2. | Ar subjekte rizikos valdymas organizuotas pagal subjekto veiklos
procesus? Jeigu ne, tai pagal jis organizuotas (ar, vertintojo
nuomone, tai yra tinkama pagal aplinkybes)?

1.3. | Ar subjekte yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar veiklos procesus
atsakingi asmenys?

2. Rizikos veiksniy identifikavimas

2.1. | Arrizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus turintys ar tinkama
supratima / kompetencija turintys asmenys?

2.2. | Arrizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai (pvz., kartg per
metus)?

2.3. | Aridentifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama j jvykusius pokycius
aplinkoje ir subjekte?

3. Rizikos analizé ir vertinimas

3.1. | Ar analizuojant ir vertinant rizika jvertinama kiekvienos rizikos
tikimybé, poveikis ir svarba?

3.2. | Ar jvertinus rizikg sudaromas riziky zemélapis, kuriame matyti visi
rizikos veiksniai pagal procesus ir svarba?

3.3. | Arsubjektas yra nustates (arba nustato kiekvieno rizikos vertinimo
metu) rizikos tolerancijos lygj?

3.4. | Arrizikos vertinima atlieka tinkama supratimga turintys arba su tuo
susije asmenys?

4. | Elgsena su rizika (rizikos valdymo priemoniy sukarimas, naudojimas
ir tobulinimas)

4.1. | Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis, dirbama su didziausios
svarbos rizikomis (esanciomis virs rizikos tolerancijos lygio)?

4.2. | Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos valdymo budas?

4.3. | Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos valdymo priemoné?

44. | Arkiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo priemonés
jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys?

4.5. | Arsudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo planas, kuriame nurodyti
4.2-4.4 p. nurodyti dalykai? Jeigu subjektas nesudaro rizikos
valdymo plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai rizikos veiksniai,
rizikos valdymo priemonés, terminai ir atsakingi asmenys?

5. | Rizikos valdymo proceso stebésena ir perzitra

5.1. | Arrizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai — bent karta per
metus, o atsakingi asmenys privalo nuolat stebéti jiems priskirty
riziky valdyma?
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FIL VERTINIMAS
NR. KLAUSIMAS TQIE / KOMENTARAI
5.2. | Arrengiama metiné rizikos valdymo ataskaita?
5.3. | Jeigu rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita, ar ji teikiama
vadovybei arba rizikos valdymo komisijai (jeigu tokia sudaryta)?
6. | Informacija ir komunikacija, susijusios su rizikos valdymo procesu
6.1. | Ar dokumentai, susije su rizikos valdymu (rizikos valdymo tvarka,
rizikos valdymo planas) yra prieinami visiems darbuotojams
(skelbiami subjekto intranete ar kitomis priemonémis)?
6.2. | Arvykdant rizikos valdymo procesa yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami rizikos vertinimo
rezultatai?
6.3. | Arinformacija apie rizikos valdyma teikiama vadovybei kitais bidais,
jeigu néra rizikos valdymo ataskaitos, jvertinti, informacijos bady
tinkamuma.
6.4. | Arinformacija, susijusi su rizika, kaupiama ir perduodama nustatytu

laiku, kad subjekto darbuotojai, vadovai galéty atlikti jiems pavestas
funkcijas?
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INFORMACIJA IR KOMUNIKACLIA, JU
VERTINIMAS

Apibrézimas

1. Informacija ir efektyvi komunikacija turi esmine jtaka subjekto veiklos vykdymui ir valdymui.
Vadovybei sprendimams priimti turi bati laiku pranesama aktuali, iSsami, patikima ir teisinga
informacija apie vidaus ir iSorés tkinius jvykius ir Gkines operacijas. Tikslams pasiekti batina, kad
informacija bty pateikta visais subjekto lygiais (vertikaliai, horizontaliai, atitinkamu lygiu), taip pat
tretiesiems asmenims (kitiems subjektams, visuomenei, pilie¢iams). Informacija ir komunikacija
uztikrina kity vidaus kontrolés sistemos elementy funkcionavima.

Informacija ir komunikacija, jy vertinimas

2. Vadovybés gebéjimui priimti reikiamus sprendimus turi jtakos informacijos kokybé. Todél
informacija turi bati tinkama, pateikiama laiku, aktuali, tiksli ir prieinama.

3. Informaciné sistema (toliau — IS) fiksuoja, platina ar apdoroja informacija, naudojant informacines
technologijas. Informacine sistema sudaro infrastruktira (kompiuterinés ir techninés jrangos
dalys), programiné jranga, Zzmonés, proceddros ir duomenys. DaZniausiai IS teikia ataskaitas,
kuriose yra veiklos, finansiné ir nefinansiné, su reikalavimy vykdymu susijusi informacija, sudaranti
salygas jgyvendinti ir kontroliuoti veikla. Tai ne tik vidaus administravimo duomeny kiekybinés ir
kokybinés formos, bet ir informacija apie iSorés jvykius, veikla bei salygas, batina sprendimams
priimti ir ataskaitoms rengti.

4. Siekiant uztikrinti informacijos ir ataskaity kokybe, atlikti vidaus kontrolés veikla ir pareigas,
efektyvesne ir rezultatyvesne stebéseng, vidaus kontrolés sistema ir visi sandoriai, kita reikSminga
informacija turi bati iSsamiai ir aiskiai fiksuota dokumentuose (pvz., struktlrinése schemose ir
aprasymuose). Sie dokumentai turi bati lengvai prieinami patikrinti. Vidaus kontrolés sistemos
dokumentavimas apima subjekto struktaros, veiklos krypciy, veiklos sriciy ir susijusiy tiksly bei
kontrolés procedary identifikavimo dokumentavima. Subjektas turi turéti rasytinius vidaus
kontrolés sistemos elementy jrodymus, jskaitant tikslus ir kontrolés veikla. Taciau subjekty vidaus
kontrolés dokumentavimo apimtis gali bati skirtinga — tai lemia subjekto dydis, veiklos
sudétingumas ir pan.

5. Vadovybé turi bati informuota apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés
funkcionavima, kitus subjekto veiklai aktualius klausimus. Vadovybé turi perduoti darbuotojams
visg jiems reikalinga informacija, uztikrinti grjztamajj rysj ir vadovavima. Be to, vadovybé turi aiskiai
ir kryptingai informuoti, kokio darbuotojy elgesio tikisi. Tai apima vienodai suprantama vidaus
kontrolés filosofijos ir veikimo bado apibrézima bei jgaliojimy delegavima. Kiekvienas darbuotojas
turi Zinoti savo pareigas jgyvendinant ir palaikant vidaus kontrolés sistemos elementus.
Informavimo veikla gali bati atliekama rengiant politikas, apskaitos vadovus ar tvarky aprasus,
procedary vadovus, darbo reglamentus, ty. bati politiky ar tvarky aprasy dalimi. Gali bati
informuojama elektroninémis priemonémis, rastu ar Zzodziu. Tiesioginis bendravimas yra
efektyvesnis negu bendravimas elektroninémis priemonémis.

90



Rekomendacinés vidaus kontrolés sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés viesojo sektoriaus subjektams

10.

11.

12.

Vadovybé turi uztikrinti kad boty jdiegtos reikiamos komunikacijos priemonés subjekto

administracinés veiklos kokybei ir efektyvumui uztikrinti ir rySiams su treciosiomis Salimis palaikyti,

informacijai iS jy gauti bei teikti, nes minéti rysiai gali turéti labai didele jtaka subjekto tiksly

jgyvendinimo mastui.

Vertintojas (iSorés ar vidaus auditorius), atlikdamas subjekto informacijos ir komunikacijos

vertinimg, turéty jvertinti:

= kaip subjektas uztikrina, kad vidaus administravimo, i$ treciyjy Saliy (kity subjekty, asmeny)
gauta ir joms pateikta, vieSai paskelbta informacija baty aktuali, iSsami, patikima ir teisinga;

= ar subjektas naudoja tinkamas komunikacijos priemones informacijai teikti.

Informacijos ir IS vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinama ataskaitinio
laikotarpio Gkiné-finansiné subjekto veikla ir sudarytas finansiniy ataskaity rinkinys, tai vertinama,
kaip subjektas vykdo su Okine-finansine veikla ir finansiniy ataskaity rinkinio sudarymu susijusj
informacijos valdyma. Daugeliu atvejy informacija kaupiama, apdorojama, formuojama,
pateikiama ir saugoma buhalterinés apskaitos IS, nuo kuriy veiklos kokybés priklauso ataskaitinio
laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinio duomeny teisingumas, todél vertintojas turi jvertinti
subjekto naudojamas IS. Tam vertintojui reikia susipazinti ir jvertinti IS bendraja kontrole ir
buhalterinéje apskaitoje naudojamy taikomuyjy programy kontrole, susijusig su duomeny jvedimu,
apdorojimu, formavimu, pateikimu ir saugojimu. Rekomenduojama IS bendraja kontrole ir
buhalterinéje apskaitoje naudojamy taikomyjy programy kontrole jvertinti vertinant kontrolés
veiklos efektyvuma.

Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma veikla, atliekamos funkcijos ir pan., tai vertinama, kaip
subjektas vykdo su veikla ir (arba) atliekamomis funkcijomis susijusj informacijos valdyma. Jeigu
veikloje arba atliekant tam tikras funkcijas yra naudojamos IS, Siy sistemy duomenys naudojami
sprendimams priimti ir pan. tai reikia susipazinti ir jvertinti tokiy IS bendraja kontrole ir
naudojamy taikomyjy programy kontrole, susijusig su duomeny jvedimu, apdorojimu, formavimu,
pateikimu ir saugojimu.

Vertinant, ar subjektas yra sukdres tinkamas komunikacijos priemones informacijai perduoti, reikia
jvertinti, ar taikomos komunikacijos priemonés tiek viduje, tiek iSoréje yra tinkamos pagal
aplinkybes, vykdoma veikla ir pan.

MazZame subjekte komunikacija dazniausiai ne tokia oficiali kaip dideliame ir lengviau uztikrinama,
nes mazuose subjektuose yra maziau atsakomybés lygiy, o vadovybé yra labiau matoma ir
lengviau prieinama. Taip pat mazuose subjektuose informacinés sistemos greiiausiai yra ne
tokios sudétingos kaip didelése, taciau jy vaidmuo vienodai svarbus.

Atsizvelgiant | tai, kad informacija ir komunikacija uztikrina kity vidaus kontrolés sistemos
elementy funkcionavima, 1 priede pateikti pavyzdziai veiksmy, kurie vyksta kituose vidaus
kontrolés sistemos elementuose ir kurie susije su informacija ir komunikacija.

Vertintojas, vertindamas informacija ir komunikacija subjekte, gali pasinaudoti 2 priede pateiktu
klausimynu.
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1 priedas

PAVYZDZIAI VEIKSMU, KURIE VYKSTA KITUOSE VIDAUS KONTROLES
SISTEMOS ELEMENTUOSE IR KURIE SUSIJE SU INFORMACDA IR
KOMUNIKACDA

Lenteléje pateiktas nebaigtinis informacijos ir komunikacijos pavyzdziy sarasas.

VIDAUS
KONTROLES
SISTEMOS INFORMACIOS ELEMENTAS KOMUNIKACIOS ELEMENTAS
ELEMENTAS
Kontrolés aplinka | RaSytiné  etikos  politika  (etikos | Vadovybés pranesimas darbuotojams
kodeksas). kalba ir (arba) veiksmais dél veiklos ir
elgesio principy
Rizikos Rizikos valdyma reglamentuojantys | Tam tikro proceso rizikos valdymo
vertinimas dokumentai (rizikos valdymo | vertinimo rezultaty pristatymas posédzio

strategija, rizikos veiksniy sarasas ir
pan.).

metu.

Kontrolés veikla

Apskaitos politika — bendrieji apskaitos

Vadovo pavedimas atsakingiems
darbuotojams parengti apskaitos
politikos  pakeitimus,  susijusius  su

standarty nuostaty pasikeitimais.

Stebésena

principai,  apskaitos = metodai ir
taisyklés, skirti subjekto apskaitai
tvarkyti ir finansinei atskaitomybei
sudaryti bei pateikti.

Planas, skirtas perziGréti operacijy
sgrasg siekiant jsitikinti kontrolés
veikimu.

Kassavaitinis darbuotojy susirinkimas po
vadovo  atliktos  operacijy imties
perziiros, siekiant informuoti apie
perzilros rezultatus.
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2 priedas

INFORMACLOS IR KOMUNIKACIOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.
NR.

KLAUSIMAS

VERTINIMAS

Taip/Ne | Komentarai

Ar subjektas sistemina ataskaitiniy mety veiklos dokumentus

1 sudarydamas ataskaitiniy mety dokumentacijos plana?

2. | Ar subjekto vadovas nustaté subjekto veiklos dokumenty registrus?

3. | Ar subjekto vadovas paskyré uz veiklos dokumenty registravima,
tvarkyma, apskaita, saugojima, naikinima atsakingus asmenis ir paskyré
jy jgaliojimus?

4. | Ar subjekte nustatyta dokumenty saugojimo tvarka ir terminai?

5. | Ar subjekto interneto svetainés struktdra atitinka teisés aktuose
nustatytus reikalavimus?

6. | Ar subjekte yra paskirtas darbuotojas arba atitinkamas padalinys,
atsakingas uz informacijos teikima subjekto interneto svetaingje?

7. | Ar subjekto interneto svetainéje skelbiama tik aktuali ir teisiskai
galiojanti informacija?

8. | Ar subjekto interneto svetainéje skelbiama informacija atnaujinama
pagal keitimosi periodiskuma?

9. | Ar subjekto interneto svetainéje garantuojamas abipusis rySys tarp
interneto vartotojo ir subjekto (elektroninio pasto ir (arba) klausimy ir
atsakymy forma)?

10. | Ar uztikrinama informacijos jstaigos interneto svetainéje sauga?

11. | Ar subjekto interneto svetainéje paskelbta apie subjekto galimybe teikti
informacija?

12. | Ar subjekto informacija pareiSkéjui teikiama nustatyta tvarka ir
terminais?

13. | Ar subjektas pasirinko tinkamiausia jam informacijos priémimo bada
(telefonu ir (ar) internetu?

14. | Ar subjekto vadovas nustaté bildus subjekto gautai informacijai
fiksuoti?

15. | Ar subjekte yra nustatyta tvarka, kuria subjektui pateikta informacija
registruojama ir nagrinéjama?

16. | Ar subjekto vadovas jgyvendina organizacines, technines ir
programines priemones, kurios padeda uztikrinti informacijos apsauga
nuo atsitiktinio ar neteiséto sunaikinimo, pakeitimo, atskleidimo,
atsitiktinio praradimo, neteisétos tiesioginés ar netiesioginés prieigos
prie jos ar kitokio neteiséto tvarkymo? Ar subjekto vadovas nustaté Siy
priemoniy perzitros, o prireikus — atnaujinimo periodiskuma?

17. | Ar uztikrinama subjektui pateiktos ir valstybés informacinéje sistemoje
ir (ar) zinybiniame registre tvarkomos informacijos sauga?

18. | Ar subjekto jgyvendinamos organizacinés ir techninés asmens
duomeny saugumo priemones atitinka iSdéstytas rasSytinés formos
dokumente?

19. | Ar asmens duomeny valdytojas uztikrina, kad jgyvendintos

organizacinés ir techninés duomeny saugumo priemonés baty
periodiskai perzidrimos ir prireikus atnaujinamos?

93



Rekomendacinés vidaus kontrolés sukarimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés viesojo sektoriaus subjektams

EIL. VERTINIMAS
KLAUSIMAS

NR. Taip/Ne | Komentarai

20. | Ar jgaliotas asmuo uztikrina subjekte gautos informacijos apie

pazeidimus konfidencialuma?

21. | Ar subjekte yra nustatyta tvarka, pagal kurig registruojami duomenys
apie uzfiksuotos gautos informacijos kopijy daryma, garso jrasy
perklausima, uzrasSytos ar elektroniniu badu gautos informacijos
perzitréjima (kas, kada ir kokiais tikslais Siuos veiksmus atliko)?

22. | Ar subjektas uztikrina minimalius vidaus administravimo ir kity
bendryjy veiklos dokumenty saugojimo terminus?

23. | Ar subjekto vadovas nustaté informacijos apie pazeidimus naikinimo
tvarka pasibaigus jos saugojimo laikui?

24. | Ar subjekto informacijos teikimo informaciné aplinka yra pritaikyta
nejgaliyjy specialiesiems poreikiams?

25. | Ar subjektai teikia informacija tokia forma ir badais, kokie naudojami
subjekte?

26. | Ar su jslaptinta informacija dirba ar susipazjsta tik darbuotojai, kuriems
iSduoti asmens patikimumo pazyméjimai arba leidimai dirbti ar
susipazinti su jslaptinta informacija?

27. | Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia naudotis tarnybine ar su darbu

susijusia informacija kitokia tvarka ir mastu, nei nustato teisés aktai?
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STEBESENA IR JOS VERTINIMAS

Apibrézimas

1

Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena (toliau — stebésena) yra subjekto veikla, kuri skirta
uztikrinti, kad vidaus kontrolés procedaros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos bty kei¢iamos
pasikeitus veiklos aplinkos salygoms.

Stebésena ir jos vertinimas

2.

10.

Stebésena jgyvendinama atliekant kasdiene veiklg ir atskirus vertinimus arba jungiant ir viena, ir
kita.

Nuolatiné stebésena yra integruota j kasdiene subjekto veikla. Ji apima reguliariag valdymo ir
prieziuros veikla bei kitus veiksmus darbuotojams atliekant savo pareigas. Nuolatiné stebésena
apima kiekvieng vidaus kontrolés elementa ir veiksmus, nukreiptus pries vidaus kontrolés sistemy
neefektyvuma.

Atskiri vertinimai atliekami nustacius tam tikrus faktus, nuolatinés stebésenos metu nustatomos
problemos. Todél dazniausiai subjekte vykdoma nuolatiné stebésena, kurig atlieka uz kontrolés
veiklg atsakingi ar ja vykdantys asmenys.

Atskiry vertinimy apimtj ir daznj lemia subjekto veiklos rizikos valdymo vertinimas ir nuolatinés
stebésenos efektyvumas. Atskiras vertinimas apima vidaus kontrolés procediry jvertinima ir
uztikrina, kad vidaus kontrolés sistema pasiekia norimy rezultaty, taikydama i$ anksto nustatytas
kontrolés proceddras.

Atskiri vidaus kontrolés sistemos elementy vertinimai gali bati naudingi dél to, kad juos galima
tiesiogiai orientuoti j kontrolés procediury efektyvuma tam tikru metu. Atskirus vertinimus gali
atlikti iSorés ir vidaus auditoriai. Tokiu atveju stebésena turi uztikrinti, kad j audito metu nustatytus
faktus ir audito rekomendacijas buty reaguojama tinkamai ir greitai.

Apie visus trikumus, rastus nuolatinés stebésenos ar atskiry vertinimy metu, turi bati informuoti
asmenys, turintys teise priimti reikiamus sprendimus.

Pacios vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena turi bati aiskiai atskirta nuo subjekto veiklos
perzitros, kuri yra vidaus kontrolés veikla.

Vertintojas (iSorés ar vidaus auditorius), atlikdamas subjekto vidaus kontrolés sistemos veiklos
stebésenos vertinimg, turéty jvertinti kaip subjektas atlieka:

= nuolatine (kasdiene) stebéseng;

= atskirus vertinimus.

Vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinama ataskaitinio laikotarpio Gkineé-
finansiné subjekto veikla ir sudarytas finansiniy ataskaity rinkinys, tai vertinama, kaip subjektas
vykdo su dkine-finansine veikla ir finansiniy ataskaity sudarymu susijusiy vidaus kontrolés
procedlry stebésena. Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma veikla, atskiros veiklos sritys,
atliekamos funkcijos, tai vertinama su jomis susijusi vidaus kontrolés procediry stebésena.
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11.

12.

13.

14.

15.

Vertintojas, siekdamas jsitikinti, ar vykdoma nuolatiné stebésena, turéty vertinti kontrolés veiklos
efektyvuma. Jeigu subjekto vykdomos kontrolés procediros yra efektyvios, galima daryti iSvada,
kad ir nuolatiné kontrolés procedury stebésena yra vykdoma. Taciau jeigu vertintojas nustato, kad
subjekte néra sukurtos ir jdiegtos tinkamos kontrolés procedaros arba jos néra efektyvios, jis turi
jvertinti, ar tai jvyko dél nuolatinés stebésenos nevykdymo ar nereagavimo | stebésenos
rezultatus.

Vertinant subjekto atlikty atskiry vertinimy rezultatus, reikéty jsitikinti, kokie buvo nustatyti
vertinimy tikslai, ar tie tikslai buvo pasiekti, bei, jei buvo nustatyti vidaus kontrolés trakumai, ar
buvo imtasi atitinkamy priemoniy jiems istaisyti.

Vidaus kontrolés stebésena turi apimti subjekto veiklg atitinkancias iSsamias veiklos kryptis,
procesus, proceddras ir taisykles, skirtas uztikrinti, kad j audito ir kity perzidry metu nustatytus
faktus baty tinkamai ir greitai reaguojama. Tam subjekte gali bati rengiami protokolai, kuriuose
matyti, kaip vadovybé svarsté pateikta jai informacija ir kokius sprendimus priémé.

Mazame subjekte stebésena dazniausiai jgyvendinama vadovybei tiesiogiai dalyvaujant subjekto
veikloje. Vadovybei aktyviai dalyvaujant veikloje, daZnai nustatomi reikSmingi subjekto veiklos
neatitikimai nustatytai tvarkai arba duomeny netikslumai, dél kuriy batina keisti nustatytas vidaus
kontrolés proceddras.

Vertintojas, vertindamas stebéseng subjekte gali pasinaudoti 1 priede pateiktu klausimynu. Sis
klausimynas skirtas vertintojui, kuris taikydamas jvairias audito proceduras (dokumenty tikrinima,
paklausima, stebéjima) atsako j klausimus ir jvertina stebésenos procesa subjekte.
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1 priedas
STEBESENOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

FIL VERTINIMAS
NR. KLAUSIMAS Tﬁ::/ KOMENTARAI
1. Ar subjekte yra paskirti tinkami atsakingi uZ vidaus kontrolés

stebéseng asmenys?
2. Ar subjekte vykdant vidaus kontrolés proceddras yra vykdoma

nuolatiné stebésena?

Tai reikety {vertinti atsizvelgiant | kontrolés procediry efektyvumo

vertinimgq.
3. Ar subjekte atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai?
4. Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai pateikiami

vadovybei ar kitam vadovaujanciam personalui, kuris priima su

tuo susijusius sprendimus?
5. Ar vadovybé laiku reaguoja j jai pateiktus stebésenos rezultatus?




