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Apie TPPP

Tarptautinés profesinés

Tarptautinés profesinés praktikos pagrindai (The TPPP praktikos pagrindai

International Professional Practices Framework®,
IPPF®) (TPPP) — tai konceptuali sistema, kurig sudaro
svarbios tarptautinio Vidaus auditoriy instituto (VAI)
paskelbtos nuostatos. Jy laikosi viso pasaulio vidaus
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audito specialistai.

Pagrindiniai principai

Privalomosios nuostatos yra sudarytos remiantis
T . . Apibrézimas Etikos
numatytu deramo uZtikrinimo procesu, jskaitant kodeksas
suinteresuoty Saliy pasitlymy poveikio visuomenei
laikotarpj. Privalomosiomis TPPP nuostatomis Standartai

laikomi:

lgyvendinimo nuostatos

e pagrindiniai vidaus audito profesinés praktikos

Papildomos
nuostatos

principai;
e vidaus audito apibréZzimas;
Etikos kodeksas;

Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos
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standartai.

Rekomenduojamos nuostatos apima jgyvendinimo ir papildomas nuostatas. |gyvendinimo nuostatos yra skirtos
padéti vidaus auditoriams taikyti privalomasias nuostatas ir jy laikytis.

Apie papildomas nuostatas

Papildomos nuostatos suteikia daugiau informacijos, rekomendacijy ir supazindina su gerosiomis vidaus audito
praktikomis. Jos papildo Standartus paaiSkindamos tam tikras veiklos sritis ir sektoriaus problemas iSsamiau
nei jgyvendinimo nuostatos ir yra patvirtintos VAI (tarptautinio Vidaus auditoriy instituto) atliekant oficialius
vertinimo ir tvirtinimo procesus.

Praktiniai patarimai

Praktiniais patarimais vadinami papildomi nuostatai. Juose detaliai apraSomi metodai, nuosekliis procesai ir
pavyzdZiai, skirti visiems vidaus auditoriams. Siose praktinése gairése didZiausias démesys skiriamas:

e finansinéms paslaugoms;
® vieSajam sektoriui;
e informacinéms technologijoms (GTAG®).

Norédami susipaZinti su glausta informacija apie VAl sitilomas svarbias nuostatas apsilankykite interneto
puslapyje www.theiia.org.
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Santrauka vadovams

VieSojo sektoriaus vidaus audito vadovas (VAV) atsako uZ vidaus audito veiklos paruoSima reaguoti j kylancius
organizacijy lygmenimis. Tam gali prireikti sukurti nauja veiklg, pagerinti ar atnaujinti esama veiklg, kurios
efektyvumas néra optimalus. Pagal poreikj, gali biiti skiriamas naujas VAV. Prisiimdamas tokias atsakomybes VAV
turi perprasti unikalius vieSojo sektoriaus aplinkos aspektus, jskaitant vidaus audito veiklos nepriklausomumui
kylancias politines ir kitokio pobudZio grésmes.

Siuose patarimuose aprasomos pagrindinés uZduotys ir veiksmai, kuriy turi imtis vie$ojo sektoriaus VAV (ar
kitas asmuo, atsakingas uzZ vidaus audito veiklg), kad iSanalizuoty ir organizuoty vidaus audito veikla taip, kad Si
padéty pagerinti organizacijos valdyma, rizikos valdymga ir vidaus kontrolés procesus bei suteikty organizacijai
pridétinés vertés.

Aptariant Sias sritis svarbu atsiZvelgti j VAI Etikos kodeksa ir Tarptautinés profesinés praktikos pagrindus
(TPPP), kurie pateikiami Tarptautiniuose vidaus audito profesinés praktikos standartuose. Juose aprasoma vidaus
audito veiklos vykdymo ir organizavimo struktira ir kaip dirbama laikantis norminiy teisés akty ar standarty,
taikomy organizacijos jurisdikcijoje. Siuose patarimuose pristatomi ir aptariami galiojantys VAI standartai ir
paZangiausios jy jgyvendinimo praktikos.

Be Standarty, VAI sukurtas Trijy linijy modelis (Three Lines Model) taip pat skirtas padéti VAV informuoti
organizacijos vadovus ir kitas suinteresuotas 3alis apie vidaus audito veiklos svarba uztikrinant organizacijos
valdyma ir rizikos valdyma. Bendravimo su vadovybe ir informacijos skleidimo procesai gali padéti atskleisti
vidaus audito veiklos verte organizacijai.

Siuose patarimuose aptariami sprendimai dél efektyvaus vidaus audito atlikimo modelio, reikiamo gebéjimy
brandumo lygio ir jglidZiy vertinimo taip pat yra laikomi svarbia vidaus audito veiklos organizavimo, naujinimo ar
tobulinimo dalimi.

Vidaus ir iSorés suinteresuotos 3alys, ypac visuomené, kuriai organizacija tarnauja, pasikliauja vidaus audito
uztikrinimu, kad vieSosios 1é3os yra naudojamos veiksmingai, efektyviai ir teisingai, o organizacija veikia
siekdama patenkinti visuomenés interesus.
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lvadas

Siais praktiniais patarimais norima padéti viezojo Pastaba

sektoriaus auditoriams organizuoti nauja, pagerinti esama,

atnaujinti reikalavimy neatitinkancia ar neefektyvia vidaus A priede pateikiami su 3iais patarimais
audito veikla: susije VAI saltiniai. Pary3kinty sgvoky

apibrézimai pateikiami B priede

e priimant sprendima dél jgyvendinimo ir atitinkamo Pagrindiniy savoky Zodynas®

vidaus audito atlikimo modelio;

e uztikrinant efektyvy funkcionavima;
e sukuriant gebéjimy brandumo nustatymo procesa;
e jrodant veiklos aktualumg ir rezultatais grindZiama verte organizacijai.

Si uzduotis gali biiti priskirta naujam vidaus audito vadovui (VAV), esamam VAV, norinc¢iam prisitaikyti prie
besikei€iancios aplinkos, ar gali bati atliekama nuolat tobulinant vidaus audito veiklos lyderiy ir vadovy veikla.
VAV yra pavesta uztikrinti, kad vidaus audito veikla gerinty organizacijos valdyma ir rizikos valdyma bei vidaus
kontrolés procesus ir kurty pridétine verte viesojo sektoriaus organizacijai. Sios nuostatos gali biiti pritaikomos
praktikoje vykdant jvairaus masto vie3ojo sektoriaus vidaus audito veiklas, vertinant istekliy prieinamuma,
organizacijy, kuriose tokia veikla atliekama, strukttirg, norminiy teisés akty laikymasi, branduma ir kitus veiksnius.

Sios nuostatos galioja vie3ajam sektoriui ir yra sukurtos atsizvelgiant j atskaitomybe uZ vie%ajj finansavima,
politikos pobidj, visuomenés labg arba vie3ajj interesa, organizacijos valdyma, atitiktj, teisinguma ir skaidruma
bei vieSyjy paslaugy teikimo naudinguma ir efektyvuma (Zr. 1 paveikslélj). Nuostatose taip pat aptariami
pagrindiniai vidaus audito veiklos aspektai:

etika ir profesionalumas;
vidaus audito veiklos valdymo organizavimas;
vadovavimas vidaus audito veiklai;

vidaus audito paslaugy teikimas.
VieSojo sektoriaus vidaus auditoriai galés naudotis Siais patarimais norédami:

e rasti efektyvy vidaus audito atlikimo modelj, padésiant] sukurti, valdyti ar gerinti esamas (ar reikalavimy
neatitinkancias) vidaus audito veiklas vadovaujantis TPPP ir Salies bei regioniniais teisés aktais;
e organizuojant arba tobulinant vieSojo sektoriaus vidaus audito veiklos procesus praktiskai atlikti Siuos
veiksmus:
o sukurti strateginj plana, nustatant ir analizuojant vidaus audito veiklai reikalingy gebéjimuy lygj,
prieinamus iSteklius ir atlikimo datas;
megzti rySius su auks&iausiais vadovais, prieziuros funkcijos vykdytojais ir audito komitetu;
jdarbinti (arba paskirti) vidaus audito specialistus, jskaitant VAV;
jvertinti vidaus audito specialisty gebéjimus ir nustatyti minimalius reikalavimus jy mokymames;
sudaryti, patvirtinti, laikytis ir naujinti vidaus audito plang;
atlikti uztikrinimo ir konsultavimo paslaugas, jskaitant kokybés uztikrinima, bei teikti ataskaitas;
vertinti suinteresuoty Saliy grjztamajj rysj siekiant pagerinti bendrgjj vidaus audito veiklos efektyvuma
ir jrodyti Sios veiklos verte organizacijai.

o O O O O o©
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e taikyti Trijy linijy modelj' siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma atsiZvelgiant j vieSojo sektoriaus
organizacijy ypatybes;

e atpazinti ir reaguoti j politines realijas (netinkamos jtakos ar net galimo kiSimosi j organizacijos veikla
rizika), salygojancias vidaus audito planavima, vykdyma ir uZtikrinimo uzduociy ataskaity karima laikantis
TPPP reikalavimuy.

Sie patarimai pakeicia keturis anks¢iau i$leistus dokumentus. LeidZiant $iuos patarimus buvo pasitelktas,
pertvarkytas arba iStrintas ankstesniy dokumenty turinys papildant jj nauja informacija, prapleciancia ankstesniy
dokumenty taikymo sritj bei apjungiancia temas. Sie dokumentai yra:

e Papildomos nuostatos, Visuotinés jZvalgos apie vie3ajj sektoriy (Supplemental Guidance, Global Public Sector
Insight):
o Vidaus audito kuriama verté ir vidaus audito gebéjimy brandumo modelis (Value Proposition of
Internal Auditing and the Internal Audit Capability Model), 2012 m. kovas;
o Naujos vidaus audito funkcijos diegimas vieSajame sektoriuje (Implementing a New Internal Audit
Function in the Public Sector), 2012 m. balandis;
o Vie3ojo sektoriaus audito veikly optimizavimas (Optimizing Public Sector Audit Activities), 2012 m.
liepa.
e Praktiniai patarimai. Vidaus auditui reikalingy gebéjimy proceso organizavimas vieSajame sektoriuje
(Practice Guide: Creating an Internal Audit Competency Process for the Public Sector), 2015 m. vasaris.

1 Tarptautinio VAI Trijy liniju modelis
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VieSojo sektoriaus kontekstas

Siuose patarimuose apZvelgiami visi septyni vieZojo sektoriaus kriterijai ar iSskirtiniai darbo viesajame
sektoriuje aspektai, pavaizduoti 1 paveikslélyje, kuriuos sudaro:

e Atskaitomybé uZ viesgjj finansavimq - uZ viesajj finansavima atsako prieZitros funkcijos vykdytojai,
organizacijos vadovas ir finansy skyrius. ISorés audito veiklai priskiriama atlikti finansinius auditus, nes
vidaus auditas negali pateikti nuomonés apie savo organizacijos finansines ataskaitas iSorés Salims. Taciau
vidaus auditas, sudarydamas vidaus audito plana, privalo atsiZvelgti j efektyvy vieSyjy léSy panaudojima
sudarant audito plana ir jvertinti visy organizacijos procesy kontrolés priemones, naudojamas siekiant
apsaugoti finansy informacijos patikimuma ir vientisuma (2120.A1 ir 2130.A1 standartai).

e Politikos pobiidis - vertindama politinés kulttiros rizikg ir siekdama laikytis TPPP Etikos kodekso, vieSojo
sektoriaus vidaus audito veikla privalo iSnagrinéti ir suprasti politinius interesus, nes jie gali turéti jtakos
organizuojant vidaus audito veiklg organizacijoje. Auditoriai turi paZinti politine aplinka, atlikdami savo
pareigas islikti objektyvis bei neatlikti darbo tik siekdami patenkinti politiky interesus ir tikslus.

Sudarant vidaus audito valdymo strukturg ir tam tikrus procesus, papildomai reikéty jsivertinti atitinkamus
aspektus, pvz., atskaitomybe, jei organizacija atskaitinga oficialiai iSrinktam pareigtnui. Vidaus audito
rezultatai turéty buti atitinkamai iSplatinti net ir uZ organizacijos riby, siekiant pagerinti organizacijos
valdyma, rizikos valdymo ir kontrolés procesus, taciau ne politiniais tikslais. Be to, j politiky jtaka / poveikj
organizacijoje turéty biti atsiZvelgiama rizikos vertinimo metu, atkreipiant démesj j tokius veiksnius, kaip
rinkimy periodiSkumas ir vadovy, sprendimy priéméjy bei pagrindiniy suinteresuoty 3aliy kaita.

e Organizacijos valdymas - vidaus auditas yra laikomas neatsiejama efektyvaus organizacijos valdymo
dalimi ir padeda organizacijoms pasiekti uZsibréztus tikslus ir jvertinti rezultatus. Jei organizacija neturi
stiprios ir brandzios valdymo struktiiros, gali biiti, kad ji néra tinkamai pasiruosusi efektyviai vidaus audito
veiklai. Vidaus auditas turi atitikti organizacijos valdymo struktdra.

e Vielasis interesas — nors jprastai vidaus auditas néra tiesiogiai atskaitingas visuomenei, taciau visa vie3ojo
sektoriaus audito veikla turéty bti atliekama, siekiant naudos visuomenei ar tenkinti jos interesus. Vidaus
audito veikla turi jvertinti, kg daro organizacija, siekdama sukurti verte visuomenei.

e Skaidrumas, etika ir sqZiningumas - didZioji dalis vieSojo sektoriaus organizacijy turi laikytis jstatymuy,
jpareigojanciy skaidriai teikti duomenis ir informacija visuomenei. Vidaus audito veikla privalo atsiZvelgti
j reikalavimus, garantuojancius tiksly uztikrinimo ir konsultavimo uZduociy dokumentavima, duomeny
pristatyma ir prieiga uZtikrinantj saugojima, apsaugant duomenis, galinCius pakenkti informacijos saugai ar
privatumui.

Atlikdami savo pareigas organizacijoje vie3ojo sektoriaus vidaus auditoriai privalo laikytis auk3c¢iausio lygio
etikos ir saziningumo principy, taip suformuodami patikima jspiidj vidaus auditu suinteresuotoms 3alims
organizacijos viduje ir iSoréje.

e |statymy, norminiy teisés akty ir mokestiné atitiktis — vidaus auditoriai turi susipaZinti su jstatymais,
taisyklémis ir norminiais teisés aktais, kurie taikomi organizacijoje, bei jvertinti teisinius aspektus atliekant
visus uztikrinimo ir konsultavimo darbus. Be to, vidaus audito veiklai turi buti sudaryta tinkama valdymo
struktira, jskaitant atskaitomybe, kuri uzZtikrinty organizacijos vidaus audito veikloms galiojanciy jstatymy,
taisykliy ir norminiy teisés akty laikymasi; taip pat vidaus auditoriai turi nustatyti ir pranesti apie bet kokias
neatitiktis tarptautinio Vidaus auditoriy instituto ir TPPP audito standartams.

5 - theiia.org ‘.‘-


www.theiia.org

e Viesyjy paslaugy veiksmingumas, efektyvumas ir nesaliskumas - galutinis visy vieSojo sektoriaus paslaugy
klientas yra visuomené. Todél planuodami visas uZtikrinimo ir konsultavimo uZduotis vieSojo sektoriaus
vidaus auditoriai turi jvertinti visuomenés vaidmenj, kad uZtikrinimo ir konsultavimo darby rezultatai kurty
pridétine verte organizacijai ir galiausiai visuomenei. Tai taikoma auditams, kuriy metu vertinama valdzZios
veikla ir pasiekti rezultatai.

1 pav. VAl vieSojo sektoriaus kontekstas

Atskvai?o'm!bé ISTEKLIAI paslaugy
uzyviesajj . . Jzvalgos ir veiksmingumas,
UUENEVL R Vidaus audito reikalavimai efektyvumas ir

planasiristekliy + TPPP + . ., . . v v
T wesz)oni:t::aus nesaliSkumas

Viesojo
sektoriaus
vidaus

Polit-ikos audito veikla Atitiktis
pobudis jstatymams,
norminiams ir
mokestiniams
REZULTATAI teisés aktams

Ataskaity teikimas / pranesimai
Verté organizacijai ir jos veiklos gerinimas
Nepriklausomas uztikrinimas ir patarimai
Stebésenos sistema

Skaidrumas,
etikair
saZiningumas

Organizacijos
valdymas

Visuomenés arba
viesasis interesas
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1 paveikslélyje iliustruojamas pagrindinis vieSojo
sektoriaus organizacijy tikslas — rasti pusiausvyra tarp
naudos pilieC¢iams ir kity politiskai suinteresuoty 3aliy
interesy patenkinimo. VieSojo sektoriaus vidaus auditoriai
turi suprasti tokio tikslo jtaka organizacijai ir vidaus audito
veiklai. I3skirtiniai vieSojo sektoriaus audito aspektai ir ju
jvertinimas organizuojant ar gerinant vidaus audito veikla
bus apZvelgiami kituose skyriuose.

ValdZios lygmenys

Saltiniai

ISsamesnés informacijos apie vie3ojo
sektoriaus audito charakteristikas, kurios
gali skirtis nuo privaciojo sektoriaus,
ieSkokite VAI praktiniuose patarimuose
LSskirtiniai vieSojo sektoriaus audito
aspektai“ (Unique Aspects of Auditing in
the Public Sector).

Apskritai vie$gjj sektoriy sudaro centriné valdzia (jskaitant vyriausybe ir savivaldos valdymo organus,
pavaizduotus 2 paveikslélyje) ir visos valstybei priklausancios, jos valdomos ar jsteigtos agentiros, jmonés ir kiti
subjektai, kurie kuria vie$asias programas, prekes ar paslaugas. Siuose praktiniuose patarimuose yra pabréZiami

privaciojo ir vieSojo sektoriaus skirtumai.

VieSasis sektorius iSsiskiria tuo, kad organizacijos vadovas (pvz., direktorius arba ministras) yra paskiriamas. Kai

kuriose nacionalinése, regioninése ar smulkesnése organizacijose kandidata Sioms pareigoms uzZimti gali iSrinkti

pilieciai.

Kitose bet kokio lygmens organizacijose asmenj Sioms pareigoms eiti paskiria centrinés valdZios vadovas (pvz.,

prezidentas, ministras ar meras), teisékiros jstaiga (jstatymy leidZiamoji valdZia) ar organizacijos prieZitiros

funkcijos vykdytojai (pvz., taryba (valdyba) arba komisija). Tai turi jtakos vidaus audito veiklos procesams, kurie

turi biiti atliekami organizacijos viduje, pvz., bendradarbiavimui su audito komitetu ir ataskaity rengimui. Sios

temos yra aptariamos tolesniuose skyriuose, taCiau skaitytojas turi atkreipti démesj, kad nuostaty taikymas gali

skirtis priklausomai nuo vieSojo sektoriaus organizacijos valdymo struktiros.

Kiekvienai vieSojo sektoriaus sriCiai gali baiti budinga skirtinga struktdra ir galioti skirtingi jstatymai, taisyklés

ir norminiai teisés aktai. I3 esmés didZioji dalis vieSojo sektoriaus subjekty yra priskiriami vienam i3 valdZios

lygmenu, kurie yra pavaizduoti 2 paveikslélyje.

7 - theiia.org


www.theiia.org

2 pav. Valdzios lygmenys

IA/AAI*

Atskaitingos
vietos /

TARPTAUTINE, DAUGIASALE VALDZIA 1lygmuo
Pavyzdziui: Jungtinés Tautos, Pasaulio Bankas
NACIONALINE, REGIONINE, VIETOS VALDZIA 2lygmuo
Pavyzdziui: Parlamentas, Vyriausybé, Kongresas, Nacionaliné asambléja
| . | o\
VALSTYBES, ADMINISTRACINE, VIETOS, REGIONINE VALDZIA
Pavyzdziui: agentaros, tarybos (valdybos), 3 lygmuo
§ komisijos, jstatymy leidybos institucijos
<
VIETOS, SAVIVALDYBES VALDZIA 4lygmuo
Pavyzdziui: rajony, miesty valdZia, rajony mokyklos
e
VYRIAUSYBES FINANSUOJAMOS ORGANIZACIJOS 5lygmuo

rajono
jstaigoms

* |3orés auditas / auksciausioji audito institucija

Dél valdziai suteikty jgaliojimy prie3 savo piliecius, bet kokio lygmens organizacijos turi teikti paslaugas
besilaikydamos atskaitomybés, skaidrumo ir saZiningumo principy. Vidaus auditas gali padéti teikdamas

PavyzdZiui: Vyriausybei priklausancios ir jos valdomos jstaigos,
kvazivyriausybinés, finansuojamos pelno nesiekiancios
organizacijos, pvz., universitetai, ligoninés

uztikrinimo ir konsultavimo paslaugas bei pasiekdamas Siuos tikslus. Bet kokiu lygmeniu poziuris j vidaus audita
i§ esmés nesiskiria, ta¢iau atliekamo darbo apimtis gali skirtis priklausomai nuo skiriamy istekliy. Reikalavimai
valdymo struktiiroms, vieSyjy finansy valdymui ir atskaitomybei taip pat gali skirtis priklausomai nuo valdymo

lygmens, kuriam priklauso organizacija.
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Vidaus audito veiklos organizavimas

Etika ir profesionalumas

Neigiama reakcija j politinj spaudima vieSojo sektoriaus kontekste (1 paveikslélis) gali kelti grésme atskiry
vieSojo sektoriaus vidaus auditoriy ir visos audito veiklos nepriklausomumui ir objektyvumui. Siekiant iSvengti Siy
grésmiy reikia imtis tam tikry veiksmy (Zr. ,Atskaitomybés santykiai organizacijoje ir ,Vidaus audito nuostatai®).

Be to, vieSajame sektoriuje dirbantys vidaus auditoriai privalo laikytis tarptautinio Vidaus auditoriy instituto (VAI)
Etikos kodekso bei bet kokio kito etikos kodekso, kuris galioja jy jurisdikcijoje ir organizacijoje. Dirbant vieSajame
sektoriuje itin svarbus sgZiningumas, nes visuomené kruopsciai nagrinéja visus jusy veiksmus ne tik darbo metu,
bet ir po jo. Visuomet elgdamiesi kaip jmanoma etiSkiau ir sgZiningiau sudarysite jspudj, kad vidaus auditorius
gali patikimai ir efektyviai perteikti rekomendacijas vadovybei ir vieSojo sektoriaus audito komitetams (prieZitros
funkcijos vykdytojams).

Vidaus audito veiklos valdymo organizavimas
Standartai ir reikalavimai

Tarptautiniai VAl standartai - profesiniai audito standartai, prilygstantys TPPP, garantuoja suinteresuotoms
Salims rezultaty ir vidaus audito veiklos iSvady patikimuma. Be to, jie yra laikomi pirmaja kokybés uztikrinimo
proceso dalimi, suteikiancia struktirg veiklos organizavimo ir darby atlikimo uZduotims.

VieSojo sektoriaus subjektai gali naudoti kelis vidaus audito veiklos standartus. Kai kuriose jurisdikcijose gali
biti reikalaujama, kad vidaus audito veikla biity atliekama vadovaujantis konkreciais jstatymais ar norminiais
teisés aktais pripaZintais audito standartais. PavyzdZiui, Estijoje galiojantis 2010 m. Auditoriy veiklos jstatymas
reikalauja, kad vidaus auditas biity atliekamas laikantis TPPP, o Jungtinéje Karalystéje priimti VieSojo sektoriaus
vidaus audito standartai (Public Sector Internal Audit Standards, PSIAS) yra privalomi tiems vieSojo sektoriaus
subjektams, kurie atlieka vidaus auditg?®. Kai konkretiis reikalavimai néra taikomi, vieSojo sektoriaus vidaus
audito vadovas (VAV) turéty laikytis TPPP.

Naujas VAV gali kreiptis j vietinj VAI skyriy, padalinj ar kita jo jurisdikcijoje veikiantj vidaus audito specialisty
tinklg, gauti profesinés organizacijos rekomendacijas ar vieSuose 3altiniuose ieSkoti informacijos apie standartus,
kuriy gali baiti privaloma ar teisiskai jpareigojama laikytis kartu su TPPP.

Tarptautinio Vidaus auditoriy instituto isleistus TPPP sudaro kelios dalys, jskaitant Standartus. Jie yra pritaikomi
kuo jvairesnése vidaus audito srityse ir visuose sektoriuose®. Taciau taikant Standartus reikia atsizvelgti j
vieSojo sektoriaus aplinkybes, kurios yra aprasytos pirmiau ir visose vieSajam sektoriui taikomose nuostatose®.
Jungtinéje Karalystéje (JK) buvo sudarytas dokumentas, padedantis vieSojo sektoriaus vidaus auditoriams taikyti
TPPP savo vieSojo sektoriaus aplinkoje®.

Riigi Teataja, Auditoriy veiklos jstatymas (Auditors Activities Act)

Akredituotas vidaus auditoriy institutas. VieSojo sektoriaus vidaus audito standartai (Public Sector Internal Audit Standards)
VAI tarptautiniai standartai

Tarptautinis VAI, Papildomos nuostatos

Akredituotas vidaus auditoriy institutas. VieSojo sektoriaus vidaus audito standartai (Public Sector Internal Audit Standards)

AU WN
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Net jei vieSojo sektoriaus vidaus auditoriai turi laikytis kity privalomyjy audito standarty, reikia jvertinti, kuriose
srityse TPPP bty galima taikyti savanoriskai, kaip papildyma kitiems standartams. Kaip teigiama TPPP: ,Jei
vadovaujamasi ne tik Siais Standartais, bet ir kity autoritetingy organy isleistais standartais, apie tai reikéty

nurodyti ataskaitose®.

Jei naudojamuose standartuose keliami skirtingi reikalavimai, vietoj TPPP vidaus auditoriai gali vadovautis kitais
standartais, kai jy reikalavimai yra grieztesni. Jdiegus vidaus audito veiklg ir jai funkcionuojant gali biti naudinga
atlikti kokybés uztikrinima nustatant, ar egzistuoja Standarty laikymosi spragy ar neatitikimy (Zr. ,Kokybés

uZtikrinimo ir gerinimo programa®).

Laikantis TPPP: ,Jei dél 3alies jstatymy ar norminiy teisés akty vidaus auditoriai negali laikytis ar vidaus audito
veikla negali biti atliekama laikantis kai kuriy Standarty punkty, butina laikytis visy kity Standarty reikalavimy ir

jvardinti, kuriy daliy nesilaikoma“ (Zr. ,Reikalavimai vieSajam sektoriui®).

Be oficialiy audito standarty, profesinés asociacijos, pvz., tarptautinis VAI, gali pateikti kitas nuostatas,
padédamos auditoriams laikytis standarty, uZtikrinti kokybiska audita ir gerinti gebéjimus, ypac tokiose
specializuotose audito srityse, kaip informacinés technologijos (IT) (Zr. ,Specialieji standartai®).

ValdZios audito standartai - tokios organizacijos, kaip
Tarptautiné auksciausiyjy audito institucijy organizacija
(International Organization of Supreme Audit Institutions,
INTOSAI) ir Jungtiniy Valstijy Vyriausybés atskaitomybés
biuras (Government Accountability Office, GAO), iSleido
standartus, galiojancius vieSojo sektoriaus auditui (atitinkamai
Tarptautiniai profesiniai standartai ir Bendrieji vieSojo
sektoriaus audito standartai, BVSAS, (Generally Accepted
Government Auditing Standards, GAGAS)”#.

Taciau abu Sie standartai buvo sukurti iSorés auditoriams
(dirbantiems auk3ciausiose audito institucijose), todél juose
néra aptariami tam tikri niuansai, j kuriuos turéty atsizvelgti
vidaus auditoriai. INTOSAI standartai gali buti naudojami

Saltiniai

Norédami susipazinti su informacija,

j kuria reikia atsiZvelgti, kai vidaus
audito veikla yra atliekama laikantis ir
tarptautinio VAL ir VAB (JAV Vyriausybés
atskaitomybés biuras) standarty, Zr.
tarptautinio VAI vieSojo sektoriaus
audito jrankj ,Vidaus auditoriy instituto
raudonosios knygos (TPPP) ir VAB
geltonosios knygos BVSAS derinimas*
(The Alignment Between The IIA’s Red
Book (IPPF) and the GAQ’s Yellow Book
(GAGAS)).

kaip pagalbiné medZiaga, taciau negali pakeisti TPPP, nes jy taikymo sritis gali biti daug platesné, nei praktiskai
pritaikoma vidaus auditui. Taciau juose pateikiama informacija gali buti naudinga atliekant tam tikrus auditus.

Bendrieji standartai, kuriy reikia laikytis atliekant vidaus audito veiklos uztikrinimo ir konsultavimo darbus, turi
buti jtraukiami j vidaus audito nuostatus ir patvirtinti audito komiteto (Zr. ,Vidaus audito nuostatai).

Specialieji standartai - be bendryjy audito standarty atliekant
tam tikras specifines ir technines uZduotis, pvz., susijusias

su IT ar kibernetiniu saugumu, auditoriams gali praversti
standartai ir sistemos, galiojancios atliekamam audito

darbui. Informaciniy sistemy audito ir kontrolés asociacija
(Information Systems Audit and Control Association, ISACA)
sukiré COBIT metodus, kuriuose apibréZiamas jmonés IT
sistemy valdymas, IT rizikos ir IT audito pagrindai (papildomai
prie kity IT pagrindy, standarty ir modeliy). Sie metodai

Saltiniai

Tarptautinis VAI ileido nuostatas,
kuriose paaiskinama, kaip laikytis
tarptautinio VAl standarty IT srityje.
SusipaZinkite su Visuotiniais technologijy
audito patarimais (Global Technology
Audit Guides, GTAQ), kurie pateikiami
Tarptautinio VAl interneto svetainégje.

gali padéti vieSojo sektoriaus vidaus auditoriams vertinti su IT susijusias rizikas ir atlikti IT sistemy auditus®.
Atlikdami IT sistemy auditus vieSojo sektoriaus vidaus auditoriai taip pat gali vadovautis Nacionalinio standarty
ir technologijos instituto (angl. National Institute of Standards and Technology, NIST) nuostatomis'®.

INTOSAI, Profesiniai standartai

GAO, geltonoji knyga

ISACA, Pagrindai, standartai ir modeliai
0 NIST, AboutStandards.gov

— O 0
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Be to, formuojant specializuoty audito sriciy tikslus galima naudoti ir kitas metodologijas, pavyzdZiui ,Treadway”
komisijos réméjy komiteto (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO)
Integruotuosius vidaus kontrolés priemoniy pagrindus (Internal Control - Integrated Framework), naudingus kai

atliekant auditg keliami tam tikri vidaus kontrolés tikslai''.

Tarptautiné standartizacijos organizacija (International Organization for Standartization, I1SO) taip pat isleido
tikslinius standartus, kurie gali buti aktualds vieSajam sektoriui ar atliekant vidaus audito darbus, pvz., 37000
serijos organizacijy valdymo standartus'?. Aplinkosaugos audita atliekantys auditoriai gali pasitelkti Visuotine
ataskaity teikimo iniciatyva (Global Reporting Initiative) arba Tarptautine integruoty ataskaity teikimo sistema

(International Integrated Reporting Framework)'>14,

Specializuoti audito standartai ir metodologijos turi biti pasirenkami atsiZvelgiant j audito sritis ir tikslus bei
naudojami atliekant individualias audito uZduotis. VAV turi uZtikrinti, kad tokias uZduotis atliekantis personalas
yra pakankamai kvalifikuotas ir galés uZtikrinti visy naudojamy specializuotyjy standarty taikyma (Zr. ,Vidaus

audito veiklos apriipinimas personalu®).

Reikalavimai vieSajam sektoriui — asmenys, kuriems yra pavesta organizuoti vidaus audito veikla, pirmiausia privalo
iStirti ir nustatyti, kokie vidaus audito teisiniai pagrindai galioja atitinkamoje jurisdikcijoje. Vykdant vidaus audito
veiklg vidaus audito vadovas turéty jvertinti skirtumus tarp teisinés aplinkos reikalavimy ir TPPP ar kity pripaZinty
audito standarty (Zr. ,VAI Standartai*). Apie bet kokius skirtumus turi biiti pranesta vieSojo sektoriaus organizacijos
prieZitros funkcijos vykdytojams (tarybai (valdybai) arba audito komitetui ar, jei jis neegzistuoja, vadovui) ir
paZymeéta vidaus audito veiklos nuostatuose. Auditai, kuriuos atlikti reikalauja jstatymai arba norminiai teisés aktai,
turi biiti jtraukti j vidaus audito nuostatus. Be to, VAV ir audito komitetas turéty uztikrinti, kad vidaus audito veikla
buty atliekama laikantis bet kokiy kity galiojanciy jstatymy, taisykliy ir norminiy teisés akty.

Atsizvelgiant j placia tarptautine praktika,
jgaliojimus atlikti vidaus audita galima suteikti
jvairiomis teisinémis priemonémis. Kai kurios
Salys oficialiai jtraukia vidaus audito veikla

savo konstitucijas valstybés ar regioniniu lygiu
(priklausomai nuo jurisdikcijos). Be to, kai kuriose
Salyse vieSojo sektoriaus vidaus audito vykdymas
yra numatomas konkreciuose teisés aktuose. Kai
kurios jurisdikcijos turi papildomus norminius
teisés aktus, o vietos vyriausybés gali vadovautis
specialiais vidaus audito jsakais. Tokiais atvejais
vidaus audito veikla turi nuodugniai iSsiaiskinti,
kokie teisiniai jgaliojimai yra suteikti, ir nustatyti,
kokiy veiksmy reikia imtis konkreciomis
aplinkybémis.

11 COSO, pagrindinis puslapis
12 1SO, ISO/TC 309

Prieziuros funkcijos vykdytojai

Standarty pagrindiniy savoky Zodyne numatoma:
,jeigu tarybos (valdybos) néra, Standartuose
vartojama savoka ,taryba (valdyba)“ reiskia
Zmogy ar Zmoniy grupe, kuriai yra pavesta vykdyti
organizacijos valdymo funkcijas®.

Si savokos apibréZimo dalis tinka viesajam
sektoriui, nes pripaZjstama, kad uz valdyma gali
atsakyti kitas pareigas ar funkcijas atliekantys
asmenys. Pagrindiniy savoky Zodyne taip pat
teigiama: ,Be to, Standartuose vartojama sgvoka
Jtaryba (valdyba)“ gali reik3ti komitetg ar kitg
organa, kuriam prieZituros funkcijos vykdytojai
pavedé vykdyti tam tikras funkcijas (pvz., audito
komitetg).”

VAl pateikia 3j savokos ,audito komitetas®
apibrézima: ,organizacijos priezitiros funkcijos
vykdytojas, kurio paskirtis priZioréti organizacijos
audito ir kontrolés funkcijas®.

13 Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva ,Darbotvarkés rengimas” (Global Reporting Initiative, “Setting the agenda”)

14 Value Reporting Foundation, pagrindinis puslapis
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Veikla - vidaus audito jgyvendinimo modeliai

Vidaus audito jgyvendinimo modeliai — egzistuoja trys pagrindiniai organizacijos vidaus audito jgyvendinimo
modeliai:

e Vidaus iStekliai - vidaus audito veiklos organizavimas ir apriipinimas personalu organizacijos viduje. Tai
leidZia vidaus audito veiklai tapti organizacijos dalimi ir nuodugniau apZvelgti svarbias veiklos operacijas,
jskaitant strategijg, programas ar funkcijas ir kultiirg. Dél Sios prieZasties vidaus audito veikla gali labiau
pasitarnauti vykdant konsultavimo veiklg, o ne vien tradicine uztikrinimo funkcijg. Taciau vidaus istekliy
pasirinkima gali riboti biudZetas ar specializuoty istekliy prieinamumas. Tai gali turéti jtakos personalo
dydZiui ir gebéjimams.

e [3orés iStekliai - vidaus audito paslaugoms teikti samdomos specializuotos jmonés, galincios atlikti vidaus
audita laikantis TPPP (bei kity standarty, kuriais turi buti vadovaujamasi). Tai neturi buti ta pati jmoné (ar
auditoriai), kuri organizacijai teikia iSorés audito paslaugas (taip pat turi bti jvertinama galimybé taikyti
jungtiniy istekliy modelj, kuris yra apraSomas toliau). UZ iSorés iStekliy veiklg turi bati atsiskaitoma vienam
i$ organizacijos auk3ciausiy vadovy, turin€iy pakankamai Ziniy ir kompetencijy vidaus audito srityje bei
iSmananciy vieSojo sektoriaus veiklas'®.

Be to, auksciausi vadovai turi organizuoti ir uztikrinti kitus vidaus audito veiklos valdymo elementus, suburti
reguliariai susitinkantj audito komiteta ir sudaryti kokybés uztikrinimo bei gerinimo programa (Quality
assurance and improvement program, QAIP) (KUGP), skirtg jvertinti, ar veikla atliekama laikantis Etikos
kodekso ir Standarty. 2070 standarte ,I3orés paslaugy teikéjas ir organizacijos atsakomybé uz vidaus
audita”“ teigiama: ,Kai vidaus audito funkcijai atlikti samdomas iSorés paslaugy teikéjas, jis privalo perspéti
organizacija, kad atsakomybé uZ veiksminga vidaus audito veiklos prieZiturg tenka organizacijai.”

® Jungtiniai iStekliai (arba bendradarbiavimas) - vidaus audito veiklos organizavimas organizacijos viduje,
kai prireikus specializuoty ar papildomy istekliy pasitelkiami kvalifikuoti vidaus audito veiklos paslaugy
teikéjai. PavyzdZiui, jei vertinant rizika kyla itin techniniai klausimai, j kuriuos atsakyti reikalingi tokie
gebéjimai, kuriy neturi audita atliekantis personalas, VAV ir audito komitetas gali nuspresti, kad finansiskai
labiau apsimoka pasamdyti specialistus, kurie atlikty specializuotus audito darbus, ar rasti reikiamy jgtidzZiy
turin€ius organizacijos darbuotojus, nei iSmokyti audita atliekantj personala. Be to, iSorés iStekliai gali
biti samdomi dirbti kartu su organizacijos personalu ir padéti suvaldyti vidaus audito veiklos projektus
pasitelkiant uzduociai reikalingus specialiuosius jgudzius ir Zinias.

Pazangiausioje praktikoje vidaus audito veiklos organizavimas ir iSlaikymas organizacijos viduje gali buti
vertinamas palankiau nei visiskas Siy uZzduociy perleidimas iSorés tiekéjams, taciau kiekviena organizacija turi
jvertinti savo situacija. Organizacijos gali susidurti su problema - auditoriams i3 iSorés gali biiti sunku jsigilinti |

veikla ir organizacijos subtilybes, jskaitant veiklos kultura. 1330kius taip pat gali kelti nelankstus plano laikymasis,
papildomos islaidos, maZas biudZetas ir neskelbtiny visuomenés duomeny apsauga.

Vidaus audito veikla pirmiausia yra atskaitinga organizacijai; kaip teigiama 1110 standarte ,Nepriklausomumas
organizacijoje“: ,Vidaus audito vadovas turi atsiskaityti tokio lygio organizacijos priezitiros funkcijos vykdytojams,
kurie gali garantuoti, kad bus sudarytos salygos tinkamai atlikti vidaus audito funkcijas. Vidaus audito

vadovas bent karta per metus turi patvirtinti tarybai (valdybai) apie vidaus audito veiklos nepriklausomuma
organizacijoje.” Interesy konfliktas gali kilti, jei dél vidaus audito veiklos atsiskaitoma jstaigai, kuri nepriklauso
organizacijai. Jei organizacija naudoja iSorés iSteklius ar atlikdama dalj vidaus audito darby pasitelkia jungtinius
iSteklius, organizacijos vadovai, kurie atsako uZ iSorés istekliy veikla, audito komitetas arba VAV turi uzZtikrinti
projekty kontrole ir ataskaitos turi bti iSleidZiamos naudojant specialy vidaus audito firminj blanka.

15 VAI Australijos padalinys, Baltoji ataskaita (White Paper)
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Organizacijoms, kuriy vidaus audito veikla yra nedidelés apimties ar kurios negali organizuoti tokios veiklos, gali
buti naudinga perleisti tokia veikla iSorés ar jungtiniams iStekliams ir pasinaudojant kompetentingy specialisty
paslaugomis neatsilikti nuo dabartiniy audito praktiky ar atlikti tokias uzZduotis, kurioms gali buti reikalingi
specialiis gebéjimai, pvz., vertinti kibernetine sauga, atlikti aplinkosaugos audita, ypac kai laikotarpis, per kurj
tokias uZduotis reikia atlikti, yra trumpas. Organizacijos taip pat gali nuspresti susiburti j konsorciuma ir bendrai
atlikti vidaus audito veiklas pasitelkiant iSorés iSteklius, taip jgydamos galimybe pritraukti reikiamy jgudZiy ir
kritiSkai svarbiy gebéjimy turintj personala (Zr. ,Funkciniai atsiskaitymo modeliai*).

Taciau bet kokiu atveju svarbu, kad iSorés ar jungtiniai iStekliai buty tinkamai jvertinti uZtikrinant, kad personalas
turi jgudZiy, kurie yra reikalingi uzZtikrinimo uZduociy tikslams pasiekti. Taip pat svarbu, kad sutartyse dél iSorés ar
jungtiniy istekliy atliekamo vidaus audito biity numatyti saugikliai, uZtikrinsiantys, kad auditoriai laikosi reikiamy

standarty, etikos ir elgesio kodeksy bei informacijos, su kuria dirba, konfidencialumo.

Siais patarimais neketinama sitilyti arba nurodyti, kuris vidaus audito jgyvendinimo modelis geriausiai tinka
kiekvienai organizacijai. Tarptautinis VAI skatina vadovus ir prieZitros funkcijos vykdytojus atidZiai jvertinti
organizacijos vidaus audito poreikius ir priimti sprendima dél vidaus audito aprupinimo iStekliais modelio, kuris
labiausiai tiks vieSojo sektoriaus subjekto vidaus audito veiklos tikslui pasiekti.
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Atsiskaitymo / ataskaity pateikimo modeliai

Funkciniai atsiskaitymo modeliai — organizacijai priémus sprendima dél tinkamiausio vidaus audito jgyvendinimo
modelio ir pasirinkus vidaus audito veiklg patikéti vidaus arba jungtiniams iStekliams reikia nuspresti, ar kurti
centralizuota, ar decentralizuota vidaus audito veiklos modelj, kaip parodyta 3 paveikslélyje. Priimdama §j
sprendima organizacija turéty jvertinti kiekvieno modelio privalumus ir trikumus bei nuspresti, kuris i3 jy
labiausiai tinka organizacijos brandos etapui ir politinei aplinkai. Be to, Sie modeliai gali biti pasirenkami, kai
keli tam paciam valdZios lygmeniui priklausantys vieSojo sektoriaus subjektai nusprendzia naudotis tais paciais
vidaus audito istekliais. Vienas i3 tokio sprendimo privalumy - galimybé pasinaudoti masto ekonomikos nauda.
Du daZniausi atsiskaitymo modeliai yra:

e (entralizuotas - atskiros organizacijos, 3 pav. Funkciniai atsiskaitymo modeliai
ju skyriai ar agenturos yra sujungiamos
j viena (pvz., priskiriamos tam paciam
Jportfeliui“ ar konsorciumui pagal

Centralizuota vidaus audito veikla

atitinkamas politikos sritis), o audito
paslaugos yra teikiamos atskiroms
organizacijoms, sujungtoms j vieng

Audito klientas Audito klientas Audito klientas

Gali bati naudinga viesojo sektoriaus organizacijoms,
kuriy atskiri padaliniai pasizymi grieztais administravimo procesais,
kuriy atskiri padaliniai turi grieZtus brandziu valdymu ir kontrolés priemonémis.

administravimo procesus, brandy Valdqu Privalumai: ekonomiskumas ir efektyvumas
ir kontrolés priemones, bei toms, kurios Rizikos: nepakankamas jsigilinimas j audito klienty situacija
siekia jgyvendinti standartizavima

ir uztikrinti nuoseklias visy portfeliui Decentralizuota vidaus audito veikla

priklausanciy subjekty praktikas.

centralizuota vieneta. Tai geriausiai
tinka organizacijoms ar jurisdikcijoms,

Taciau gali kilti rizika, kad vykdant vidaus VieZojo sektoriaus

vidaus
audito veikla

Viesojo sektoriaus
vidaus
audito veikla

Viesojo sektoriaus
vidaus
audito veikla

audito veikla nebus pakankamai jsigilinta
j kiekvienos portfeliui priklausancios
organizacijos veiklg, procesus ir kulttirg
(panasiai kaip ir pasirinkus vidaus audita

Vidaus audito veikla yra atliekama atsizvelgiant j
unikalius kiekvieno kliento poreikius,

aprupinti iSorés iStekliais; Zr. ,Vidaus didZiausig démesj skiriant konkrec¢ioms audito sritims.

audito veiklos jgyvendinimo modeliai®). Privalumas: rezultatyvesné veikla susitelkiant j subjekto Gkine veiklg

Be to, viena agentiira gali pasirinkti Rizikos: neefektyvumas, prastesnis jgtdziy prieinamumas

centralizuoti veiklas keliose geografinése

vietovése j vieng vietove. Tai lengviau

jgyvendinti organizacijoms, kurios vadovaujasi Trijy liniju modeliu (Three Lines Model), kai treciajai linijai
keliose geografinése vietovése (Zr. ,Trijy linijy modelio naudojimas®). Centralizuotas modelis turi ir privalumy -
organizacijos gali suburti darnesne vidaus audito komanda bei taikyti nuoseklias praktikas.

e Decentralizuotas - organizacijos atlieka atskiras audito veiklas kiekviename skyriuje, padalinyje,
geografinéje vietovéje ar jstaigoje, siekdamos uztikrinti geresne atskaitomybe ir jsigilinima j organizacija,
kurios auditas yra atliekamas. Sis modelis geriau tinka organizacijoms, kurios patenkina skirtingus klienty
poreikius, didZiausig démes;j skiria konkrecioms audito sritims ir uZtikrintai laikosi nuomonés, kad bendras
audito istekliy administravimas ir valdymas biity geriau jgyvendinamas decentralizuotu budu.
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IS esmeés, didZiausias centralizuoto modelio privalumas yra jo ekonomiskumas ir efektyvumas, o decentralizuotas
modelis pasiZymi geresniu rezultatyvumu, kurj garantuoja glaudesnis rySys su audituojama organizacija. Taip
pat reikia atsiZvelgti j geografinj atstuma tarp audituojamy subjekty ir laiko ir bendradarbiavimo kastus.

Vidaus audito veiklos struktirg taip pat gali nulemti politiné jtaka, tinkamy jgtidZiy prieinamumas, prastai
funkcionuojanciy organizacijy vidaus kontrolés priemonés, reakcija j skandalus ar pilie€iy nepasitenkinima ir kiti
veiksniai.

Pasirinkusi ir jgyvendinusi tam tikrg modelj organizacija véliau gali nuspresti jj pakeisti. PavyzdZiui, sparciai
auganti organizacija gali suprasti, kad centralizuotas modelis neleidZia uZtikrinti reikiamo paslaugy kokybés
lygio, o plétra pradedanti organizacija gali centralizuoti vidaus auditg, kad laikytysi vienodos kultiiros ir efektyviai
valdyty visus savo padalinius, jstaigas ar tarnybas. Kaip ir renkantis vidaus audito veiklos jgyvendinimo modelj,
Siais patarimais nesiekiama parinkti jums tinkamo funkcinio atsiskaitymo modelio. Kiekviena organizacija turi
jvertinti savo situacija ir priimti sprendima dél jai tinkamiausios vidaus audito struktdros.

Suinteresuoty Saliy nustatymas

Vidaus audito suinteresuoty 4 pav. VieSojo sektoriaus vidaus audito suinteresuoty 3aliy pavyzdZiai
pirmiausia turéty susipaZzinti su Taryba (valdyba) ar prieZitiros PrieZitiros funkcijos vykdytojai

vidaus ir iSorés suinteresuotomis funkcijos vykdytojai

Salimis, jskaitant tiesiogines, Organizacijos vadovas Renkami pareigiinai, jskaitant jstatymy
pirmaeiles suinteresuotas 3alis, leidZiamosios valdZios narius
antraeiles suinteresuotas 3alis Audito komitetas Reguliavimo institucijos

ir suinteresuotas 3alis, kurioms Vykdomieji, auk3€iausi vadovai Privatis pilie€iai

vidaus auditorius gali bti tiesiogiai  Zmogigkyjy istekliy specialistai Nepriklausomi paslaugy teikéjai
neatskaitingas, taciau kurias gali Teisininkai* I3orés auditoriai

dominti vidaus audito veiklos Audito klientai Kiti uztikrinimo paslaugy teikéjai
rezultatai. Vidaus paslaugy teikéjai Partneriai panasiose organizacijose
Patyre VAV taip pat gali Personalo auditoriai Profesinés asociacijos, pvz., VAI
periodigkai atnaujinti Zinias apie Personalo auditoriai Yietos profesiniy asociacijy lyderiai
suinteresuotas 3alis. Vie3ojo Ziniasklaida

* Gali bati vidaus ar iSorés, priklausomai nuo organizacijos dydZio, struktdros ir

sektoriaus vidaus auditorius j kity veiksniy

suinteresuoty Saliy sarasa turi
jtraukti ir visuomene, kuriai tarnauja valdZia. Vidaus auditas gali ieSkoti budy, kaip vertinant rizikg bei atliekant
uztikrinimo ir konsultavimo procesus gauti pasiulymus i3 pilieCiy (i8samiau aptariama tolesniuose skyriuose).

Vos pradéjes dirbti organizacijoje ir vykdydamas nuolatinius procesus VAV turéty planuoti ir organizuoti pokalbius
su pagrindinémis suinteresuotomis Salimis, jskaitant bent vykdomuosius ir auks¢iausius vadovus, audito komiteto
pirmininka ir paskyrimo tarnybas (asmenis, kuriems suteikti jgaliojimai samdyti personala, pvz., organizacijos
vadovus arba Zmogiskujy istekliy specialistus; papildomos informacijos ieSkokite 4 paveikslélyje kairéje puséje),
ir iSsiaiskinti, ko jie tikisi i$ vidaus audito.

Tai gali padéti suzZinoti lukescCius dél pridétine verte kuriancios veiklos ir sumaZzinti galimo politinio spaudimo
rizika. VAV turi periodikai gauti suinteresuoty 3aliy pasitilymus bei naujausius jy likes¢ius. Sis procesas panasus
j ta, kuris bus aptariamas skyriuje ,Atsiliepimy vertinimas“ (pokalbiai su suinteresuotomis 3alimis taip pat gali
buti naudingi atliekant pirminj ir kasmetinj rizikos vertinima; Zr. ,Visos organizacijos rizikos vertinimas®).
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Toks kontaktas su suinteresuotomis 3alimis (ypac auk3ciausias pareigas uZimanciais pareigunais) yra svarbus
mezgant pasitikéjimu grjstus santykius su suinteresuotomis 3alimis, kurios aktyviai nedalyvauja audito veikloje.
Sie santykiai suteikia vadovams ir audito komitetui galimybe kreiptis j VAV oficialios arba ad hoc pagalbos, pvz.,
dél konsultavimo paslaugy, ar tam tikru metu prireikus patarimo.

Be to, VAV turi uZmegzti atvirus ir nuoSirdzius darbo santykius su organizacijos vadovu, kad pasitikéty juo ir
prireikus pranesty blogas naujienas bei informuoty apie tobulintinas sritis. Tokie darbo santykiai gali padéti
sulaukti palaikymo dél vidaus auditui reikalingy iStekliy, kvalifikuoto personalo, nes esant iStekliy trakumui
vidaus auditorius gali susitelkti j ne tokias svarbias uZduotis ar sudaryti nepakankamai pagrjstas vidaus audito
ataskaitas, o tai gali salygoti suinteresuoty Saliy nepasitikéjima vidaus audito veikla (Zr. ,Vidaus audito veiklos
apripinimas personalu®).

VAV taip pat turéty susipaZinti su iSorés suinteresuotomis 3alimis, pvz.,, nurodytomis 4 paveikslélyje de3inéje, ir
kitais tiesiogine jtaka organizacijai daranciais asmenimis. Tokiais asmenimis gali biti laikomi bet kokie mokesciy
mokétojai ar paslaugy gavéjai, jskaitant vieSojo transporto keleivius ar parky ir rekreaciniy zony lankytojus

arba specialigsias interesy grupes, pvz., mokesciy mokétojy sgjungas. Tai atliekant vidaus auditorius gali padéti
jvertinti, ar organizacija pakankamai iSsamiai paZjsta pagrindines suinteresuotas 3alis.

Taciau bendradarbiaujant su suinteresuotomis Salimis vidaus auditas turi vengti situacijy, kai apeinant vadovus
buty kreipiamasi tiesiai j renkamus pareigtinus, kurie nedirba organizacijai; uZ vidaus audito veiklg atsiskaitoma
organizacijos audito komitetui arba prieZidros funkcijos vykdytojams. I3 suinteresuoty 3aliy vidaus auditorius
gali gauti informacijos apie savo organizacijos vieta bendruosiuose valdZios planuose ir panaudoti j3 rizikos
vertinimui bei veiklos stebésenai.

Be to, VAV turéty pristatyti organizacijos auk3¢iausiems vadovams, audito komiteto nariams, paskyrimo
tarnyboms bei visam personalui vidaus audito svarba. Tai gali tapti ne tik priemone bendradarbiauti, bet ir padéti
kurti dar didesne vidaus audito paslaugy verte organizacijai.

Pavaldumo santykiy kiirimas

Pavaldumo santykiy kiirimas organizacijoje - 1100 standarte ,Nepriklausomumas ir objektyvumas® teigiama:
JWVidaus audito veikla turi buti nepriklausoma, o vidaus auditoriai, atlikdami auditg, turi bati objektyvis.”
AtsiZvelgiant j vidaus audito veikly apimtj ir sudétinguma, organizacijoje vidaus audito veiklai turi bati suteiktas
butinasis statusas (veikla turi biiti prioritetizuojama taip, kad ji bty laikoma pakankamai patikima). Kitaip
atliekant vidaus audita skirtingy organizacijos padaliniy bendradarbiavimas gali buti nepakankamas, o vidaus
audito verté — nejvertinta.

Pirmiausia svarbu suteikti vieSojo sektoriaus vidaus audito veiklai reikiama statusg. Dél Sios prieZasties uzZ vidaus
audito veikla turi buti atsiskaitoma tiesiogiai asmeniui, paskyrusiam eiti Sias pareigas, agenttiros vadovui arba
prieZitros funkcijos vykdytojams per audito komiteta. Tai galioja ir funkciniams bei administraciniams pavaldumo
santykiams, kurie yra apraSomi tolesnése pastraipose.

Vidaus audito veikla turi turéti ne tik tam tikra statusa, bet ir nepriklausomuma organizacijoje. Tai reiskia, kad uz
vidaus audito veikla neturi buti tiesiogiai atsiskaitoma skyriams ar darbuotojams, kuriy auditas bus vykdomas.
Kaip teigiama 1130.A1 standarte: ,Vidaus auditoriai neturi vertinti veiklos, uZ kurig buvo anksciau atsakingi.
Daroma prielaida, kad objektyvumas yra paZzeistas, jei vidaus auditorius teikia uztikrinimo paslaugas tos veiklos,
uZ kuria jis buvo atsakingas per praéjusius metus.“ Siekdamas laikytis Sio standarto, kity organizacijos skyriy
personalas neturéty atlikti jy veiklos audito bent vienerius metus po to, kai prisijungé prie vidaus auditoriy
komandos.

16 - theiia.org ‘.‘-


www.theiia.org

Be to, 1110 standarte ,Nepriklausomumas organizacijoje“ teigiama: ,Vidaus audito vadovas turi atsiskaityti tokio
lygio organizacijos prieZituros funkcijos vykdytojams, kurie gali garantuoti, kad bus sudarytos salygos tinkamai
atlikti vidaus audito funkcijas. Vidaus audito vadovas bent kartg per metus turi patvirtinti tarybai (valdybai) apie
vidaus audito veiklos nepriklausomuma organizacijoje.“ Standarto paaiskinime numatoma: ,Nepriklausomumas
organizacijoje yra tinkamai jgyvendinamas, kai vidaus audito vadovas uz vidaus audito funkcijos vykdyma
atsiskaito tarybai (valdybai)® (prieZitros funkcijos vykdytojams ar audito komitetui). Jei organizacijoje néra audito
komiteto, uZ veikla turi buti atsiskaitoma organizacijos vadovui. Taciau reikia paminéti, kad tai gali kliudyti vidaus
audito veiklos nepriklausomumui. Atsiskaitant uZ vidaus audito veikla reikia:

patvirtinti vidaus audito nuostatus;

patvirtinti rizikos vertinimu pagrjsta vidaus audito plang;

patvirtinti vidaus audito biudZeto ir iStekliy plang;

gauti VAV vidaus audito veiklos ataskaitas laikantis plano ir kity veiksniy;
patvirtinti sprendimus dél VAV paskyrimo ir atleidimo;

teikti VAV ir kity vadovy uzklausas siekiant iSsiaiskinti, ar veikla yra reikiamos apimties ir turi reikiamus
iSteklius.

Audito komiteto nuostatuose 3ios veiklos turi buti apibréZiamos kaip vidaus audito atsakomybés. Nors VAV gali
nebduti tiesiogiai atsakingas uZ audito komiteto nuostatus, taciau turi pabrézti jy svarba (zr. ,Audito komiteto
sukirimas ir veikla®).

Siekdamas praktiskai jvykdyti savo funkcijas VAV taip pat turi uZmegzti atitinkamus administracinius pavaldumo
santykius su kitais organizacijos vadovais, pvz., kad galéty pateikti kasmetiniy atostogy prasymus. Kaip buvo
minéta, tokie santykiai turi bati kuriami su auk3ciausio lygio organizacijos vadovais, taip apsaugant vidaus audito
veiklos nepriklausomuma.

Rezultatai - nuostatai ir audito komitetas

Vidaus audito nuostatai - oficialiai sudaryti ir patvirtinti nuostatai yra laikomi vieSojo sektoriaus vidaus audito
veiklos pagrindu. 1000 standarte ,Tikslai, jgaliojimai ir funkcijos® teigiama: ,Vidaus audito veiklos tikslai,
jgaliojimai ir funkcijos turi buti oficialiai apibrézti vidaus audito nuostatuose, kurie turi atitikti vidaus audito
misija ir privalomuosius Tarptautinés profesinés praktikos pagrindy nuostatus (pagrindinius vidaus audito
profesinés praktikos principus, Etikos kodeksa, Standartus ir vidaus audito apibréZima). Vidaus audito vadovas
turi reguliariai perziuréti vidaus audito nuostatus ir su jy pakeitimais supazindinti auks¢iausius vadovus bei
pateikti tvirtinti tarybai (valdybai) (audito komitetui, prieZitros funkcijos vykdytojams arba organizacijos
vadovui).“ Nuostatai taip pat turi atitikti reikalavimus, galiojan€ius organizacijos jurisdikcijoje. 1000 standarto
paaiskinime nurodoma, kad pagrindiniai vidaus audito nuostatai turi:

e apibréZti vidaus audito statusa vie3ojo sektoriaus organizacijoje, nes tai leidZia pasirinkti tokius
organizacinius metodus, kuriy laikantis veikla kaip jmanoma labiau padéty veiksmingai siekti organizacijos
misijos, tiksly ir uzdaviniy (Zr. ,Pavaldumo santykiy kurimas®);

e apibrézti VAV funkcinius pavaldumo santykius su audito komitetu (jei toks komitetas egzistuoja, arba su
prieZitros funkcijos vykdytojais, o jei jie neegzistuoja - su organizacijos vadovu);

e suteikti vidaus auditoriams neribota prieiga prie duomeny, personalo ir fiziniy priemoniy, kurios yra svarbios
uzduotims atlikti. Tai itin svarbu vieSajame sektoriuje, kai prieiga prie tam tikros informacijos gali biti
nesuteiktina;

e apibrézti vidaus audito veikly apimtj taip, kad jos apimty visas organizacijos veiklas ir funkcijas.
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Audito komiteto sukiirimas ir veikla - audito komitetas atlieka svarby vaidmenj patardamas priezitiros funkcijos
vykdytojams visais audito klausimais bei bet kokiais kitais nuostatuose numatytais klausimais (pvz., finansiniy
ataskaity, rizikos ir kt.). Siekiant, kad komitetas veikty efektyviai, svarbu, kad jis gerai suprasty vidaus audita.
Vidaus auditoriai kartu su pareigas skirstanciu asmeniu turéty uZtikrinti, kad komiteta sudaryty nariai, kurie turi
patirties vieSojo sektoriaus valdymo, rizikos ir vidaus audito srityse.

Priklausomai nuo vie3ojo sektoriaus organizacijos poreikiy gali buti kuriamas jungtinis audito ir rizikos valdymo
komitetas. Vie3ojo sektoriaus audito komitetas turéty nagrinéti ne tik finansy informacijg, nes vieSajam sektoriui
biidingos jvairios rizikos.

Audito komiteto nariams taip pat gali bati naudingi gebéjimai, patirtis ir Zinios tam tikrame vieSyjy jmoniy
sektoriuje bei finansinés ir IT sistemy Zinios. Né vienas audito komiteto narys neprivalo turéti visy reikiamy
gebéjimy, taciau pats komitetas turéty bati sudarytas i$ nariy, turin€iy pakankamai jvairias kompetencijas, kurios
yra svarbios vie3ojo sektoriaus organizacijy auditui. Audito komiteto nariai yra paskiriami atsizvelgiant j turimus
jglidzZius (o ne politines pazitiras). Vidaus auditas turéty skatinti ir palaikyti efektyvig audito komiteto veikla.
Svarbu jsitikinti, kad organizacijos vadovas (turintis jgaliojima paskirti VAV) supranta audito komiteto verte ir
palaiko jo nuomone.

Audito komitetas taip pat padeda uZtikrinti vidaus audito veiklos nepriklausomuma, kuris yra itin svarbus vieSojo
sektoriaus organizacijose. Tai jprastai pasiekiama audito komiteta sudarant i$ nariy, kurie néra atsakingi uz
organizacijos valdyma. PaZangiausioje praktikoje vadovaujamasi principu, jog norint pasiekti reikiama vidaus
audito veiklos nepriklausomuma, organizacijai nepriklausanciy audito komiteto nariy skaicius turi vir3yti
organizacijos vadovy skaiciy.

Siekiant uztikrinti reikiama nepriklausomumag, reikia gerai jvertinti audito komiteto pirmininko kandidatdrg ir jo
rySius su VAV. Audito komitetg sudarantys organizacijai nepriklausantys nariai gali pasalinti tam tikras jgudziy
spragas ir politines rizikas, kurios gali kilti vieSajame sektoriuje. VAV gali buti praSoma pasitlyti reikiamus
jgtidZius turin€ius kandidatus, taciau siekiant apsisaugoti nuo interesy konflikto, audito komiteto narius turi
atrinkti ir paskirti organizacijos priezitiros funkcijos vykdytojai ir vadovas.

Audito komitetas taip pat uZtikrina, kad vadovai reaguoty j kiekvieng audito ataskaita jgyvendindami korekcinius
veiksmus. Procesai turi biiti suderinami su audito komitetu taip, kad VAV galéty pranesti, kai dél didelés rizikos
iSvady nesiimama jokiy veiksmu.

2060 standarte ,Atsiskaitymas auk3€iausiems vadovams ir tarybai (valdybai)“ teigiama: ,Vidaus audito vadovas
turi periodiskai atsiskaityti aukS¢iausiems vadovams ir tarybai (valdybai) apie vidaus audito veiklos tiksly,
jgaliojimuy, funkcijy ir veiklos plano vykdyma bei Etikos kodekso ir Standarty laikymasi. Ataskaitoje taip pat turi
biti pateikta informacija apie atskleistg svarbig rizikg, kontrolés problemas, is jy — apie galimybes sukciauti,
valdymo klausimus bei kitus auk3¢iausiems vadovams ir tarybai (valdybai)* (audito komitetui) ,svarbius ir riipimus
klausimus®.

Standartuose néra numatomas tokio atsiskaitymo periodiskumas, tafiau paZangiausioje praktikoje skatinama
teikti ataskaitas apie klausimus, kurie néra sprendziami reguliariy susitikimy metu (pvz, rizikos vertinimo ir
iSorés kokybeés vertinimo rezultatus), bent karta per metus. Standarto paaiskinime pateikiami tokio atsiskaitymo
patarimai, aptariamas vidaus audito veiklos nepriklausomumas, reikalavimai iStekliams ir vidaus audito veiklos
rezultatai.

Audito komiteto pareigos ir atsakomybés bei atsiskaitymo uZ vidaus audito veiklg likesciai turi biiti aiskiai
apibréZiami audito komiteto nuostatuose (Zr. ,SusipaZinimas su vidaus audito suinteresuotomis salimis®).
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Papildoma naudinga informacija

Audito veikly koordinavimas — i esmés, standartai, kuriy turi laikytis iSorés ir vidaus auditoriai, reikalauja

dviejy skirtingy audito rusiy bendradarbiavimo arba jj skatina. 2050 standarte ,Koordinavimas ir pasitikéjimas®
teigiama: ,Vidaus audito vadovas turéty dalytis informacija, koordinuoti darbg ir jvertinti, ar verta pasikliauti kity
vidaus bei iSorés uZtikrinimo ir konsultavimo paslaugy teikéjy darbu, kad buty patikrinta visa organizacijos veikla
ir kad nesidubliuoty atliekami darbai.”

Vidaus auditoriy bendradarbiavimas su iSorés auditoriais yra itin svarbus siekiant uZmegzti santykius, kurie
leisty iSorés auditoriams remtis vidaus audito darbo rezultatais. Be to, norint, kad iSorés auditorius galéty
remtis vidaus auditoriaus darbo rezultatais (ar atvirk3ciai), gali prireikti patikrinimy, kuriy metu, kaip teigiama
2050 standarto paaiskinime, VAV turéty jvertinti uZtikrinimo ir konsultavimo paslaugy teikéjy kompetencijas,
objektyvuma ir reikiama profesinj atiduma. Standartai, kuriais vadovaujasi iSorés auditoriai, gali numatyti
panasias patikrinimo proceduras, kuriy reikia laikytis norint remtis vidaus audito darbo rezultatais. Vidaus

ir iSorés auditoriy bendradarbiavimas gali padidinti audito efektyvuma ir sumaZzinti pastangas ir iSteklius,
reikalingus iSorés auditui jvykdyti.

VieSojo sektoriaus vidaus audito gebéjimy brandumo modelis (Internal Audit Capability Model, IA-CM)¢ -
2009 m. §j modelj sukiré tarptautinis VAI tyrimy fondas, o 2017 m. modelis buvo atnaujintas siekiant jtvirtinti
vidaus audito svarba vieSojo sektoriaus organizacijy valdymui ir atskaitomybei. Tai sistema, kurioje nurodoma,
kokie pagrindiniai gebéjimai yra reikalingi efektyviam vieSojo sektoriaus vidaus auditui.

Jame paaiskinamos modernios priemonés, kurias turi taikyti vieSojo sektoriaus organizacija, siekdama
organizuoti efektyvig vidaus audito veiklg, profesionaliai patenkinsiancig organizacijos valdymo poreikius. Vidaus
audito gebéjimy brandumo modelyje vaizduojama, kaip pereiti i§ Zemesnio vidaus audito brandos lygio, biidingo
mazesnéms organizacijoms, j aukStesnio brandos lygio efektyvy vidaus audita, jprastai biidinga brandZioms,
sudétingos struktiros ir nasioms organizacijoms.

Vidaus audito gebéjimy brandumo modelyje (5 paveikslélis) pateikiami penki vidaus audito veiklos gebéjimy
brandos lygiai atsiZvelgiant j veiklos pajégumus. Zemesniy lygiy (1 ir 2) gebéjimams yra biidinga infrastruktiiros
stoka, nepakankamas numatyty profesiniy praktiky laikymasis ar dalinis profesiniy standarty laikymasis,
uzduociy atlikimas pasitelkiant asmeninius jgudZius, audito planavimas remiantis vadovy prioritetais ir kt.
Auk3tesniy lygiy (3, 4 ir 5) gebéjimams yra buidingas profesiniy standarty laikymasis, démesys nepriklausomumui
ir objektyvumui, procesy, politiky ir procediiry dokumentavimas, kiekybinis rizikos vertinimas ir valdymas,
dalyvavimas organizacijos valdysenoje ir rizikos valdyme ir transformacija j besimokanciag organizacija, kuri yra
nuolat atnaujinama ir tobulinama.

Vertinant vieSojo sektoriaus vidaus audito veiklos gebéjimy branduma reikia jvertinti tris kintamuosius: pacia
veikla, organizacija ir aplinka, kurioje organizacija vykdo veikla. Vykdant vidaus audito veikla reikia atsizvelgti
j Zinias ir poreikius, kurie yra budingi vieSojo sektoriaus organizacijy vidaus auditui (pvz., visuomenés sauga,
sveikatos prieZiiirg ar vieSuosius darbus). Organizacija jsipareigoja nustatyti optimaly vidaus audito gebéjimy
brandos lygj, kuris uZtikrinty organizacijos valdymo poreikius, reikiamus gebéjimus ir veiklos rezultatus.

Taciau ne kiekvienai organizacijai reikalinga tokia pati vidaus audito branda arba sudétingumas. Brandos lygis
turi atitikti organizacijos veiklos pobidj, sudétinguma ir rizikas, su kuriomis ji gali susidurti. Taip pat néra ir
Luniversalaus® gebéjimy brandos lygio. Vidaus audito veiklos gebéjimai yra tiesiogiai susije su VAV veiksmais,
atliekamais siekiant nustatyti procesus ir praktikas, kuriomis jgyjami ir uZtikrinami reikiami vidaus audito
gebéjimai, bei priemonémis, kuriy organizacijos vadovai imasi norédami sukurti vidaus auditui palankia aplinka.
Vidaus auditas turi biti atliekamas ekonomisku ir efektyviu badu.

16 MacRae ir Sloan, Vidaus audito gebéjimy brandumo modelis
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5 pav. Vidaus audito gebéjimy brandumo modelio (IA-CM) lygiai

5 lygis - Vidaus auditas atsizvelgia j informacija,
gauta i$ organizacijos ir treciyjy
saliy, bei nuolatos tobuléja.

5 lygis -
Optimizavimas

4 lygis - Vidaus auditas pasitelkia i$ organizacijos
gauta informacija, kad pagerinty
organizacijos valdysena ir rizikos valdyma.

4 lygis -
Valdymas

3 lygis - Vidaus audito valdymo

ir profesinés praktikos yra —
nuosekliai taikomos.

3 lygis -
Integravimas

2 lygis - Vidaus audito praktikos

ir procediros yra ——
tvarios ir atkartojamos.

2 lygis -
Infrastruktara

1 lygis — Néra tvariy, atkartojamy gebéjimy -
priklausomybé nuo
individualiy pastangy.

1 lygis -
Pirminis

Autoriy teisés 2017 m. © priklauso Vidaus audito fondui. Visos teisés saugomos.

Vidaus audito gebéjimy brandos modelis yra naudingas bet kokiai vieSojo sektoriaus organizacijai siekiant:
e nustatyti esama vidaus audito veiklos brandos lygj ir palyginti organizacijos branda su lygiais modelyje;

e iSsiaiskinti organizacijos reikalavimus vidaus audito veiklai, strategine kryptj, vidaus audito veiklai keliamus
lukescius ir vidaus audito veiklos vertinimo mechanizma;

e informuoti vadovus, darbuotojus ir kitas pagrindines suinteresuotas 3alis, jskaitant audito komiteta, apie
efektyvaus vidaus audito svarba, kaip jis pasitarnauja organizacijai ir jos suinteresuotoms 3alims bei
akcentuoti vidaus audito svarbg sprendimy priéméjams;

e gauti ir iSplatinti kokybés vertinimo rezultatus, kuriais remiantis vidaus audito veiklos gebéjimy branda
palyginama su Standartais ir kitais privalomais TPPP ar jurisdikcijoje taikomais norminiais teisés akty
reikalavimais vykdant saves vertinima ar iSorés kokybés vertinima;

e vertinti turimus gebéjimus palyginant juos su tais, kurie gali biiti reikalingi gerinant vidaus audito veiklg;

e sudaryti organizacijos veiklos gerinimo gaires ir gebéjimy tobulinimo tvarka, kuria numatomi organizacijos
veiksmai, padésiantys organizuoti ir sustiprinti vidaus audito veikla.

Trijy linijy modelio naudojimas - tarptautinio VAl sukurtas Trijy linijy modelis (Three Lines Model) leidZia
organizacijoms nustatyti struktdiras ir procesus, kurie geriausiai padéty pasiekti uZsibréztus tikslus, sustiprinty
organizacijos valdyma ir rizikos valdyma. Modelis ir pagrindiniai jo principai gali buti pritaikomi visoms
organizacijoms, jskaitant priklausancias vieSajam sektoriui; vaizdinis modelis naudingas vadovams ir kitiems
atitikties funkcijas atliekantiems specialistams ir paaiskina jy pareigas.

Modelyje aiskinama, kad organizacijos prieZitros funkcijos vykdytojai, vadovai ir vidaus auditas turi atskiras
atsakomybes, taciau jy veiklos turi atitikti organizacijos tikslus. Be kity atsakomybiy, prieZitros funkcijos
vykdytojai atsiskaito suinteresuotoms 3alims uZ vadovavima organizacijai. Vadovy pareigos iSsidésciusios
pirmojoje ir antrojoje linijose bei apima rizikos valdyma siekiant organizacijos tiksly. Linija, kuriai priskiriamos
pareigos, priklauso nuo vadovo darbo srities, t. y., ar vadovas teikia paslauga (pvz., klientams), ar padeda vykdyti
kitas organizacijos veiklas (pvz, teikia paslaugas organizacijos viduje).
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pareigas einantys asmenys gali uZsiimti stebésena, teikti rekomendacijas, patarimus, atlikti tyrimus, analizes ir kurti
ataskaitas. Trecioji linija iSsiskiria i kity savo nepriklausomumu, taciau skatinama reguliariai bendradarbiauti su
antraja linija, padedant jvertinti vidaus kontrolés sistemos stipruma.

Priklausydamas treciajai linijai vidaus auditas teikia nepriklausomas ir objektyvias uZtikrinimo paslaugas ir
rekomendacijas visais su tiksly jgyvendinimu susijusiais klausimais. Nors vidaus audito veikla gali biiti vykdoma
kartu su antraja linija, vidaus auditoriai neturi atlikti ar nulemti vadovy sprendimy jy srityse. Vidaus auditoriai
pirmiausia atsiskaito prieZitros funkcijos vykdytojams, nepriklausomai nuo vadovy pareigy. VAV turéty uZtikrinti, kad
vidaus audito ir audito komiteto nuostatuose bity numatomos atsakomybés uz abi Siam modeliui priklausancias
pareigas (Zr. ,Rezultatai — nuostatai ir audito komitetas®). Vidaus auditas pirmiausia turéty nustatyti, ar
organizacijoje taikomas modelis veikia ir ar antrajai linijai priklausantys vadovai atlieka savo funkcijas.

6 pav. Trijy linijy modelis

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atskaitomybe suinteresuotoms $alims uz organizacine prieziura

r

=

{ 1 | 1

VADOVYBE VIDAUS AUDITAS
Veiksmai (jskaitant rizikos valdyma) Nepriklausomas
organizaciniams tikslams pasiekti uztikrinimas
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v v i Atskaitomybé, Paskirstymas, Derinimas, komunikavimas,
RAKTAZODZIAL: 1‘ ataskaity teikimas vadovavimas, > koordinavimas,
) ) istekliai, prieziara ) bendradarbiavimas

Autoriy teisés 2020 m. © priklauso , The Institute of Internal Auditors, Inc.“. Visos teisés saugomos.

Organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés vertinimas — kaip teigiama vidaus audito sgvokos
apibrézime (privalomoje TPPP nuostatoje), organizacijos vidaus audito veikla turi buti atliekama atsizvelgiant |
tam tikrus kriterijus (tai pakartojama ir 1220.A1 standarte ,Reikiamas profesinis atidumas®). Organizacija turi
nustatyti, dokumentuoti ir paaiskinti pareiga laikytis Siy kriterijy bei supaZindinti su tuo visy lygiy organizacijos
darbuotojus, laikantis Trijy linijy modelio. Auditoriai, kurie sékmingai ir aktyviai laikosi 3iy kriterijy, kuria pridétine
verte savo prieZitros funkcijos vykdytojams ir vadovy grupéms.

Standartuose nuo 2100 ,Veiklos pobtdis (sritis)® iki 2130 ,Kontrolé® iSsamiai paaiskinami vidaus auditoriams
keliami reikalavimai jsigilinti j organizacijos valdyma, rizikos valdyma ir kontrole. Auditoriai taip pat turi teikti
uZtikrinimo ar konsultavimo paslaugas bei pasitilymus, kaip pagerinti Sias sritis:
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e strateginis planavimas ir organizacijos vertybiy propagavimas;

e sprendimai dél organizacijos operacijy;

e riziky valdymas ir kontrolé bei susijusios informacijos teikimas organizacijai;
e ctikos programos ir veiklos;

e veikly tarp prieziura vykdanciy organy, auditoriy ir vadovy koordinavimas;

e [T sistemy valdysena.

Svarbu, kad vidaus audito veiklg atlikty auditoriai, iSmanantys organizacijos veiklos sritis ir procesus, jskaitant
rizikos valdyma ir kontrole (Zr. ,Vidaus audito veiklos jgyvendinimo modeliai“ ir ,Vidaus audito veiklos apripinimas
personalu®). Sios organizacijos veikos sritys turi biiti audituojamos tokiu mastu, kuris atitikty organizacijos
prieZitrg vykdancio organo ir auk3c€iausiy vadovy nustatyta rizikos apetita.

Be to, organizacijos vidaus kontrolés procesus, ypac tuos, kurie yra susije su finansy sistemomis ir jy procesais,
perzitrin¢iam ir vertinanciam vieSojo sektoriaus vidaus auditoriui taip pat gali praversti 2013 m. COSO
Integruotieji vidaus kontrolés priemoniy pagrindai (Internal Control - Integrated Framework)'’.

Sukciavimo vertinimas — nors vidaus audito veiklos Saltiniai
pagrindiniu tikslu néra laikomas suk¢iavimo nustatymas,

S . o . ) Daugiau informacijos apie vidaus
vieSajame sektoriuje vidaus auditoriams itin svarbu deramai

U . g - o auditoriaus vaidmenj aptinkant
jvertinti suk€iavima ir korupcija, ypac esant krizei, galin€iai

tureéti reikSmingos jtakos visuomenei (pvz., politinés, aplinkos
apsaugos ir sveikatos krizés atveju).

suk&iavimg ieskokite tarptautinio VAI
praktiniy patarimy ,Vidaus auditas ir
sukciavimas® 2-ajame leidime (Internal
Standartuose aptariami atvejai, kai vidaus auditoriai privalo Audit and Fraud, 2" Edition).

jvertinti arba atitikti tam tikrus suk¢iavimo aptikimo

reikalavimus:

® 1210.A2 standarte (dél profesionalumo) teigiama: ,Vidaus auditoriams reikia turéti pakankamai Ziniy,
kad galéty jvertinti suk&iavimo rizika ir organizacijos taikomas sukciavimo prevencijos priemones, taciau
nereikalaujama, kad jie turéty tokiy sugebéjimy kaip asmenys, kuriy pagrindinis darbas yra nustatyti ir tirti
sukc¢iavima.”

e 1220.A1 standarte (dél reikiamo profesinio atidumo) teigiama: ,Vidaus auditoriai turi laikytis reikiamo
profesinio atidumo jvertindami <...> svarbiy klaidy, sukciavimo ar reikalavimy nesilaikymo tikimybe.*

® 2120.A2 standarte (dél rizikos valdymo) teigiama: ,Vidaus auditas turi vertinti galimybes sukciauti ir tai,
kaip organizacija valdo sukciavimo rizika.”

® 22710.A2 standarte (dél uzduoties tiksly) teigiama: ,Vidaus auditoriai, apibréZdami uZduoties tikslus, turi
apsvarstyti svarbiy klaidy, suk&iavimo, reikalavimy nesilaikymo ir kitokios rizikos tikimybe.*

Teisés aktuose gali buti numatyta, kad kai kuriy vieSojo sektoriaus vidaus audito veikly metu turi buti atliekami
organizacijai reikalingi sukciavimo tyrimai. Svarbu atkreipti démesj, kad sukc€iavimo tyrimai gali buti jvairaus
pobiidZio (nuo tradicinio audito ar konsultavimo paslaugy), o kai kurie procesai gali biti kei¢iami atsiZvelgiant j
pavalduma.

Reikia atsizvelgti j daugelj veiksniy ir atidZiai juos jvertinti. Atliekant suk&iavimo tyrimg svarbiausia yra laikas.
VAV privalo uZtikrinti, kad personalas, kuriam yra pavesta atlikti suk&iavimo tyrima, prireikus mokéty pristatyti
jrodymus teisme. Vidaus auditoriai neprivalo biti suk&iavimo tyrimy ekspertais, o prireikus atlikti suk&iavimo
tyrima sprendimas dél kreipimosi j atitinkamy jgudziy turinCius specialistus gali buti priimamas kartu su audito
komitetu ar auk3ciausiais vadovais (Zr. ,Vidaus audito veiklos jgyvendinimo modeliai®).

17 COSO, pagrindinis puslapis
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Be to, dél galimai neskelbtino uZztikrinimo ir konsultavimo ataskaity turinio gali tekti koreguoti tokiy ataskaity
teikimo procesus. Reikia laikytis diskretiSkumo, o ataskaitos turi biti teikiamos tik tiems asmenims, kuriems yra
reikalinga, atsizvelgiant | teisés aktus.

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdymo (Environmental, Social and Governance, ESG) veiksniy
vertinimas - Jungtiniy Tauty (JT) darnaus vystymosi tikslai (DVT) bei aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo

(ASV) i8sukiai tampa vis aktualesni. Sulauke didelio visuomenés, organizacijy, politiky ir kity suinteresuoty 3aliy
démesio Sie iSSukiai uZima vis svarbesne vietg ir vieSajame sektoriuje'®. VieSojo sektoriaus organizacijos turi
tapti aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo praktiky taikymo pavyzdziu, nes tai gali daryti didele jtaka visuomenei.
Atliekant rizikos vertinima turi biiti atsizvelgiama ir j Siuos veiksnius (Zr. ,Visos organizacijos rizikos vertinimas®).

Vidaus auditoriai turi iSsiaiskinti, kuri grandis yra atsakinga uZ jstatymy laikymasi ir ataskaity teikima
organizacijos ir centrinés valdZios lygmeniu. Kaip ir kity audity atveju, vidaus audito veikla turi iSsiaiskinti
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdymo procesy esme ir atitinkamai planuoti visas uztikrinimo ir
konsultavimo uZduotis. Bet kokie su aplinkosauga, socialine atsakomybe ir valdymu arba darnaus vystymosi
tikslais susije organizacijos reikalavimai turi bati jtraukti j vidaus audito veiklos rizika ir jvertinti vykdant
uztikrinima.

Siy procesy vidaus audito veikla turi biiti planuojama ir atliekama organizacijos kontekste, o VAV privalo uztikrinti
tinkamus gebéjimus arba, jei sritis techniné, numatyti, kaip jgyti specialiuosius jgiidZius. Atliekant vidaus audito
veikla gali buti svarstoma galimybé iSskaidyti ja j audituojamas dalis, atidZiai jvertinus budingas rizikas, esamas
vidaus kontrolés ir stebésenos priemones (pvz., antrosios linijos pareigybiy prieZitirg).

IT sistemy vertinimas - vieSajam sektoriui taip pat budinga daugelis bendrojo pobudZio IT riziky. Vie3asis
sektorius laiko ir saugo jvairig neskelbting ir privacia pilie€iy informacijg, jskaitant gimimo ir mirties iSrasus,
adresus, transporto priemoniy duomenis, sveikatos informacijg, finansy informacija ir kt.

Informacijos, kuri yra saugoma vie3ojo sektoriaus organizacijos valdomose ar jai priklausanciose vidaus ir iSorés
sistemose, apsaugos ir privatumo issukiai yra kritiskai svarbis. Jie tampa dar aktualesni vieSajame sektoriuje
diegiant modernias, pvz., debesijos, technologijas. Atliekant vidaus audito veiklos rizikos vertinima privaloma
atsiZvelgti j Siuos IT aspektus. Jei dabartinis personalas neturi gebéjimy, reikalingy ju auditui atlikti, VAV gali
aptarti su audito komitetu (jei audito komiteto néra, su organizacijos vadovu. Zr. ,Vidaus audito veiklos vykdymo

modeliai“) galimybes apripinti audito veiklg iSorés istekliais arba jungtiniais istekliais.

pvz., dirbtinio intelekto bei didZiyjy duomeny, ir galimy jy padariniy (teigiamy ir neigiamy) vieSojo sektoriaus
organizacijoms.

Finansy valdymas ir vidaus kontrolé - iSorés auditas (kurj gali atlikti auksciausia audito institucija arba tokia
organizacija, kaip valstybés finansy vidaus audito skyrius) prisiima didZiausig atsakomybe uzZ organizacijos
finansiniy ataskaity audita'®. Taciau vykdydamas rizikos vertinima vidaus auditorius turi atsizvelgti j finansy
sistema ir i3siaiskinti kontrolés priemones, nes jos yra susijusios su sistemomis ir procesais, kurie sglygoja
organizacijos finansines ataskaitas; taip uztikrinama tinkama visuomenés 1é3y apsauga ir efektyvus jy
panaudojimas (atsizvelgiant j kitus uZtikrinimo paslaugy teikéjus bei rizika, lyginant jg su kitomis nustatytomis
rizikomis (Zr. ,Planavimas®). Kaip jau buvo minéta, COSO Integruotieji vidaus kontrolés priemoniy pagrindai (COSO
Internal Control - Integrated Framework) gali biti naudingi vertinant vidaus kontrolés priemones.

18 Jungtinés Tautos ,Darnus vystymasis“ (“Sustainable Development”)
19 SAl, “What Are Supreme Audit Institutions?”
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Kai kuriuose regionuose, jskaitant Europga, Ramiojo vandenyno regiona, Afrikg ir Kambodza, spragy analize ir
rizikos valdyma atliekantys auditoriai taip pat gali naudoti vieSujy islaidy ir finansinés atskaitomybés (Public
Expenditure and Financial Accountability, PEFA) (VIFA) vertinimus, kuriuos atlieka Tarptautinis valiutos fondas
(TVF), siekdamas jvertinti centrinés agentdros ir visos valdZios vie3yjy finansy valdymo (VFV) gebéjimus ir
pajégumus®. Jie taikomi nepriklausomai nuo organizacijos ar vyriausybés dydzio.

2001 m. VIFA programa pradéjo vykdyti septyni tarptautiniai plétros partneriai: Europos Komisija, TVF, Pasaulio
Bankas ir Pranciizijos, Norvegijos, Sveicarijos bei JK vyriausybés. VIFA pradéta taikyti kaip priemoné harmonizuoti
VFV vertinima visose bendradarbiaujanciose organizacijose. Véliau buvo sukurta ir VIFA programa - standartiné
metodologija VFV vertinimams atlikti. Nuo 2001 m. VIFA tapo pripaZintu VFV vertinimy standartu.

Vadovavimas vidaus audito veiklai

2000 standarte ,Vadovavimas vidaus audito veiklai“ teigiama: ,Vidaus audito vadovas turi veiksmingai vadovauti
vidaus audito veiklai, kad organizacijai ji bty naudinga.” Toliau apradyty veikly vykdymas padés uztikrinti
standarto laikymasi.

Strateginis planas — svarbu, kad kiekvienos iniciatyvos atveju vadovai turéty struktirizuota pozitirj j organizacijos
padétj ir kaip ji jsilieja j valstybés politika. Taip vadovai lengviau nustatys svarbiausius tikslus ir siekinius, kuriuos
reikia jgyvendinti tolesniame darbe. Tai taikoma ir VAV, atsakanciam uZ vidaus audito veiklg vieSojo sektoriaus
organizacijoje. Turint plang vidaus audito veikla i3liks aktuali nuolat besikei€iancioje aplinkoje.

Kurdamas tinkama strateginj vidaus audito veiklos plang VAV gali remtis jvairiomis sistemomis (jskaitant IA-
CM, pavaizduota 5 paveikslélyje). ] strateginj plana jtraukiami svarbiausi vidaus audito veiklos tikslai, kurie
jgyvendinami atsiZvelgiant j organizacijos tikslus (o vieSajame sektoriuje daznai ir centrinés valdZios tikslus).
Tai neapima iSsamiy uZtikrinimo uzduociy su numatytais atlikimo terminais, kurioms daZniausiai galioja metinis
audito planas (Zr. ,Rizikos vertinimu pagrjsto audito plano parengimas®).

Rengdamas vidaus audito veiklos strateginj plang VAV gali pasitelkti jvairius jrankius. Sie jrankiai padeda
strukturiskai jvertinti vieSojo sektoriaus organizacijos tiksla, siekinius ir rezultatus bei leidzia VAV lengviau
parengti vidaus audito veiklos strateginj plana, kuris atitinka organizacijos (ir galimai aukStesnés valdzios)
strateginj plana. | pirminj vidaus audito veiklos strateginj plana buatinai turi bati jtraukta vizija, misija, pagrindinés
vertybés (kurios turi sutapti su numatytomis VAl Etikos kodekse), tikslai ir siekiai bei progreso ir sékmingo audito
nustatymo priemonés.

VAV gali pradéti strateginio planavimo darbus apZvelgdamas pagrindines organizacijos veiklas ir kaip jose
atsispindi organizacijos kultiira, rizika ir aplinka. Svarbu suprasti organizacijos tikslus ir kaip jie siejasi su
vidaus audito veiklos tikslais, pavyzdziui, ar Siuose tiksluose numatomas pridétinés vertés karimas, privalomuyjy
reikalavimy laikymasis arba ar organizacija planuoja naudoti vidaus audita kitais, ne tik nepriklausomo ir
objektyvaus uZztikrinimo tikslais.

VAV turi rasti pusiausvyra tarp oficialiy uztikrinimo darby ar konsultavimo paslaugy pridétinés vertés ir vadovy
poreikiy patenkinimo galimai turint ribotus iSteklius. VAV turéty pasinaudoti Ziniomis apie organizacijos kulttira
ir priezidros funkcijos vykdytojy bei vadovy prioritetus uZmegzdamas rysius ir susitikdamas su suinteresuotomis
Salimis (Zr. ,Pavaldumo santykiai organizacijoje“ ir ,SusipaZinimas su vidaus audito suinteresuotomis 3alimis®).

20 PEFA, ,PEFA PFM* pagrindinis puslapis

24 - theiia.org s-
~


www.theiia.org

Jei vidaus auditas atliekamas laikantis IA-CM modelio, j jj turéty bati jtrauktos visos veiklos ar tikslai, kurie yra
reikalingi siekiant pasiekti norimg gebéjimy brandos lygj. Strateginiame plane turi biiti iSdéstyti ir ilgalaikiai
organizacijos progresavimo, brandumo ir norimy vidaus audito veiklos pasiekimy tikslai, pvz., pagerintos audito
praktikos, poveikis organizacijos rizikos valdymo kultiirai, poZitris j vidaus auditoriy kaip j partnerj ir patikima
pataréja, VAV vieta prie auk3ciausiy vadovy stalo, laiku teikiamos ataskaitos ir kt.

Vidaus audito veiklos apriipinimas personalu - vidaus audito veiklai turi biiti skiriamas jvairaus iSsilavinimo ir
patirties personalas. Labiausiai tikétina, kad vieSojo sektoriaus vidaus audito veiklos apimtis bus nustatoma
skirstant biudZeta (Zr. ,BiudZeto skyrimas vidaus audito veiklai®).

VAV turéty bendradarbiauti su audito komitetu ir auk3¢€iausiais vadovais, kad isiaiskinty, ar numatyta veiklos
apimtis bei jungtiniai personalo iStekliai yra pakankami tinkamam organizacijos auditui jvykdyti (Zr. ,Vidaus
audito veiklos jgyvendinimo modeliai“). MaZesniems skyriams gali bati naudinga susitelkti j pagrindines rizikas
ir pasamdyti daugiau kvalifikuoty auditoriy, o didesni skyriai gali pasitelkti jungtinius Zmogiskuosius iSteklius,
sudarytus i$ naujoky audito srityje bei labiau patyrusiy Zmoniy ir skirtingg akademinj ir profesinj iSsilavinima
turin€iy Zmoniy. MaZas skyrius gali bendradarbiauti su savo organizacijos Zmogiskujy istekliy skyriumi, kad
jvertinty minimalius reikalavimus ir reikiamus jgidZius, kvalifikacijas bei patirtj.

Jvertinant tai, kad vidaus auditorius atlieka jvairias funkcijas, 1210 standarte ,Profesionalumas® teigiama:
Vidaus auditoriai privalo turéti Ziniy, jgtdZiy ir kity sugebéjimy, reikalingy auditoriaus funkcijoms atlikti. Visa
vidaus audito veikla turi buti atliekama turint arba jgyjant reikalingy Ziniy, jguidZiy ir kity sugebéjimy.*

Siekiant padéti VAV nustatyti, kokie profesiniai gebéjimai yra reikalingi vidaus auditui, tarptautinis VAl isleido
,Vidaus audito veiklos gebéjimy pagrindus® (The Internal Audit Competency Framework)?'. Jais galima naudotis
rengiant auditoriy kvalifikacijy kélimo planus bei lyginant esamus jgiidZius su lyginamaisiais indeksais ir tais
jgudziais, kurie gali bati reikalingi efektyviai vidaus audito veiklai. Pagrinduose apibtdinami keturi vidaus
auditoriy gebéjimy kriterijai - profesionalumas, nasumas, aplinka bei lyderysté ir komunikacija, bei numatoma
vertinti Sias vidaus auditoriy Zinias: bendrgjj informuotuma, praktines Zinias ir ekspertine praktika. VAV (ar kitam
patyrusiam vidaus audito veiklos lyderiui) gali reikéti jvertinti vieSojo sektoriaus konteksta.

Pagrindais gali biiti vadovaujamasi jdarbinant nauja personala ar derinant personalo mokymy planus. Jie taip
pat gali buti naudingi VAV nustatant ir uZpildant vidaus audito veiklos spragas. Pagrindus taip pat galima
naudoti kaip lyginamajj jrankj kuriant iSsamius pareigybiy aprasus, kuriuose nurodoma, ko tikimasi i$ vidaus
audito specialisty, ir kurie yra naudojami vertinant jy veiklg. Nors auditoriui reikalingi gebéjimai nepriklauso nuo
sektoriaus, vieSojo ir privaciojo sektoriaus vidaus auditoriams gali buti reikalingi skirtingi jgidZiai. PavyzdZiui,
vieSojo sektoriaus vidaus auditoriai jprastai turi patirties tokiose srityse, kaip vieSieji pirkimai, valstybés politika
ir paslaugy teikimas. Darbuotojy moralei uztikrinti svarbu sukurti darbo aplinkg, kurioje auditoriai suprasty savo
pareigas, kaip jos jsilieja j bendra organizacijos veikla, kuria pridétine verte siekiant organizacijos tiksly ir kaip
atskiry auditoriy veikla gali prisidéti vykdant visos vidaus audito veiklos misija.

Samdant ar skiriant VAV kandidatas turi turéti svarbios ir jvairios patirties, kuri yra reikalinga sékmingiems
vidaus audito veiklos rezultatams garantuoti (VAV gali biiti jgijes Sios patirties jvairiose vieSojo sektoriaus
organizacijose). Kritiskai svarbu susipaZinti su TPPP ir bet kokiais kitais aktualiais audito standartais bei turéti
kitus pagrindinius jgudZius, jskaitant raSymo ar kitus komunikacinius gebéjimus, vadovavimo patirtj ir su tuo
susijusius gebéjimus bei etines vertybes. Audito komiteto (jei jis egzistuoja) pasitlymai yra svarbds, nes jie gali
padéti sprendimy priéméjams pasirinkti tg kandidatg, kuris geriausiai atitiks organizacijos lukescius.

21 Tarptautinis VAI. Gebéjimy pagrindai
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Jei jmanoma, vadova samdanti arba skirianti organizacija turéty atrinkti kandidaty grupe ir pakviesti juos
pokalbiams. Darbuotojy paieska turi vykti ir pacioje organizacijoje, ir uZ jos riby. Verta publikuoti vieSus skelbimus
ar, jei leidZia iStekliai, naudotis jdarbinimo agentiiry paslaugomis. Kandidaty paieska reikia vykdyti gerai
suprantant specialiuosius organizacijos poreikius bei unikalius vieSojo sektoriaus vidaus audito aspektus. Be

to, skelbimuose potencialiems klientams reikia paminéti kitas su darbo uzmokesciu nesusijusias skatinamasias
priemones, nes darbo uZmokescio klausimu vieSajam sektoriui gali nepavykti konkuruoti su privaciojo sektoriaus
jmonémis.

Vidaus audito vadovas gali sudaryti audito personala i$ pasamdyty ar atrinkty asmeny, turinCiy techninj
iSsilavinima ar kity gebéjimy, arba oficialiy ar darbo metu vykdomy mokymy metu ugdyti reikiamus techninius
audito jgiidZius. Siuo tikslu gali praversti darbuotojy rotacija, nes taip auditoriai galés susipaZinti su skirtingomis
organizacijos veiklos ar valstybés politikos sritimis bei sustiprinti nepriklausomuma ir objektyvuma jgydami naujy
Ziniy.

Taikant jungtiniy iStekliy (ar bendradarbiavimo) modelj audito veiklai galima pasitelkti jvairius organizacijos
gebéjimus, supaZindinant kity organizacijos skyriy darbuotojus su auditu ir pagerinant vidaus audito personalo
darbo kompetencijas bei pacio audito efektyvuma. Priklausomai nuo valstybés politikos srities, pagrindiniy riziky
ir audito plano, gali prireikti samdyti ar atrinkti specializuotos patirties arba gebéjimy turincius darbuotojus.

PavyzdZiui, viena svarbiausiy IT sistemy audito dedamujy yra rizikos vertinimas, o audito plane gali buti
numatoma samdyti ar pasirinkti auditoriy, turintj patirties ir specialiyjy Ziniy IT srityje. Ta¢iau labiausiai

vidaus audito veiklai atlikti pravercia toks personalas, kuris turi ,bendryjy“ gebéjimy (Zr. ,Vidaus audito veiklos
jgyvendinimo modeliai“). Taip pat reikia atsiZvelgti j tam tikrus specializuotus gebéjimus, kuriuos geriau uztikrina
laisvai samdomi paslaugy teikéjai, o ne jdarbinti specialistai.

Vidaus audito vadovy ir personalo gebéjimus jrodo sertifikatai, pavyzdZiui VAI iSduotas Vidaus auditoriaus
sertifikatas (Certified Internal Auditor, CIA) ar Rizikos valdymo uZtikrinimo sertifikatas (Certificate in Risk
Management Assurance, CRMA). Tokie dokumentai uZtikrina vidaus audito veiklos patikimumg ir yra teikiami
organizacijos audito komitetui bei vadovams. Jungtinéje Karalystéje be akredituoto vidaus auditoriaus (Chartered
Internal Auditor) kvalifikacijos tarptautinio VAl asocijuotasis Atestuotas vidaus auditoriy institutas iSduoda ir
VieSojo sektoriaus vidaus audito sertifikata?®>

BiudZeto skyrimas vidaus audito veiklai - tai, ar VAV yra jgaliotas skirti biudZeta, gali priklausyti nuo
audituojamos organizacijos srities, veiklos apimties ir vieSyjy 1é3y valdymo taisykliy, kurios galioja kiekvienoje
atnaujinant vidaus audito veikla. Dél riboty iStekliy didzioji dalis vieSojo sektoriaus organizacijy susiduria su
didele konkurencija. Be to, tokios organizacijos gali susidurti ir su politiniu spaudimu dél mokesciy mokétojy
reikalavimy uZtikrinti efektyvuma bei valdZios siekio sumaZinti vieSojo administravimo islaidas ir kastus. Dél Siy
veiksniy vieSojo sektoriaus subjektams lieka maZiau istekliy.

e —

audito planus (kurie turi atitikti Siy patarimy skilties ,Vidaus audito veiklos aprtpinimas personalu® nuostatus).
Reguliarus bendravimas su pagrindinémis vidaus suinteresuotomis 3alimis taip pat padeda gauti papildomy
iStekliy, isiaiskinti, kas gali biiti padaryta nevirsijant biudZeto, ir vienodai svarbu, kas negali bati padaryta dél
biudZeto apribojimy.

22 Akredituotas vidaus auditoriy institutas, pagrindinis puslapis
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Vidaus audito politiky ir procediiry parengimas — 2040 standarte ,Politika ir procediros” teigiama: ,Vidaus
audito vadovas atsakingas uZ vidaus audito veiklos politikos ir procediiry parengima.” Kaip teigiama standarto
paaiskinime: ,Politikos bei procediiry forma ir turinys priklauso nuo vidaus audito tarnybos dydzio, strukttiros
ir darby sudétingumo. Tokiose procedirose jprastai aptariamos temos, apie kurias pla¢iau paaiskinama 3iy
nuostaty kituose skyriuose:

e Etikos kodeksas;
e jdarbinimo, mokymuy ir darbuotojy islaikymo praktikos;

e testinis profesinis tobuléjimas, numatomas VAl gebéjimy pagrinduose®®, metiniame rizikos vertinime ir
audito planuose;

e audito planavimo, atlikimo ir praneSimo proceduros;

e kokybés uztikrinimo ir gerinimo programa;

e audito rekomendacijy laikymosi uztikrinimas;

® suinteresuoty 3aliy atsiliepimai ir reakcija j juos.
Kokybés uZztikrinimo ir gerinimo programa - 1300 standarte ,Kokybés uZtikrinimo ir gerinimo programa“
teigiama: ,Vidaus audito vadovas yra atsakingas uzZ parengima ir priezZitra kokybeés uztikrinimo ir gerinimo
programos, apimancios visus vidaus audito veiklos aspektus.” | tokig programa jtraukti reguliariis vidaus ir iSorés
kokybés vertinimai ir nuolatiné vidiné stebésena. Programa yra skirta padéti vidaus audito veiklai kurti pridétine
verte ir gerinti organizacijos veiklas bei uZtikrinti, kad veikla atitinka Standartus. )i gali buti naudinga nustatant
vidaus audito veiklos spragas ir padéti VAV atnaujinti silpng vidaus audito veiklg ar nustatyti TPPP sritis, kuriy
naujas vidaus auditorius kol kas sékmingai nejgyvendina. Prioritetas sri€iy gerinimui turi buti numatytas vidaus

audito veiklos strateginiame plane. Toks gerinimas turi biti atliekamas kartu su audito komitetu (ar jei audito
komiteto néra, su auksciausiais vadovais).

Remiantis standarto 1310 ,Kokybés uztikrinimo ir gerinimo programos reikalavimai“ jgyvendinimo nuostatomis,
kokybés programos vertinimy metu atsiZzvelgiama j:

e privalomyjy TPPP nuostaty laikymasi;
e jvykdytos audito veiklos kokybe ir prieZitrg;
e vidaus audito veiklos nuostaty, tiksly, siekiniy, politiky ir procedtry adekvatuma;

e vidaus audito veiklos verte bendrajai organizacijos veiklai, jskaitant valdyma, rizikos valdyma ir vidaus
kontrolés procesus bei veiklos gerinima;

e galiojanciy jstatymy, norminiy teisés akty ir kity vyriausybés ar specializuoty valstybés politiky ir standarty
laikymasi;

e nuolatiniy gerinimo veikly ir geriausiy praktiky efektyvuma;
e pagrindiniy veiklos rodikliy nustatyma.

Be 1300 ir 1310 standarty taip pat laikomasi Siy standarty: 1311 ,Vidinis vertinimas®, 1312 ,I3orinis jvertinimas®,
1320 ,Pranesimas apie kokybés uztikrinimo ir gerinimo programa®, 1321 ,Teiginio ,vidaus audito veikla atitinka
tarptautinius vidaus audito standartus® vartojimas® ir 1322 ,Neatitikimy atskleidimas®.

23 Tarptautinis VAI, Gebéjimy pagrindai
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1312 standarte ,[Sorinis jvertinimas“ teigiama, kad iSorinj jvertinima bent karta per penkerius metus turi

atlikti kvalifikuota ir su TPPP susipaZinusi nepriklausomy specialisty komanda. Audito komitetas (jei jo néra,
auk3ciausi vadovai) turéty dalyvauti renkantis vertintojy komanda, kad buty iSvengta interesy konflikto. Renkantis
nepriklausomy vertintojy komanda galima kreiptis patarimy ir naudingy istekliy j tarptautinj VAI, o atliekant
vidaus audito veiklg - j vietos tarptautinio VAI skyriy?*.

Taip pat galima atlikti ir saves vertinima, kurj patvirtinty nepriklausomi vertintojai, taciau tai reikéty svarstyti tik
tada, kai vidaus auditoriai turi reikiamy Ziniy nepriklausomai ir objektyviai atlikti tokj vertinima. Privaloma, kad
vidaus audito veiklos vertinimo, atliekamo bent kartg per penkerius metus, ataskaitose buty teiginys ,i3 esmés
atitinka“, reiskiantis, kad darbai atliekami laikantis TPPP. Sis teiginys reiskia, kad organizacijos vidaus audito
veikla yra patikima ir atliekama profesionaliai, o uztikrinimo ir konsultavimo uzduotys vykdomos su reikiamu
profesiniu atidumu; jis taip pat leidZia prieZitros funkcijos vykdytojams ir vadovams Zinoti, kad vidaus audito
veiklos rezultatais galima pasikliauti.

Vidiniai vertinimai taip pat turi biiti atliekami reguliariai; paZzangiausiose praktikose tokie vertinimai atliekami
kartg per metus arba bent karta tarp iSoriniy jvertinimy. Tarptautinio VAI pristatytas Kokybés vertinimo vadovas
(Quality Assessment Manual) gali biiti naudingas ruosiant vidaus audito veiklg iSoriniam vertinimui ar atliekant
vidinj vertinima?.

Nuolatiné stebésena turi buti jtraukta j kasdienes vidaus audito procediras ir j vidaus audito veiklos vadova (Zr.
Nidaus audito politiky ir procediry parengimas®). Atliekami kartu, stebésena ir vidaus auditas turéty uztikrinti j
ataskaitg jtraukiamy uZtikrinimo ir konsultavimo uZduociy kokybe. Vidaus auditoriui gali buti naudinga sudaryti
galiojanciy standarty kontrolinj sara3a, kuris padés jvertinti atlikty uZduociy kokybe pries teikiant ataskaitas.
|Jgyvendindamas kokybés uzZtikrinimo ir gerinimo programa &altiniai
VAV susiduria su Siais i38ukiais:
Papildomos informacijos apie kokybés
uztikrinimo ir gerinimo programos
jgyvendinima vidaus auditoriy grupé

e iSorés istekliy nurodyta kaina uZ kas penkerius metus
atliekama jvertinima; ji turi bati jtraukta j vidaus audito

veiklos biudZetg (Zr. ,BiudZeto skyrimas vidaus audito gali ieSkoti tarptautinio VAI praktiniuose

veiklai); patarimuose ,Kokybés uztikrinimo ir
e poreikiu turéti tinkama personalg nedidelés apimties gerinimo programa* (Quality Assurance
vidaus audito veikloms atlikti ir vertintojus, kurie dirbty and Improvement Program).

atskirai nuo ty, kurie atliko uztikrinimo uZduotis;
e metiniame audito plane turi biti skirta pakankamai
laiko reguliariems vidiniams vertinimams ir pasiruoSimui iSoriniam jvertinimui.

24 Tarptautinis VAI, Kokybés vertinimo uZztikrinimas
25 Tarptautinis VAI, Kokybés vertinimo vadovas
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Vidaus audito paslaugy teikimas
Planavimas

Audito masto apibréZimas - naujas VAV turéty skirti laiko susipazinti ir atnaujinti savo Zinias apie organizacija
pasikalbédamas su pagrindiniais prieZitra vykdan€ios funkcijos nariais ir vadovais bei perZitirédamas
pagrindinius organizacijos valdymo dokumentus, jskaitant (bet tuo neapsiribojant):

e galiojancius jstatymus, taisykles ir norminius teisés aktus;

e nacionalines ar jurisdikcijoje galiojanCias strategijas arba darbotvarkes;

e darnaus vystymosi tikslus ir VIFA vertinimus?®;

e organizacijos strateginius ir verslo planus, susijusius su pagrindinémis veiklos programomis;
e biudZeto dokumentus;

e organizacines struktdras;

® esamus rizikos registrus ar rizikos valdymo dokumentus;

o veiklos rezultatus ir ataskaitas;

e svarbias politikas;

e naujausiy priezidros funkcijos vykdytojy susitikimy protokolus;

e iSorés audito ataskaitas ir kitas svarbias ataskaitas, sudarytas kity nepriklausomuy prieZitiros institucijy.

Sudalyvaves pokalbiuose, perZitréjes dokumentus ir atsiZzvelges j vidaus audito veiklos strateginj plang, VAV
turéty nustatyti audito masta. Nustatytas mastas turi atitikti pagrindinius veiklos tikslus, organizacijos struktiirg
ir strateginj plana bei jais remtis. Jis yra laikomas kriterijumi vertinant rizikas ir yra naudojamas prioritetizuojant
audito plano sritis.

Visos organizacijos rizikos vertinimas - rizika laikoma tikimybé, kad gali atsitikti jvykis, turésiantis neigiamos
jtakos organizacijos tikslams. Skirtingais tikslais vidaus auditoriai atlieka dviejy lygmeny rizikos vertinimus.
Visos organizacijos rizikos vertinimas leidZia suplanuoti tam tikro laikotarpio vidaus audito veiklos uZtikrinimo ir
konsultavimo uZduotis ir geriausiai panaudoti ribotus vidaus audito iSteklius. Rizika taip pat vertinama kiekvienos
uZduoties pradzioje (Zr. ,UZduocCiy planavimas®). Kadangi pagrindinis vidaus audito veiklos tikslas yra padéti
organizacijai jgyvendinti savo misija, tikslus ir siekinius, svarbiausia leisti organizacijai jvertinti rizikas, kurios gali
trukdyti pasiekti savo tikslus.

Rizikos vertinimas - tai subjektyvus procesas, kurj organizuojant vidaus audito veiklos metu galima pasitelkti
jvairias metodologijas ir sistemas. Tarptautinio VAl interneto svetainéje rasite naudingy istekliy, nuostaty ir
mokymy, padésianciy atlikti rizikos vertinima visos organizacijos mastu.

Be to, COSO Integruotieji organizacijos rizikos valdymo pagrindai (Enterprise Risk Management - Integrated
Framework) gali biiti naudingi atpazjstant organizacijos rizikas ir nustatant audituojamas sritis?’. ISO 31000
standartas yra laikomas rizikos nustatymo pagrindu. Juo remiantis sudarytos kitos sistemos?®. Nustatant rizikos
vertinimo struktiirg taip pat galima atlikti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize.

26 PEFA, ,PEFA PFM® pagrindinis puslapis
27 COSO, pagrindinis puslapis
28 IS0, 31000 Rizikos valdymas
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Vidaus audito veiklos metu rizikos vertinimas gali buti Ealtiniai

atliekamas paZingsniui. Pirmiausia naudinga apZvelgti

organizacijos rizikos valdymo kultiirg ir susipaZinti su Daugiau informacijos apie vidaus
aplinka. Vidaus audito veiklai naudinga nustatyti, ar rizikos audito plano sudaryma ir iSsamiu rizikos
valdymas yra jtrauktas j organizacijos darbotvarke, ar rizikos vertinimu grjsta audito planavima
valdymo ir ataskaity teikimo procesas yra vertinamas ir ar ieSkokite tarptautinio VAI praktiniuose
rizikos valdymo kultira yra reguliariai (bent karta per metus) patarimuose ,Rizika grjsto vidaus audito
vertinama pateikiant oficialia nuomone ir palyginant esamus plano sudarymas” (Developing a Risk-
kultiiros vertinimo rezultatus su pageidaujamais. Vidaus based Internal Audit Plan).

auditorius turéty iSsiaiskinti organizacijai priimting rizika
(kai kurios vie3ojo sektoriaus organizacijos gali biiti jpareigotos prisiimti tam tikrg rizikg).

Be to, vidaus audito metu atliekamo rizikos vertinimo metu reikia atsiZvelgti j tai, kas vyksta jstaigoje, kuriai
organizacija yra pavaldi, ir organizacijos veiklos aplinkoje, nes tai gali turéti jtakos organizacijos vidaus veiklos
aplinkai.

Kitas svarbus Zingsnis — gauti jZvalgy apie esamas rizikas i$ suinteresuoty 3aliy organizacijos viduje ir iSoréje
(ty, su kuriomis buvo susipaZinta vykdant anksciau Siose nuostatose aptartus procesus). JZvalgy galima sulaukti
pokalbiy, apklausy, neoficialiy diskusijy metu, pasitelkiant tikslines grupes ar kitas priemones. Siekiant apsaugoti
informacija apie rizika jos rinkimo ir dokumentavimo metu reikia imtis atsargos priemoniy dél vieSojo sektoriaus
aplinkoje naudojamos neskelbtino pobiidZio informacijos.

Rizikos turi biiti dokumentuojamos analizuojant jy poveikj (jvertinant, kokio lygio pasekmes rizika keliantis

jvykis gali turéti organizacijai) ir tikimybe (kiek tikétina, kad rizika trukdys pasiekti uZsibréztus tikslus). Vadovy
pasitlymai turi bati gauti atliekant analize, o analizés rezultatai turi biiti palyginami su organizacijos rizikos
apetitu ir naudojami prioritetizuojant rizikas audito planavimo metu. Vidaus auditoriai taip pat turéty atlikti
rizikos vertinimo procesa, kad nustatyty organizacijos galimybes pagerinti visuomenei teikiamy paslaugy kokybe.

Rizikos vertinimu pagrjsto audito plano parengimas - 2010 standarte ,Planavimas” teigiama: ,Vidaus audito
vadovas yra atsakingas uzZ parengima rizikos vertinimu pagrjsto plano, nusakancio vidaus audito veiklos
prioritetus, kurie turi atitikti organizacijos uZdavinius.“ VAV atliekamas iSsamus visy organizacijos riziky ir

ju valdymo vertinimas padeda atitinkamai paskirstyti audito isteklius. Parengtas audito planas yra nuolat
perzitrimas kilus naujoms rizikoms ar prioritetams.

Priimant sprendima dél audituojamy sriciy be rizikos svarbas ir kiti veiksniai, jskaitant (bet tuo neapsiribojant):

e bet kokia teisés aktais nustatyta audito apréptj (jstatymais, taisyklémis, norminiais teisés aktais ar
politikomis);

e besikeiciancias organizacijos paslaugy, veikly, programy, sistemy, procesy, kontrolés priemoniy ar rizikos
aplinkos aplinkybes;

e galima uZduoties nauda;

e audito specialisty jgudZius ir gebéjimus;

e auksciausiy vadovy ar kity pagrindiniy suinteresuoty 3aliy praSymus (net iSorés auditoriy pasiulymus).
Organizacijoms, kuriy vidaus audito veiklos apimtis yra maza, gali kilti didesné rizika, nes tokios organizacijos
gali neturéti pakankamy istekliy visoms reikiamoms sritims audituoti. Todél VAV svarbu tinkamai paaiskinti

asmenims, kurie yra jgalioti skirstyti biudZeta, kad rizikai jvertinti reikalingas atitinkamas biudZetas. Kuo didesni
audito iStekliai, tuo daugiau uzZtikrinimo uzduociy galima atlikti nustatytose rizikos srityse.
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Sudarydamas audito plang VAV turi rasti pusiausvyrg tarp poreikio kurti pridétine verte atliekant kokybés
uZtikrinimo uZduotis bei audito komiteto ir vadovy poreikiy patenkinimo. Turint ribotus isteklius vidaus auditas
turi aiskiai nurodyti, kiek uztikrinimo ir konsultavimo uzduociy bus galima jvykdyti nenustumiant j 3alj kity
pareigu.

Jprastai audito planai yra sudaromi maziausiai vieneriems finansiniams metams, taciau norint, kad vidaus
audito veikla tapty lankstesné ir geriau atliepty kylancias rizikas, planai gali biiti rengiami kas SeSis ménesius.
Jei veiklos audito ciklas yra reguliarus, siekiant skaidriai jvertinti j vidaus audito veiklos plang jtrauktas rizikas,
gali buti sudaromas lankstus trejy—penkeriy mety planas, sudarant galimybe vieng ar du kartus per metus atlikti
strateginius pakeitimus ar reguliariai atnaujinti plana prane3ant apie tai audito komitetui (jei komiteto néra,
auksciausiems vadovams). Skirstydamas biudZeta pagal audito plang VAV turéty pasilikti laiko sglygoms keisti ir
atsakymams j kylancius prasymus, kurie turi biiti apsvarstyti kartu su audito komitetu, pries oficialiai atnaujinant

plana.
UZduociy atlikimas

Atskiry uZduociy planavimas - be rizikos vertinimu pagrjsto audito plano, 2200 standartas ,UZduoties
planavimas” numato: ,Vidaus auditoriai turi parengti ir oficialiai jforminti kiekvienos uZduoties plana, kuriame turi
buti nurodyti uZduoties tikslai, apimtis, uZduociai atlikti skirtas laikas ir iStekliai. Rengiant plana reikia jvertinti
organizacijos strategijas, tikslus ir su uzduotimi susijusias rizikas.” Tolesniuose standartuose (2220, 2230 ir
2240) pateikiama iSsami informacija apie uZduoties apimtj, istekliy skyrima ir darbo programa.

AtsiZvelgiant | tai, kas nurodyta 2201 standarte ,Plano rengimas®, vidaus auditoriai, rengdami uzZduoties planga,
turi jvertinti:

e perziurimos veiklos strategijas ir tikslus bei priemones, taikomas veiklai kontroliuoti;

e svarbig rizika, susijusia su veiklos tikslais, iStekliais ir operacijomis, ir priemones, kurias taikant palaikomas
priimtinas galimo rizikos poveikio lygis;

e veiklos valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy tinkamuma ir veiksminguma, lyginant tai su atitinkama
schema ar modeliu;

e galimybes reikSmingai pagerinti veiklos valdyma, rizikos valdyma ir kontrolés procesus.

Be to, paZangiausioje praktikoje siiloma perZitréti ankstesne audituojamos veiklos istorijg siekiant suZinoti
ir iSsiaiskinti pagrindinius jos i330kius ir ar su Siais i33Ukiais buvo susidorota. VAl 2200 standarto ,UZduoties
planavimas® jgyvendinimo nuostatos apibendrina metodus ir budus, kuriuos taikant galima kompetentingai

planuoti kiekvieng uZduot;.

UZduociy vykdymas - pakankamos, patikimos, svarbios ir naudingos informacijos rinkimas - uzduociy
vykdymas yra naturalus planavimo rezultatas. Su tuo siejami VAl 2300 standartas ,UZduoties atlikimas®, 2310
standartas ,Informacijos rinkimas*, 2320 standartas ,Analizé ir vertinimas®, 2330 standartas ,Informacijos
dokumentavimas® ir 2340 standartas ,UZduoties atlikimo perZitra“.

Laikantis 2300 ir 2310 standarty, vidaus auditoriai turi surinkti, iSanalizuoti, jvertinti ir dokumentuoti
pakankamai patikimos, svarbios ir naudingos informacijos, kad pasiekty uZduoties tikslus.

Audito srityje pakankamais duomenimis vadinama ,pakankamai issami“ informacija. Vidaus auditorius turéty
surinkti tiek informacijos, kad jos pakakty kitam auditoriui, perZitrin€iam surinkta informacija, prieiti prie tos
pacios iSvados vadovaujantis surinktais duomenimis.
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Informacijos svarbumas susijes su jos patikimumu. Informacijos patikimumas geriausiai apiblidinamas teiginiu
L<tinkami duomenys*. Tinkami duomenys reiskia, kad jie pagrindZia iSvada (-as), dél kurios (-iy) duomenys yra
surinkti.

Pagrindiniu veiksniu nustatant duomeny pakankamuma ir svarbuma laikomas informacijos 3altinio patikimumas.
Jprastai objektyviausiu informacijos 3altiniu laikomas vidaus auditorius. Tiesiogiai surinkti, vidaus auditoriaus
rasti arba tiesiogiai treciosios 3alies pateikti duomenys jprastai yra laikomi paciais patikimiausiais. Organizacijos
vadovy ar personalo pateikti duomenys turi buti patvirtinti pagrindzZianciais duomenimis.

Didesnis surinkty duomeny pakankamumas ir patikimumas didina pasitikéjima informacija, kuria remiantis yra
pasiekiamos uZduoties iSvados. Svarbiis duomenys reiskia, kad jie yra susije su audito tikslu (atsako j klausimus,
iSkeltus planuojant uZduotj).

Naudingi duomenys leidZia auditoriui pasiekti uZtikrinimo tikslus. Naudingy duomeny rinkimo procesas yra
laikomas viena svarbiausiy vidaus audito veiklos pareigy. 2320 standarte ,Analizé ir vertinimas® teigiama: ,Vidaus
auditoriai iSvadas ir uZduoties rezultatus turi pagristi tinkamai atlikta analize ir vertinimais.“ Siame standarte
minimi surinkti duomenys, palaikantys iSvadas, prie kuriy buvo prieita. Pagrindiniai tyrimai, kurie yra naudojami
Siems duomenims surinkti, yra vadinami esminiais testais, kurie jprastai buna analitinio pobudZio (duomeny
analizé, siekiant padaryti auks&iausio lygio iSvadas), ir duomeny testais (dar vadinamais operacijy testais, kuriy
metu duomenys yra renkami atsiZvelgiant j konkrecCius patikrinimo tikslus).

Audito uZduoties atlikimo prieZiiira - 2340 standarte ,UZduoties atlikimo priezitira“ teigiama: ,Uzduoties
vykdymas turi buti tinkamai priZitrimas, kad buty pasiekti tikslai, garantuota darbo kokybé ir geréty darbuotojy
kvalifikacija.” Vidaus audito vykdymo prieZitra yra laikoma esminiu uZduoties vykdymo etapu, nes ji turi tiesiogine
jtaka duomeny rinkimui ir tam, kad surinkti duomenys tiksliai ir tinkamai patvirtinty iSvadas bei vidaus audito
standarty laikymasi. Kuo efektyvesné prieZitra, tuo veiksmingiau renkami duomenys, leidZiantys uZtikrinti
sklandesnj priéjimo prie iSvados procesa.

DaZnai vieSojo sektoriaus subjektai turi ribotus iSteklius, todél vieSojo sektoriaus vidaus audito veikly apimtis
gali buti maZesné. Jei vidaus audito veiklai néra skirti tinkami iStekliai, leidZiantys vykdyti reikiama prieZitra,
VAV turi apsvarstyti |65y skyrima vidaus kontrolés priemonéms, uZtikrinsian¢ioms audito duomeny ir dokumenty
tinkamuma ir tiksluma.

Vadovaujantis 2340 standarto jgyvendinimo nuostatomis, prieZitiros procesas prasideda planuojant uzduot;j ir yra
tesiamas viso uZduoties vykdymo metu. Be kity veikly, Sio proceso metu:

e uztikrinama, kad paskirta vidaus auditoriy grupé turi uzduociai atlikti reikiamy Ziniy, jgudZiy ir kity gebéjimy;
e |jsitikinama, kad uZduoties planavimo ir uZduoties programos tvirtinimo metu teikiami tinkami nurodymai;

e uztikrinama, kad patvirtinta uZduoties programa yra jvykdyta, iSskyrus atvejus, kai pakeitimai yra leistini ir
atlikti pagrjstai;

e nustatoma, ar uZduoties dokumentai tinkamai pagrindZia uZduoties pastabas, iSvadas ir rekomendacijas;

e uZtikrinama, kad uZduoties ataskaitos yra tikslios, objektyvios, aiskios, glaustos, konstruktyvios ir sudarytos
laiku;

e uztikrinama, kad uZduoties tikslai yra jvykdyti;

e suteikiamos galimybés tobulinti vidaus auditoriy Zinias, jgtidZius ir kitus gebéjimus.
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Rezultatai - ataskaity teikimas ir stebésena

Rezultaty pateikimas - toliau vykdant uzduotj reikia pateikti rezultatus. Vidaus audito ataskaita yra laikoma
pagrindine priemone, kuria vidaus audito veikla gali pademonstruoti savo veiklos rezultatus audito komitetui,
vadovams ir pagrindinéms suinteresuotoms 3alims. Taciau vidaus auditoriams taip pat svarbu suteikti galimybe
pristatyti pagrindinius ataskaitos duomenis ir juos aptarti, pademonstruojant audito pridétine verte organizacijai.

2400 serijos standartai yra susije su rezultaty pateikimu. Rezultatai gali biiti pateikiami baigiamojo pokalbio
metu, radytinéje ataskaitoje ar kitu formatu. 2420 standarte ,Ataskaity kokybé“ teigiama: ,Ataskaitos turi bditi
tikslios, objektyvios, aiskios, glaustos, dalykiskos, iSsamios ir pateiktos laiku.“ Vidaus audito veiklos politikos ir
procediros turéty numatyti procesus, kurie uztikrinty, kad ataskaitos atitikty visus Siuos kriterijus (Zr. ,Vidaus
audito politiky ir procedury parengimas®).

Kitas svarbus rezultaty pateikimo etapas - ataskaitos platinimas - yra apraSomas 2440 standarte ,Ataskaitos
platinimas® bei turi bati numatomas audito politikose ir procedurose. Vidaus audito veiklos ataskaitos gali buti
platinamos atitinkamoms 3alims organizacijos viduje ir iSoréje, jskaitant (bet tuo neapsiribojant) tiesioginius
audituojamos srities vadovus, vykdomuosius vadovus, audito komiteto narius, iSorés auditorius ir kitas
vyriausybines organizacijas, kurios priZitiri audituojama organizacija. PaZangiausioje praktikoje glaustesnés
ataskaity santraukos, kuriose pateikiami pagrindiniai audito aspektai, yra iSplatinamos kai kuriems subjektams
ir suinteresuotoms 3alims. Tokiose santraukose taip pat gali buti nurodoma, kokie vadovy veiksmai yra labiausiai
reikalingi.

Vidaus audito veikla pirmiausiai skirta paciai organizacijai. Tai, ar vieSojo sektoriaus vidaus audito ataskaitos yra
skelbiamos arba platinamos visuomenei, priklauso nuo jurisdikcijos, kurioje organizacija vykdo veikla, reikalavimy.
PavyzdZiui, kai kuriy savivaldybiy ar valstybiniy subjekty gali bati reikalaujama siysti ataskaitas tam tikroms
teisékuros jstaigoms. Be to, Junginéje Karalystéje vidaus audito ataskaitos jprastai (su tam tikromis iSimtimis)
yra skelbiamos jtraukiant jas j visuomenei prieinamus komiteto dokumentus.

Nors ataskaita turi buti objektyvi ir grjsta faktais, skelbiant vidaus audito ataskaitas visuomenei egzistuoja rizika
pateikti per maZai duomeny siekiant iSvengti perdéto visuomenés susidoméjimo. DidZioji dalis vieSojo sektoriaus
organizacijy laikosi tam tikry vieSiems duomenims galiojanciy reikalavimy, pagal kuriuos audito ataskaitos,
jskaitant negalutines jy versijas, ir tam tikrais atvejais audito rezultatus pagrindziantys audito duomenys turi
buti prieinami visuomenei. VAV svarbu susipaZinti su jurisdikcijoje galiojanciais jstatymais ir norminiais teisés
aktais, kuriais numatomi reikalavimai vieSiems vidaus audito veiklos duomenims, bei audito dokumenty rengimo
proceddromis, kuriomis Sie reikalavimai jtvirtinami (Zr. ,Vidaus audito politiky ir procediiry parengimas®).

Minétieji norminiai teisés aktai gali numatyti iSimtis, susijusias su neskelbtinos informacijos (pvz., apie
kibernetinio saugumo riziky vertinimg) redagavimu. Vidaus auditoriai turéty Zinoti, kokia informacija galima
dalintis su visuomene ir kokia informacija turi bdti saugoma siekiant patenkinti vie3ajj interesa. PavyzdZziui,
atliekant vidaus audito veiklas reikia atsiZvelgti j tokius teisés aktus, kaip Europos Komisijos reglamentas (ES)
2016/679% dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, dar
vadinamas Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu (BDAR).

Laikantis 2420 standarto ,Ataskaity kokybé®, reikia §altiniai

uZtikrinti, kad audito rezultaty ataskaitos buty pateiktos

laiku, nes taip vadovybé turés pakankamai laiko iStaisyti Papildomos informacijos apie ataskaity
trakumus prie$ jiems tampant ilgalaikémis ir brangiomis teikima ieskokite Bruce Turner leidinyje
pasekmémis. Vidaus audito veiklos ataskaitos turi bati ,Komandos vadovo gairés sékmingai

glaustos ir paskatinti vadovus imtis veiksmy nustatytai
rizikai suvaldyti. Vidaus auditoriai turéty dirbti su vadovais
dél kilusiy problemy ir pateikti praktiskai jgyvendinamas
rekomendacijas, kurios ekonomiskai mazinty rizikas ir

vidaus audito lyderystei“ (Team Leader’s
Guide to Internal Audit Leadership), kurj
iSleido tarptautinis VAL

padéty uztikrinti organizacijos tiksly jgyvendinima.

29 Europos Komisijos reglamentas (ES) 2016/679
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Vidaus audito ataskaitose svarbu pateikti pastabas ir nurodyti problemas. Laikantis 2410.A1 standarto, vidaus
audito veiklos ataskaitose turi biiti pateiktos pritaikomos iSvados bei rekomendacijos ir (arba) veiksmy planai,
kurie gali buti parengti su auditoriaus pagalba. Kaip teigiama 2410.A2 standarte, vidaus auditoriai taip pat
turéty pazyméti teigiamus dalykus.

Poauditiné veikla ir stebésena - kaip nurodyta 2500 standarte ,Pazangos stebéjimas®, stebésena jprastai yra
vadinamas paskutinis uZduoties vykdymo etapas. 2500.A1 standarte teigiama: ,Vidaus audito vadovas turi jdiegti
poauditinés veiklos tvarka, skirta stebéti ir nustatyti, ar vadovy numatyti veiksmai sékmingai jgyvendinami arba
gal auk3ciausi vadovai prisiémé rizikg nesiimti jokiy veiksmy.“ 2500 standarto jgyvendinimo nuostatos i3 dalies
rekomenduoja VAV ,uZtikrinti svarbiy pastaby, sutarty korekciniy veiksmy ir esamos organizacijos busenos
dokumentavimo procesg®.

Sis procesas turi biiti numatomas vidaus audito veiklos politikose ir procedirose (7r. ,Vidaus audito politiky ir
procediry parengimas®). Vidaus auditoriai turéty jvertinti vadovy veiksmy, atliekamy reaguojant j ataskaitos
pastabas ir rekomendacijas (jskaitant tas, kurias pateiké iSorés auditoriai ir kitos 3alys) tinkamuma,
veiksminguma ir laikg. Poauditinés veiklos pobudj, laika ir apimtj turéty nustatyti VAV Siam jvertinus jvairius
veiksnius ir reikiama pastangy lygj, nustatoma atsiZvelgiant j iSvadose nurodyta rizikos lygj; iSsamesnés
informacijos ieSkokite jgyvendinimo nuostatose.

Reikia atidZiai apsvarstyti reikSmingus jgyvendinimo laikotarpius. Subjektyvesnémis stebésenos dalimis laikomas
vertinimas, kaip daznai yra atliekama stebésena, ar reikalinga oficiali ataskaita ir ar auditorius privalo patikrinti,
kaip vadovai reaguoja j klausimus dél jgyvendinimo. PaZangiausioje praktikoje stebésena turi buti tesiama tol,
kol yra jgyvendinami korekciniai veiksmai ar tol, kol vadovai prisiima rizika dél tokiy veiksmy nejgyvendinimo.

Jei vadovai prisiima rizikg, kuri VAV nuomone yra per didelé, VAV turi vadovautis 2600 standartu ,Informavimas
apie prisiimta rizikg“, reikalaujanciu VAV aptarti 3j klausima su auk3ciausiais vadovais ir, jei klausimo iSspresti
nepavyksta, su audito komitetu.

Papildomai VAV turéty svarstyti reguliariai teikti ataskaitas audito komitetui ir asmenims, kurie atsako uz
organizacijos valdyma, apie organizacijos pakeitimus, atliktus sulaukus audito rezultaty. Tai dar vienas biuidas
jrodyti vidaus audito veiklos pridétine verte ir pagrjsti pradymus skirti papildomy iStekliy auditui, kurie bus
pateikiami ateityje (Zr. ,BiudZeto skyrimas vidaus audito veiklai“ ir ,Audito komiteto sukirimas ir veikla®).

JZvalgy vertinimas - paZangiausioje praktikoje po audito ataskaity pateikimo gaunamos klienty jzvalgos suteikia
informacijos, reikalingos vidaus audito veiklai nuolat tobulinti. Klausimynai - tai priemoné bendrauti ir sulaukti
vadowvy ir pagrindinio organizacijos personalo, dalyvavusio vidaus audito procese ir gavusio vidaus audito
rezultatus, jZvalgy. VAV taip pat gali gauti atsiliepimy organizuodamas konferencijas ar susitikimus vidaus audito
veiklos pabaigoje. Audito klienty ir suinteresuoty 3aliy pasitlymai gali padéti VAV pristatyti vidaus audito veiklos
rezultatus audito komitetui arba auk3c€iausiems vadovams, jei audito komitetas neegzistuoja (Zr. ,Strateginis
planas®). Atsiliepimai gali buti naudingi gerinant vidaus audito veiklg ir uZtikrinant vidaus audito pridétine verte
organizacijai.

Papildomai VAV gali apsvarstyti galimybe pasitelkti kitas priemones atsiliepimams apie vidaus audito veiklos
vertinima gauti, pvz., reguliariai audito komiteto atliekamus vertinimus ar bendruosius suinteresuoty 3aliy
klausimynus.
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Esamos vidaus audito veiklos vertinimas siekiant nustatyti tobulintinas
sritis

Siose nuostatose pateikiama informacija apie efektyvios vidaus audito veiklos organizavima vie$ajame
sektoriuje bei budus, kaip pagerinti esama audito veikla. Patarimuose yra iSsamiai aptariami tam tikri esamos
audito veiklos aspektai, kuriuos apZvelges VAV prieina prie iSvados atlikti reikSmingus pakeitimus, kai VAV buvo
pasamdytas arba paskirtas pagerinti audito veikla. Glaustai VAV turi jvertinti Siuos aspektus:

susipaZinti su naujausio iSorés kokybés vertinimo (IKV) rezultatais. Jei pastaruoju metu nebuvo atliktas joks
IKV, ar toks vertinimas atliktas nesilaikant TPPP, apsvarstykite, ar nereikéty atlikti bent vidinio vertinimo,
kuris padéty nustatyti atitikties spragas ir efektyviausias bei skubiausiai tobulintinas sritis;

atlikti saves vertinima pagal IA-CM (5 paveikslélis);

pasikalbéti su pagrindinémis suinteresuotomis Salimis ir suZinoti, kaip jy lukesciai buvo patenkinti lyginant
su naujausia komunikacija su suinteresuotomis 3alimis ir vidaus audito veiklos rezultatais;

jvertinti, kaip organizacija vertina vidaus audito veiklg ir kaip organizacijos kulttira koreliuoja su vidaus
auditu;

perziuréti vidaus audito biudZetg, gebéjimus ir naujausius pasiekimus laikantis audito plano bei nustatyti, ar
vidaus audito veiklos apimtis ir struktira yra tinkama;

perZiuréti esamy vidaus audito specialisty gebéjimus ir jgudZius bei palyginti esama audito veiklg su
planuojama bei pagrindinémis rizikos vertinimo sritimis;

palyginti, ar vidaus audito veiklos strateginis planas ir metinis audito planas atitinka organizacijos tikslus ir

strateginj plana;

palyginti naudojamas vidaus audito sistemas ir metodologijas su tarptautinémis vie3ojo sektoriaus
gerosiomis praktikomis, pvz., TPPP, COSO vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemomis ir specializuotais
pagrindais, pvz., ISACA COBIT metodais®;

perZiuréti audito komiteto sudétj, nariy kompetencijas, susitikimy protokolus ir kitg susitikimy medZiaga
jvertinant vidaus audito veiklos valdymo efektyvuma;

perzitreéti kokybés uZtikrinimo ir gerinimo programos praktikas ir tobulinimo galimybes;

perZitréti naujausias audito ataskaitas ir bet kokias kitas ataskaitas, sudarytas ar pateiktas audito
komitetui ar vadovames;

perziuréti stebésenos procesg ir nustatyti, kaip vadovybé jgyvendina laiku pateiktas audito ataskaitos
rekomendacijas.

30 ISACA, COBIT
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ISvados

Sie patarimai skirti supaZindinti VAV, kuris gali biiti naujai paskirtas ar pasamdytas, su auki¢iausios kokybes

ir paZangiausiomis praktikomis bei kita informacija, padésiancia veiksmingai jgyvendinti nauja vidaus audito
veiklg arba pagerinti reikalavimy neatitinkancia veikla vieSojo sektoriaus organizacijoje. Jie taip pat turéty buti
naudingi VAV, norinCiam tobuléti, papildyti savo vidaus audito veiklag naujausiomis praktikomis, kelti gebéjimy lygj
ar pasiekti strateginius arba veiklos tikslus.

Sis dokumentas skirtas praktiniam taikymui paZingsniui atsiZvelgiant j veiklos aspektus. Jame apibendrinami
tarptautiniai VAI Standartai, audito veiklos apriipinimas personalu ir iStekliais, kurie yra reikalingi norint
sékmingai planuoti, vykdyti ar gerinti vieSojo sektoriaus vidaus audito veikla. Dokumentas sudarytas perZzitréjus
esamus literatliros Saltinius, galiojancias TPPP nuostatas ir praktinius eksperty patarimus, taciau jis neturéty
buti laikomas vieninteliu vertingos informacijos ir patarimy 3altiniu. Dokumentas skirtas padéti VAV iSvengti
galimy nesklandumuy ar klaidy ir uZtikrinti, kad VAV jvertino visus svarbius vie3ojo sektoriaus vidaus audito veiklos
aspektus. VAV vadovaujasi modeliu, sudarytu i$ trijy pagrindiniy daliy: uZtikrina vidaus audito veiklos valdyma,
valdo vidaus audito veiklg ir teikia vidaus audito veiklos paslaugas. Atlikdamas visus rekomenduojamus veiksmus
ir laikydamasis visy standarty VAV turéty sékmingai jgyvendinti ar patobulinti iSsamig ir visa apimancia vieSojo
sektoriaus vidaus audito veiklg, biiti pasiruo3es iSorés kokybés vertinimui ir teikti pridétine verte tiems, kuriems 3i
veikla yra skirta.
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A priedas. Naudojami VAI standartai ir
nuostatos

Siuose praktiniuose patarimuose naudojami toliau i¥vardyti VAI idtekliai. Daugiau informacijos apie Tarptautiniy
vidaus audito profesinés praktikos standarty taikyma ieSkokite VAl jgyvendinimo nuostatose.

Standartai

1000 standartas ,Tikslai, jgaliojimai ir funkcijos®

1100 standartas ,Nepriklausomumas ir objektyvumas®

1110 standartas ,Nepriklausomumas organizacijoje“

1130 standartas ,TrukdZiai nepriklausomumui ar objektyvumui®

1210 standartas ,Profesionalumas”

1220 standartas ,Reikiamas profesinis atidumas*

1300 standartas ,Kokybés uztikrinimo ir gerinimo programa“

1310 standartas ,Kokybés uZtikrinimo ir gerinimo programos reikalavimai“

1311 standartas ,Vidinis vertinimas*

1312 standartas ,|3orinis jvertinimas®

1320 standartas ,PraneSimas apie kokybés uztikrinimo ir gerinimo programa*

1321 standartas ,Teiginio ,vidaus audito veikla atitinka tarptautinius vidaus audito standartus” vartojimas*

1322 standartas ,Neatitikimy atskleidimas®

2000 standartas ,Vadovavimas vidaus audito veiklai“

2010 standartas ,Planavimas*

2040 standartas ,Politika ir procediros®

2050 standartas ,Koordinavimas*

2060 standartas ,Atsiskaitymas auksciausiems vadovams ir tarybai (valdybai)*

2070 standartas ,lISorés paslaugy teikéjas ir organizacijos atsakomybé uz vidaus auditg“

2100 standartas ,Veiklos pobidis (sritis)*

2120 standartas ,Rizikos valdymas*®

2130 standartas ,Kontrolé“

2201 standartas ,Plano rengimas*

2210 standartas ,UZduoties tikslai*

2220 standartas ,Uzduoties apimtis*

2230 standartas ,UZduoties iStekliy panaudojimas®

2240 standartas ,UZduoties atlikimo programa“

2300 standartas ,UZduoties atlikimas*

2310 standartas ,Informacijos rinkimas*

2320 standartas ,Analizé ir vertinimas®

2330 standartas ,Informacijos dokumentavimas*

2340 standartas ,UZduoties atlikimo perZitra“

2400 standartas ,Rezultaty pateikimas®

2420 standartas ,Ataskaity kokybé“

2440 standartas ,Ataskaitos platinimas®

2500 standartas ,PaZangos stebéjimas®

2600 standartas ,Informavimas apie prisiimta rizika“
___________________________________________________________________________________________________________________|
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Nuostatos ir kiti VAI istekliai

Vidaus audito gebéjimy brandumo modelis (IA-CM) - naujausia versija.

VAI: VAI Trijy linijy modelis. Trijy gynybos linijy modelio atnaujinimas, 2020 m.
Praktiniai patarimai, “Developing a Risk-based Internal Audit Plan,” 2020 m.

Praktiniai patarimai, “Internal Audit and Fraud, 2nd Edition,” 2022 m.

Praktiniai patarimai, “Quality Assurance and Improvement Program,” 2012 m.
Praktiniai patarimai, “Unique Aspects of Internal Auditing in the Public Sector,” 2019 m.
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B priedas. Pagrindinés savokos

ZvaigZdute paZymétos savokos sutampa su pagrindinémis savokomis, pateikiamomis VA leidinyje , Tarptautinés
profesinés praktikos pagrindai“ (2017 m.) (dar vadinamame Raudongja knyga), kurj isleido Vidaus audito fondas.
Kiti Saltiniai nurodyti iSnasose.

Pridétiné verté (add value)* — vidaus auditas sukuria verte organizacijai (ir ja suinteresuotoms salims)
pateikdamas objektyvy ir tinkama uZztikrinima bei prisidédamas prie organizacijos veiklos valdymo, rizikos
valdymo ir kontrolés procesy veiksmingumo ir efektyvumo.

UZtikrinimo paslaugos (assurance services)* - tai objektyvus fakty tyrimas, siekiant nepriklausomai jvertinti
organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesus. Tai gali biti finansy, veiklos, atitikties,
sistemy apsaugos arba specialios uZduotys.

Taryba (valdyba) (board)* - tai auksciausias organizacijos priezitiros funkcijos vykdytojas (pavyzdziui, direktoriy
valdyba, stebétojy taryba, valdytojy arba patikétiniy taryba), kurio paskirtis nustatyti kryptj ir (arba)
priZiuréti organizacijos veiklg ir (arba) uztikrinti aukSciausiy vadovy atskaitomybe. Nors organizacijos
valdymas priklauso nuo jurisdikcijos ir veiklos sektoriaus, jprastai taryba (valdyba) sudaro nariai, kurie
neatlieka valdymo funkcijy. Jeigu tarybos (valdybos) néra, Standartuose vartojama sgvoka ,valdyba“
reiskia Zmogy ar Zmoniy grupe, kuriam yra pavesta vykdyti organizacijos valdymo funkcijas. Be to,
Standartuose vartojama savoka ,taryba (valdyba)“ gali reik3ti komiteta ar kitg organa, kuriam prieZitros
funkcijos vykdytojas pavedé vykdyti tam tikras funkcijas (pvz., audito komiteta).

Vidaus audito vadovas (chief audit executive)* - tai aukStesnes pareigas organizacijoje einantis asmuo,
atsakingas uz veiksminga vidaus audito veiklos valdyma, atitinkantj vidaus audito nuostatus ir
privalomuosius Tarptautinés profesinés praktikos pagrindy nuostatus. Vidaus audito vadovas ar kiti
asmenys, atskaitingi vidaus audito vadovui, turi turéti atitinkamus sertifikatus ir kvalifikacijg. Vidaus
audito vadovo pareigy pavadinimas jvairiose organizacijose gali buti skirtingas.

Atitikimas (compliance)* - tai laikymasis politikos, plany, procediiry, jstatymuy, norminiy teisés akty, sutarciy ir
kity reikalavimy.

Konsultavimo paslaugos (consulting services)* - tai patariamojo pobtidZio klientui teikiamos paslaugos,
dél kuriy pobudzio ir apimties susitariama su klientu. Jomis siekiama suteikti pagalba ir pagerinti
organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesus, vidaus auditoriams neprisiimant vadovy
funkcijy. Tai tokios paslaugos, kaip patarimai, informavimas, pagalba ir mokymas.

Kontrolé (control)* - visi veiksmai, kuriy imasi vadovai, valdyba ir kitos 3alys, siekdamos valdyti rizikg ir padidinti
tikimybe, kad nustatyti tikslai ir uZdaviniai bus jgyvendinti. Vadovai planuoja, organizuoja, vadovauja
veiklai taip, kad organizacijos tikslai ir uzdaviniai bty tikrai pasiekti.

Kontrolés procesai (control processes)* - tai tokios kontrolés sistemos sudedamosios dalys kaip politika,
proceduros (tiek rankinés, tiek automatizuotos) ir veiksmai, kuriy paskirtis valdyti rizika taip, kad nebdty
virSytas organizacijoje priimtinas lygis.
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UZduotis (engagement)* - tai konkretaus vidaus audito pavedimo, uzdavinio ar veiklos perziiiros atlikimas,
pavyzdZiui, vidaus audito atlikimas, saves vertinimo kontrolés perZitra, sukciavimo tyrimas arba
konsultacija. Vykdant konkrecia uzduotj, gali buti atliekamos kelios smulkesnés uzZduotys ar veiksmai,
padedantys jgyvendinti konkreciy susijusiy tiksly grupe.

Suk¢iavimas (fraud)* — bet kokie neteiséti veiksmai, pavyzdziui, tokie kaip apgaulé, slépimas, piktnaudziavimas
pasitikéjimu. Sie veiksmai nesusije su grasinimais smurtu arba panaudoti fizine jéga. Suk¢&iavimas - tai
asmeny ar organizacijy veiksmai siekiant pinigy, turto ar paslaugy; arba vengimas mokéti uz suteiktas
paslaugas arba paslaugy neteikimas; arba siekimas asmeninés naudos arba naudos organizacijai.

Valdymas (governance)* - tai tarybos (valdybos) sukurta struktira ir procesai, skirti informuoti, vadovauti, valdyti
ir kontroliuoti organizacijos veiklg, kad bty pasiekti jos tikslai.

Vidaus audito veikla (internal audit activity)* - departamento, skyriaus, konsultanty grupés arba kity
praktikuojanciy specialisty teikiamos nepriklausomos ir objektyvios uZtikrinimo ir konsultavimo
paslaugos, skirtos organizacijai kurti pridétine verte ir gerinti jos veiklg. Vidaus audito veikla prisideda
prie organizacijos tiksly jgyvendinimo, sistemingai ir visapusiskai vertindama ir padédama gerinti
organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma.

Viesasis interesas (public interest) — visuotiné fiziniy ir juridiniy subjekty bendruomenés, kuriai tarnauja
auditoriai, gerové®'.

Rizika (risk)* - tikimybé, kad gali atsitikti jvykis, turésiantis neigiamos jtakos organizacijos tikslams. Rizika
vertinama pagal jos padarinius ir pasireiSkimo tikimybe.

Rizikos apetitas (risk appetite)* - rizikos dydis, kurj organizacija nori prisiimti.

Rizikos valdymas (risk management)* - tai procesas, kuriuo siekiama nustatyti, jvertinti, valdyti ir kontroliuoti
galimus jvykius ar situacijas, siekiant pagrjstai uztikrinti, kad organizacijos tikslai bus jgyvendinti.

31 Vyriausybés atskaitomybés biuras, GAO 18-568G
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Apie Vidaus auditoriy institutg

Vidaus auditoriy institutas (VAI) - tai tarptautiné profesiné asociacija, vienijanti daugiau nei 215 000 nariy ir
iSdavusi daugiau nei 180 000 vidaus auditoriy sertifikaty visame pasaulyje. VAl yra pripaZinta viso pasaulio vidaus
auditoriy lyderé standarty, sertifikavimo, palaikymo, Svietimo, moksliniy tyrimy ir techniniy nuostaty srityse.

Tarptautiné VAI biistiné jkurta Lake Mary, Floridoje. Daugiau informacijos ieskokite adresu www.theiia.org.
Atsakomybés ribojimo pareiskimas

VAI sudareé 3j dokumenta tik informavimo ir Svietimo tikslais. Si medZiaga néra skirta atsakyti j konkrecius ir
individualius klausimus bei turéty biti naudojama tik kaip patariamoji priemoné. Konkrec€iomis situacijomis VAI
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