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Darbotvarke

v 2022-03-28 Lietuvos bankas paskelbtos EPJ ir M| vidaus audito funkcijos uztikrinimo

tinkamumo analizés pristatymas,
Praneséjos: Egle Malinioniené ir Dovile Meskauskeé, Lietuvos Bankas Finansiniy paslaugy ir rinky prieziaros
departamento Mokéjimy rinkos prieziuros skyrius.

v’ Vidaus audito funkcija, jos paskirtis, nauda EP}/M]. Rizikos kylanéios dél netinkamo

funkcijos jdiegimo.
Praneséjos: Nomeda Patackiené ir Laura Garbenciuate-Bakiene, Vidaus auditoriy asociacijos valdyba.

v Paneliné diskusija ,Kas yra geras vidaus auditorius finansy jstaigoje“

Diskusijos dalyviai:
Egle Malinioniené ir Dovilé Meskauskeé — Lietuvos Bankas Finansiniy paslaugy ir rinky prieziGros
departamento Mokéjimy rinkos priezitros skyriaus;
Inga Kuktiené, CRO, CAMS, CIA — SME Banko valdybos naré ir Riziky valdymo departamento direktoré;
Indré Bruson, ConnectPay vidaus auditoré;
Laura Garbenciute-Bakiené, QIAL, CIA, CRMA, ACCA — Baltic economist vadoveé, vidaus audito
paslaugos, Vidaus auditoriy asociacijos valdyba;

Diskusijg moderuoja: Nomeda Patackiené — Vidaus auditoriy asociacijos valdybos pirmininké, vidaus audito

S The Institute of paslaugos.
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Teisés aktai (vidaus audito funkcija EP}/M] )

v Finansy jstaigy jstatymo 23 str. 1 d.
Finansy jstaigos veiklos vidaus kontrole finansy jstaigoje uztikrina patikima bei tinkamai
veikianti vidaus kontrolés sistema ir nepriklausoma, tinkamai veikianti vidaus audito
tarnyba, kurig gali sudaryti vienas arba keli asmenys.

v' Elektroniniy pinigy ir elektroniniy pinigy jstaigy jstatymas 28 str. 6 d.
Elektroniniy pinigy jstaiga, kuri yra finansy jmoné, privalo uztikrinti, kad buty vykdomos
vidaus audito funkcijos. Elektroniniy pinigy jstaiga gali pavesti Sias funkcijas atlikti kitam
asmeniui. Vidaus audito funkcijy perdavimui netaikomos Sio jstatymo 26 straipsnio
nuostatos. Detalius vidaus audito funkcijy vykdymo reikalavimus nustato priezitros institucija.

v' Mokeéjimo jstaigy jstatymas 22 str. 6d.
Mokeéjimo jstaiga, kuri yra finansy jmoné, privalo uztikrinti, kad buty vykdomos vidaus audito
funkcijos. Mokéjimo jstaiga gali pavesti Sias funkcijas atlikti kitam asmeniui. Vidaus audito funkcijy
perdavimui netaikomos Sio jstatymo 19 straipsnio nuostatos. Detalius vidaus audito funkcijy vykdymo
reikalavimus nustato prieziuros institucija.

v’ Elektroniniy pinigy jstaigy ir mokéjimo jstaigy valdymo sistemos ir gauty lé3y apsaugos reikalavimy aprasas (2020-07-23)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
-
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Kaip tinkamai jdiegti vidaus audito funkcijg

Vidaus audito funkcijos*
* Planuoti vidaus audita.
 Atlikti vidaus audita.
* Pateikti vidaus audito rezultatus.

e Vykdyti nustatyty trukumuy salinimo ir vidaus
audito rekomendacijy jgyvendinimo kontrole.

* Informuoti LB apie nustatytus pazeidimus, kurie
kelia grésme finansy jstaigos klienty interesams,
saugiai ir patikimai finansy jstaigos veiklai.

* Konsultuoti ir vykdyti kitas funkcijas, taciau

uztikrinant vidaus audito funkcijos
nepriklausomuma.

W The |nstitute of

idaus audito funkcijos vykdymas jstaigoje
Vidaus audito funkcijggali vykdyti
* |staigos darbuotojas.
e Jstaigos vidaus audito strukturinis padalinys.

e Kitas asmuo, kuriam Jstaiga perdaveé vidaus audito
funkcijos vykdyma.

SVARBU:

* Apie vidaus audito funkcijos perdavima informuoti
LB i$ anksto nereikia (EPEP)) 28 str. 6 d., M]] 22 str. 6
d.).

» |staiga negali perduoti vidaus audito funkcijos
vykdyti audito jmonei, su kuria yra sudariusi sutartj
deél finansiniy ataskaity audito.

N ™ |nternal Auditors | Finansy jstaigy jstatymo 23 str. 5 d.., Elektroniniy pinigy jstaigy ir mokéjimo jstaigy
o= Hevating Impact valdymo sistemos ir gauty IéSy apsaugos reikalavimy apraso 18 p.




Vidaus audito funkcijos nepriklausomumo svarba (1)

Vidaus auditoriaus atskaitingumas

Stebétojy tarybai —> jei sudaryta Stebétojy taryba

Vadybai —> jeigu nesudaryta Stebétojy taryba, taciau
priezitros funkcijos pavestos valdybai (jstatuose)

Visuotioniam akcininky susirinkimui —> jeigu
valdybai nepavesta vykdyti prieziuros funkcijy arba
valdyba nesudaryta.

W The |nstitute of

Nepriklausomumas*
1100 Standartas. Nepriklausomumas ir objektyvumas.

Vidaus audito veikla turi buti nepriklausoma, o vidaus
auditoriai, atlikdami auditg, turi buti objektyvus.

Nepriklausomumas — tai nepriklausymas nuo sglygy,
kurios kelia grésme vidaus auditui nesaliskai atlikti
vidaus audito funkcijas. Pakankamas
nepriklausomumas, kuris butinas siekiant tinkamai
atlikti vidaus auditg, jgyjamas turint tiesioginj ir
neribotg priéjima prie auksciausiy vadovy ir tarybos
(valdybos). Turi bati valdomos grésmeés, kylancios
konkretaus auditoriaus nepriklausomumui, jo
nepriklausomumui atliekant uzduotj, ir funkciniu, ir
organizaciniu lygmeniu.

\- Internal Auditors - Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai, https://vaa.lt/wp-
N clevating Impact content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017-Lithuanian.pdf



https://vaa.lt/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017-Lithuanian.pdf

Vidaus audito funkcijos nepriklausomumo svarba (2)

Vidaus auditoriaus atskaitingumas

Stebétojy tarybai —> jei sudaryta Stebétojy taryba

Vadybai —> jeigu nesudaryta Stebétojy taryba, taciau
priezitros funkcijos pavestos valdybai (jstatuose)

Visuotioniam akcininky susirinkimui —> jeigu
valdybai nepavesta vykdyti prieziuros funkcijy arba
valdyba nesudaryta.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
-

Elevating Impact

Nepriklausomumas*
1130 — Trukdziai nepriklausomumui ar objektyvumui

Jei yra arba gali buti kokiy nors fakty, trukdanciy
nepriklausomumui ar objektyvumui, apie tai turi buti
pranesta atitinkamoms Salims. PraneSamos
informacijos pobudis priklauso nuo trukdziy pobudzio.

TrukdZiai nepriklausomumui ir asmeniniam
objektyvumui gali bati Sie: asmeniniy interesy
konfliktas, galimybiy ribojimas prieiti prie dokumenty,
naudotis personalo paslaugomis, materialiuoju turtu ir
finansiniais istekliais. TrukdzZiy gali bati ir daugiau.

*Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai, https://vaa.lt/wp-
content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017-Lithuanian.pdf



https://vaa.lt/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017-Lithuanian.pdf

Vidaus audito nauda ir jo kuriama prideéetiné verteé

Vidaus auditas yra nepriklausoma, objektyvi

uztikrinimo ir konsultavimo veikla,

skirta kurti pridetine verte organizacijai ir
padeéti gerinti jos veikl3.

Vidaus auditas prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo, sistemingai ir
visapusiSkai vertindamas ir padédamas gerinti organizacijos valdymo, rizikos
valdymo ir

kontrolés procesy veiksminguma.

Uztikrinimo paslaugos — tai vidaus auditoriaus nustatyty fakty objektyvus jvertinimas, siekiant pateikti nuomones
ar iSvadas dél subjekto, veiklos, funkcijos, proceso, sistemos ar kity dalyky.

‘- The Institute of Saltinis: Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai. https://¢lobal.theiia.ore/standards-
\ Internal Auditors . 2aIp D D . https://g . .0rg
-

e guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx



https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx

Vidaus audito veiklos planavimas (1)

1. Identifikuojama sritis, kuri vertinama

2. Rizikos kategorija, pavadinimas, rizikos
aprasymas, teisés aktas (reglamentuojantis
sritj) jei yra nurodomas

3. Kontrolés sistema (Control Framework):
Vidaus kontrolés proceduros, politika,
procesy aprasymai, gaires, atlikti mokymai,
2‘os linijos patikrinimai, ir kt.

4. 1ir 2 linijy kontrolés: atliktos atitikties /

rizikos kontrolés, vertinimai Sioje srityje, ir kt.

5. 3linijos (vidaus audito) atlikti auditai Sioje
srityje

6. Rizikos valdymas: fiksuojamas priimamas
sprendimas Audituoti, Stebéti, Priimti.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
-

Elevating Impact

1. Pvz. ,Kibernetinés saugos valdymas. Mokymai“

2. Pvz., Operaciné rizika, Informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT) rizika, detalus rizikos
aprasymas, teisés aktas ,IRT ir saugumo rizikos
valdymo reikalavimy aprasas, p. 58“

3. SuraSomi visa apimtimi

4. SurasSomi visi atlikti 2°os linijos patikrinimai,
darbai, vertinimai ir kt.

5. Surasomi atlikti auditai

6. Fiksuojamas siulomas vadovybei sprendima: pvz.,
Audituoti, Stebéti, Priimti




Vidaus audito veiklos planavimas (2)

a. Kibernetinés saugos valdymas. Mokymai
Rizikos Rizikos Rizikos aprasymas : Susijes Teisés aktas, jei |
kategorija / | pavadinimas strateginis yra |
tipas tikslas ar tiksliné |
sritis |
|
|
Nefinansiné : Informaciniy : Siekdama uzZtikrinti : Atitiktis IRT ir saugumo
/ Operaciné § irrysiy visy darbuotojy ir istatymams ir rizikos valdymo
rizika technnlneiiu ve - v o kitiems teisés reikalavimu

W The |nstitute of

-

Internal Auditors

Elevating Impact

IStekliy (pajégumy) identifikavimas
FTE versus (ar kartu) trecioji salis?

Kvalifikacijos ir kompetencijos sinergija. Kompleksinis
matymas ir vertinimas.



Vidaus audito funkcijos nepriklausomumo svarba (3)

Vidaus auditoriaus nepriklausomumas

* Vidaus audito funkcija — prie pagrindinio stalo, kur priimami spendimai.
Lygiavertis vadovy komandos narys.

* Neriboti prieigos prie informacijos, duomeny, darbuotojy —> nezino-
nevertina-neatsizvelgia-nejtraukia j vidaus audito veiklos planavima.

* Ar tikrai paskirtis ,,sujungti taskus (sritis, veiklas, rizikas)“? versus
yldentifikuoti taskus (sritis, veiklas, rizikas)“?

Vidaus audito funkcijos vienas is esminiy pasikirciy.

* Vidaus audito funkcijos prie pagrindinio stalo ,, atneSami“ klausimai —
neretai nepatogus, paieska j Siuos klausimus ir jgalina jstaiga
identifikuoti ,taskus®, kurie turi bati sujungti (arba ne).

.\‘- phenstitete o *Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai, https://vaa.lt/wp-

Elevating Impact content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017-Lithuanian.pdf



https://vaa.lt/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017-Lithuanian.pdf

3 Linijy Modelis — >Trijy Linijy gynybos modelis

(The Three Lines of Defense Model)

2020 m. Liepos meén. Tartautinis Vidaus
Auditoriy Institutas (The Institute of Internal
Auditors, IIA) pristaté modernizuotg placiai
priimto ,, Trijy linijy gynybos modelio” variantg,
siekiant atspindéti besikeiciantj rizikos valdymo
vaidmenj ir paskatinti glaudesnj verslo funkcijy
bendradarbiavimg taip, kaip to nepadare

ankstesnis modelis.

Skirta efektyviai rizikos valdymo ir vidaus
kontrolés sistemai — > tai itin reikSminga bet

kurios organizacijos veiklos dedamoiji dalis.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A

Elevating Impact

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atskaitomybé suinteresuotoms Salims uz organizacing priezidrg

Priezitros funkcijos: saZiningumas, lyderysté ir skaidrumas

VADOVYBE

Veiksmai (jskaitant rizikos valdyma)

organizaciniams tikslams pasiekti

Pirmos linijos

ijjos: Zinios,
produktu/paslaugy palaikymas,
tiekimas klientams; stebéjimas ir

rizikos valdymas
rizika

RAK-
TAZO- Atskaitomybe, ataskaity
DZIAI: teikimas

Antros linijos

iSSukiai, susije su

Eb-[e

NINIRNMLLZN S

IDAUS AUDITAS

— Nepriklausomas
uztikrinimas

L

Trecios linijos
funkcijos:
nepriklausomas ir
objektyvus
uztikrinimas
ir konsultacijos visais
klausimais, susijusiais
su tiksly jgyvendinimu

j‘t

Derinimas,
komunikavimas,
koordinavimas,
bendradarbiavimas

_ Paskirstymas,
vadovavimas, istekliai,
priezidra

Valdymo organas [ Valdyba/ Audito komitetas

1

Vadovybé —

I I

Antroji gynybos linija

Pirmoji gynybos linija Trecioji gynybos linija

Finansy kontrolé

Riziky valdymas
Vidaus
kontrolés

Vidaus auditas

Kokybé

priemonés

Inspektavim:

I
o
o
@
o
=
s
H
B
[

snuojelnbay
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3 LI n I M o d e I I S PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI
Atskaitomybé suinteresuotoms Salims uZ organizacine priezidrg

Priezidros funkcijos: saZiningumas, lyderysté ir skaidrumas

Turinys — nebéra Zodzio ,gynyba“ apibrézta

. v I. k k . I . e “ VADOVYBE IDAUS AUDITAS
suinteresuota salis, kitoks termino ,linijos Veiksmai (skaitant rizios valdyma) Nepriklausomas
. . . .o organizaciniams tikslams pasiekti ustikrinimas
va rtOJ Imas. Pa ke I Sta S/ p ra p I e Stos va rtOJ IMOos Pirmos linijos Antros linijos Trecios linijos
k . o(jfu:kcijoT: funkcijps: Zinios, fpnkcijos: .
SQVOKOs; bt S Lo okt
rizikos valdymas isSukiai, susije su uztikrinimas
Y . . . . rizika ir konsul_tacijos__vis».a»is
Sesi principai. e
Pirmosios eilés vaidmenys ir apibreézti. RAK- Paskistymas, Dernimas,
TAZO- Atskaitomybe, ataskaity ;ﬁgg:ﬁ;mas, isteklial, koorkd?rrg\llri‘rlvll(:glmas
DZIAI: teikimas bendradarbiavimas

Pirmosios ir antrosios eilés Valdmenys gall bati 3 LM modelis pabrézia, kad ,nepriklausomumas nereiskia izoliacijos” ir

atskirti a':ba sumaisyti, .taC|au uZ juos lieka kad batina reguliariai saveikauti tarp vidaus audito ir valdymo, ,kad
vadovybés atsakomybé. buty uztikrinta, jog vidaus audito darbas yra aktualus ir suderintas su

. . strateginiais ir operatyviniais organizacijos poreikiais®.
Kalbama apie funkcijas.

Vidaus auditas yra aiSkiau nepriklausomas 3 Le Valdymo organal, vykdomoji valdybair vidaus auditas néra
. . . suskirstyti j grieztas linijas ar vaidmenis.
nuo vadovybés vaidmeny, sprendimy,

kiSimosi. Palyginimui, naujasis modelis suteikia didesnj sklanduma tarp pirmosios

ir antrosios linijy, taip pat pabrézia vidaus audito nepriklausomuma nuo
Apibréztos atskaitomybés linijos, komunikacijos ir vadovybés, kad uZtikrinty, jog vaidmuo ,,be kliaéiy ir $aliskumo
bendradarbiavimo tarp organizacijos darbuotojy planuojant ir atliekant savo darba, turintis nevarioma prieiga Zmoniy,
svarba. istekliy ir reikalingos informacijos “

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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3 Linijy Modelis. Pagrindinés funkcijos 3 Linijy Modelyje

» Prieziuros funkcijos vykdytojai Siekiant organizaciniy tiksly vadovybés atsakomybé

. Vadovybé apima tiek pirmos, tiek antros linijos funkcijas.

* Vidaus auditas Pirmos linijos — funkcijos yra tiesiogiai susijusios su
« ISorés uztikrinimo tiekéjai produkty ir (arba) paslaugy teikimu organizacijos

klientams ir apima palaikymo funkcijas.

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI Antros linijos — funkcijos padeda valdant rizikg.

Atskaitomybé suinteresuotoms Salims uz organizacine prieZidrg

Priezidros funkcijos: saZiningumas, lyderysteé ir skaidrumas

Pirmos ir antros linijos funkcijos gali veikti kartu ir
atskirai.

VADOVYBE IDAUS AUDITAS

IINRIMLLZN

Veiksmai (jskaitant rizikos valdyma)
organizaciniams tikslams pasiekti

Nepriklausomas
uZtikrinimas

Pirmos'l.inij_os Antr:.osl_iqi_jo_s Treéios'[inij.os ﬂ v e . an . . T . .
Mol Rooiie o Trecia linija — vidaus auditas teikia nepriklausomg ir
e el st 2 biekt i ii Id ir rizik Id
L susie e objektyvy organizacijos valdymo ir rizikos valdymo
B SHAFH SRR tinkamumo  bei  veiksmingumo  uztikrinimg ir
RAK-  Paskirstymas, A Derinimas, ko n S u |ta C ij a S -
tazo. T msitonye, sasiany yadomimas, el T jormemes,
DZIAl: teikimas bendradarbiavimas

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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3 Linijy Modelis. Pagrindinés funkcijos 3 Linijy Modelyje

Vadovybé

Vidaus auditas

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atskaitomybé suinteresuotoms Salims uz organizacine prieZidrg

Priezidros funkcijos: saZiningumas, lyderysteé ir skaidrumas

VADOVYBE

Veiksmai (jskaitant rizikos valdyma)

organizaciniams tikslams pasiekti

klausimais, susijusiais
su tiksly jgyvendinimu

funkcijos: funkcijos: Zinios, funkcijos:
produktu/paslaugy palaikymas, nepriklausomas ir
tiekimas klientams; stebéjimas ir objektyvus
rizikos valdymas issukiai, susije su uztikrinimas
rizika ir konsultacijos visais
RAK- Paskirstymas, ¢

TAZO- Atskaitomybe, ataskaity ~ vadovavimas, istekliai,
7 teikimas priezidra
DZIAI:

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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ISorés uztikrinimo tiekéjai

IDAUS AUDITASY
S/ Nepriklausomas
uZtikrinimas

Pirmos linijos Antros linijos Trecios linijos

Prieziuros funkcijos vykdytojai

Derinimas,
komunikavimas,
koordinavimas,
bendradarbiavimas

Vidaus audito nepriklausomumas nuo vadovybés
atsakomybiy yra kritiSkas jo objektyvumui, jgalinimui ir
patikimumui.

Tai jgyvendinama per atskaitomybe prieZitros funkcijos
vykdytojams, suteiktg nevarzoma priéjimg prie Zzmoniy,
iStekliy ir duomeny, reikalingy darbui atlikti, bei
nesaliSkumg ar vadovybés nesikiSima j audito paslaugy
planavimag ir teikima.
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