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Kaip jusy organizacijoje uztikrinamas vidaus
audito funkcijos nepriklausomumas

/Tiesioginiu bendravimu su valdyba, raportavim
akcininkui (administraciskai pavaldumas - jmonés

ﬂA pavaldus Audito komitetui funkciskai ir CE(N

administraciskai.

Audito komitetas.

Ataskaitos stebétojams, steigéjui ir vadovybei, bet
nepriklausomumas nulinis.

Vidaus auditas atskaitingas Banko Tarybai.
Atsiskaitoma valdybai.

Vidaus audito funkcijy nepriklausomumas nebuvo
uztikrinamas.

Vidaus auditas néra pavaldus organizacijos
prezidentui, o yra motininés kompanijos dalis.

Struktdra, jgaliojimai/reglamentavimas, atsiskaitymo
linijos.
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direktoriui).

Atskaitomybé Stebétojy tarybai, vidaus audito
tarnybos vadoveé atsizvelgia j valdybos ir
administracijos poreikj, taciau savarankiskai rengia
vidaus audito veiklos planus, pasirenka
audituojamas sritis.

Atskaitomybé jmonés prieziuros organui. Vidaus
auditas taip pat neturi jokiy pareigy ar
atsakomybiy nesusijusiy su vidaus audito veikla.

Pavaldumas Stebétojy tarybai.




Koks jusy organizacijos
vidaus audito funkcijos dydis

m |ki 0,5 etato
m 0,5 etato
‘ m 1 etatas

® Daugiau nei 3 etatai

® Néra duomeny

“- The Institute of
\ Internal Auditors
\’ Elevating Impact

. 4



Organizacijoje vidaus audito funkcija turi

m Vidaus audito nuostatus, patvirtintus valdybos

m Vidaus audito nuostatus, patvirtintus Audito

komiteto
m Audito programg
Pareigine instrukcijg
® Vidaus audito nuostatus, patvirtintus Tarybos

m Nuostatus ir metodikg
m Vidaus audito nuostatus, metodika
patvirtintus Stebétojy tarybos arba valdybos
m Nuostatus ir procediras, patvirtintas
1 valdybos
®m Néra duomeny
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Kelias veiklos sritis per metus audituoja

vidaus audito funkcija

m Dvi - keturias

m Keturias

m Keturias - astuonias

w Daugiau nei astuonias

®m Néra duomeny
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Vidaus auditoriai remiasi isorés eksperty
atliekamu darbu

A

m Dalinai
® Taip, remiasi
m Nesiremia

» Néra duomeny



Vidaus audito funkcija ruosia

® Riziky vertinimu paremtg
metinj plang

® Riziky vertinimu paremtg
metinj ir trijy mety planus

® Riziky vertinimu paremtg
trijy mety plang

= Néra duomeny
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Vidaus audito planas yra reguliariai perziurimas.ir
prireikus atnaujinamas

m Kas ketvirtj
B Atnaujinama atsiZzvelgiant j
isorinius ir vidinius veiksnius

m Kasmet arba esant svariai
veiksniy jtakai

» Néra duomeny
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Vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimas

=
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B Yra stebimas ir
kontroliuojamas kas ménes;.

B Yra stebimas ir
kontroliuojamas kas ketvirtj

® Yra stebimas ir
kontroliuojamas kas
pusmetj

® Yra stebimas ir
kontroliuojamas kasmet

® Néra duomeny



Kaip daznai vidaus auditoriai susitinka su
finansiniy ataskaity auditoriais

m Kartg per metus

m Du kartus per metus

1

m Dazniau, nei du kartus per

( Nesusitinka
m Sustinka tik vadovas, periodiskai

1
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Kokios temos aptariamos susitikimy su isoreés
auditoriais metu

m Atlikty audity rezultataiir planuojami auditai.
® Audity rezultatai
® Pasidalinama riziky jvalgomis ir planais

= Kapitalo pakankamumas, klienty lésy apsauga, vidaus
kontrolés rekomendacijos ir jy integracija su vidaus
auditodarbu. Vidaus audito planas, atlikti darbai.

m Rizikos.

Klienty lésy apsauga, AML
» Pateikiama kokios buvo audituotos sritys

m Néra informacijos
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Kaip vidaus auditoriai uztikrina Finansy jstaigy jstatymo reikalavima del
Vidaus audito vieno is tiksly vertinti, ar finansy jstaigos finansine
atskaitomybé rodo t|krauq bukle

/Uitikrinimas per audito uzduotis. \ ﬂausimas vertas diskusijos ir geros praktikos \

I¥orés auditas. pasidalinimu. Unijoje vertinama atliekant atskirus

tikslinius auditus, pvz. vertinant paskoly portfelio

kokybe, ar tinkamai formuojami specialieji

* Susitikimo su isorés auditoriais metu atidéjiniai, ar suteikiant paskolas surenkami
aptariamos reikalingos temos, perziurima ir mokesciai, ar palikanos teisingai nustatytos;
jvertinama audito ataskaita, audituotos veiklos plano jgyvendinima vertinant audito

finansinés ataskaitos. : .
metu, vertinamas veiklos efektyvumas, atrankos

* Tai dubliuojasi su ISorés auditoriy veikla.

* Auditorius negali uztikrinti ar finansiné badu patikrinamos pajamy / i$laidy eilutés.
atskaitomybe rodo tikraja buklg, ji nuolatos * Vertinant vidaus kontrolés sistemos, susijusios su
kinta, visko patikrinti nejmanoma. finansine atskaitomybe, pakankamumag ir

* Numatyti patikrinimai. efektyvuma.
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Kaip daznai vidaus auditoriai susitinka su Valdyba
ir / ar Audito komitetu, Stebétojy taryba

m Kartg metuose

m Kas pusmetj
m Kas ketvirtj
m Dazniau, nei kas ketvirtj

m Bendrauja vadovas

m Dalyvaujama visuose Valdybos ir
Stebétojy tarybos susitikimuose

m Néraduomeny
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Kaip vidaus audito funkcija siekia atitikties tarptautiniams vidaus
audito profesinés praktikos standartams ir gerosioms praktikoms

/Per auditus. \

* Kasmet atliekamas saves vertinimas ir
periodiskai iSorinis vertinimas.

* Kokybés uztikrinimo programa, nuoseklus
metodikos taikymas, sekamos naujoveés.

* Auditoriai nuolatos turi kelti kvalifikacija,
domeétis naujovémis. Norint eiti Vidaus audito
tarnybos vadovo pareigas reikia gauti leidimg is
Lietuvos banko (jj gauti gan sunku, yra griezti
reikalavimai patirciai, reikalinga nepriekaistinga
reputacija, gali reikéti net laikyti egzaming).

< 4

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
-

Elevating Impact

ﬂ/lokymai, vidiniai kokybés vertinimai. \

* VA dalyvauja mokymuose, organizuojami vidiniai

mokymai kolegoms.

Yra VAA ir Tarptautinio instituto nariai, seka
pasaulines naujienas ir rekomendacijas.
Kokybés programa.

Nuostatose jtvirtinta, kad vidaus audito funkcija
savo veikloje vadovaujasi tarptautiniais
standartais, be to, diegiama kokybés uztikrinimo
programa.

A 4
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Ar jusy organizacijoje skiriamas pakankamas
biudzetas vidaus audito funkcijai

m Taip

® Ne - taciau nereikSmingai
® Ne - reikSmingai per mazas
w Tik atlyginimui skiriamas

biudzetas

® Néra duomeny

Elevating Impact
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Kaip uztikrinama vidaus audito funkcijos kokybe

<
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B Atliekami reguliarls iSorés vertinimai

m Veikianti vidaus audito kokybés
uztikrinimo programa

m Abi priemonés

m Neuztikrinama

® Néra duomeny
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Kaip jusy organizacijoje pristatoma ir matuojama
vidaus audito funkcijos verteé

m Atitikties ir reguliatoriaus
lOkesciy uztikrinimas

m Vyksta reguliarios (metinés)
vidiniy klienty apklausos

m Ketvirtinés veiklos ataskaitos

m Papildomai prie pirmojo
punkto nustatyti vidaus audito
veiklos rodikliai

m Nematuojama
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Kokia gali buti Lietuvos banko rolé siekiant aukstesnés
vidaus audito funkcijy brandos finansy sektoriuje

* Daugiau gairiy, iSaiskinimy / paaiskinimy, viesy
konsultacijy. Galéty bati aiSkus padalinys, j kur)
buty galima kreiptis su uzklausomis rastu,
pasikonsultuoti zodzZiu ir pan.

Reikéty rengti mokymus, paskaitas ar iSaiskinamus
rastus.

Audituoti naujai jsteigtas jmones.

Informuoti agie LB lukescCius dél vidaus audito
funkcijos. Publikuoto tyrimo rezultatai ir jame
pateiti geros praktikos pavyzdziai turéty padéti
Jjmonémes stiprinti VA funkcijos branda.

Daugiau konsultuojant rinkg apie paties LB lukest;.
Gal y.uasmenintai& pranesant apie jv.naudas, kurias
atnesé VA jmonei kurioje dirba. Skiriant démesj VA

sriiai (per webinarus, gal net ir per AML centra
\\prie LB). /
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» Reikia tobulinti jstatymus, kad kuo maziau baty spragy (kaip
pvz. visuotinis nariy susirinkimas finansy jstaigoje, kuris, jei
antrg kartg Saukiamas susirinkimas, nebeturi kvorumo, t.y.
kiek besusirinkty nariy, tiek gali iSsirinkti savo vadovag ir
panasiai. Yra galimybe j valdzig ateiti netinkamiems
vadovams). Taip pat reikéty vidaus auditoriy pavalduma
"iskelti" ar Centrinei kredito unijai, ar net Lietuvos bankui,
taip atsirasty tikri vertinimai, o ne tokie, kokiy nori jstaigos
vadovai. Daznu atveju jie reikalauja pagrazinti audito iSvadas.

* Reguliarus vertinimai ir analizés.




/Toliau testi aktyvig veikla.

<

W The |nstitute of

Kokia gali buti Vidaus auditoriy asociacijos rolé siekiant
aukstesnes vidaus audito funkcijy brandos finansy sektoriuje

/Kokybiéki mokymai, aktualios apvalaus stalo\

N

Mokymai.
Dalintis gergjq praktika, mokymai.

Reguliarios apvalaus stalo diskusijos, CIA
sertifikato plétra.

Organizuoti mokymus, kartu su Lietuvos banku,
aptariant kokie yra naujausi jstatymy
pasikeitimai, kas yra svarbiausia atliekant
auditus ir panasiai.
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diskusijos.

Bendradarbiavimas (bendri renginiai) su LB,
specializuoty renginiy skirty finansy rinkos
dalyviams organizavimas.

Daugiau mokymy ir seminary finansy
jstaigoms aktualiomis temomis.
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