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Turinys

Vidaus audito tarnybos veiklos ilgalaikio plano
(strategijos) prasme ir sekmeés formulé.

Strategijos parengimo etapai ir praktiniai pavyzdziai.

Patarimai kaip efektyviau suplanuoti VAT veiklg
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Kodel VAT rengia veiklos planus?

Vidaus kontrolés ir vidaus audito VAT planuoja vidaus audito tarnybos veiklg, sudaro

jstatymas, 11 str. 2 d. 3 p. ilgalaikius VAT veiklos planus ir metinius VAT veiklos
planus.

Pavyzdiné vidaus audito metodika, 2 VAT trejy mety ir metiniy veiklos plany sudarymo

skyrius reikalavimai.

Tarptautiniai vidaus audito profesinés Rengiamas riziky vertinimy grjstas planas. Standartai

praktikos standartai 2010 plano trukmés nenumato, VAT pasirenka periodiSkumag

(2060 standartas paaiskinime pateikiama, kad vidaus
audito vadovas atsiskaitydamas auksSciausiems
vadovams ir tarybai (valdybai) turi pateikti informacijg
apie vidaus audito metinj plang ir jo vykdyma).

TVAS taikymo praktikos vadovas Vidaus auditui siekiant laikytis TVAS naudinga taikyti
,Developing the internal audit strategic strateginj poZirj kaip pasiekti vidaus audito vizijg ir misijg
plan® ir atitikti suinteresuotyjy Saliy likescius.

Vidaus auditas rengdamas strateginj plang valdo vidaus
audito veiklos rizika.
Pateikiamas vidaus audito strategijos praktinis pavyzdys.
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Vidaus audito veiklos sekmeés formule

Veiksmingai funkcionuojantis Auditas nekuria vertés
A auditas: B organizacijoje:
= vadovai nuolat konsultuojasi; = audito ataskaitos ,nugula j
= priimant sprendimus remiasi stal€ius®;
audito rezultatais; = vangiai igyvendinamos
= vyrauja  supratimas, kad rekomendacijos;

auditoriai yra pagalbininkali,

= Vyrauja  supratimas  apie
pataréjai.

vidaus auditas yra tikrintojas.

Vienoda aplinka, statusas ir taikoma metodika

Aiski Tinkami Nuoseklus
strategine | 7| rodikliai | 57 | darbas
Kryptis
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1 zingsnis. Aplinkos veiksniy analize

Vidiniy veiksniy
analizé

mmd Stiprybes Galimybés B

ISoriniy aplinkos
veiksniy analizé

I
Kity I
organizacijy |

praktikos

analizé

r—| Brandos lygio

jvertinimas

ISorinis vidaus

Tikslai/
Veiklos kryptis

UZdaviniai

Veiksmy planas Veiksmai/priemonés

Ir rodiklial

audito veiklos
vertinimas
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2 zingsnis. Kas mes esame ir kokie mes
norime buti?

MISIJA

@ Koks misy vaidmuo?

sy VIZIJA
(X, Kokie mes norime biiti?

isija :> (:) VERTYBES

Vizija 9 Kas mums svarbu?
Vertybés
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Pavyzdys

MISUA | @

Koks misy vaidmuo? | Prisidéti prie organizacijos veiklos gerinimo

VIZUA | = Ié, A

Kokie mes norime buti? | Naudingi Vertinami Patikimi
skatindami kaip savo srities profesionalai, badami nepriklausomi,
teigiamus veiklos taikantys pazangias vadybos nesaliski ir objektyvas.
pokycius. ir audito praktikas  bei

technologijas.

VERTYBES Z@& --

Kas mums svarbu?| Bendradarbiavimas Atsakingumas Reputacija Pazanga
puoselejame . esame atsakingi  esame profesionalai, pyolat  tobuléjame
pagarba o r uz savo ir laikomés ieskome ir
pasitikejimu grjstus organizacijos nepriklausomumo ir - pritaikome naujoves
santykius, siekiame veiklos etikos reikalavimy. savo  kesdi
bendro tikslo. rezultatus.

veikloje.

TIKSLAS Ii

Ko mes siekiame? Sistemingai ir visapusiSkai vertinant organizacijos valdyma,

rizikos valdymg ir vidaus kontrole, padéti jgyvendinti
organizacijos veiklos tikslus ir didinti veiklos efektyvuma.
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3 zingsnis. Veiklos kryptys

VIZIJA
TIKSLAS Il - . _ .
L D4 Poveikis (vertés kirimas) 2
Ko mes siekiame? ' =
Audito rezultatai naudojami priimant -
Sistemingai  ir  visapusiskai svarbius sprendimus dél veiklos Naudingi
vertinant organizacijos valdyma, ' tobulinimo, riziky valdymo ir vidaus
rizikos valdymg ir vidaus kontrolés
kontrole, padéti  jgyvendinti
organizacijos veiklos tikslus ir
didinti veiklos efektyvuma.
Profesionalumas &,

Taikydami geriausias praktikas ir
aukstus kokybes reikalavimus, esame
pavyzdys kitiems vidaus auditoriams

+«— \/ertinami

Pasitikéjimas ﬁu

AukscCiausia vadovybe ir g—
. . . . . <+ Patikimi

audituojamieji pasitiki vidaus

auditoriais ir vidaus audito

rezultatais.
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4 zingsnis. Veiksmy planas

Tikslai/
Veiklos kryptis

|:> Kiekvienai uzdaviniui yra numatytos
priemoneés ir rodikliai

:> Kiekvienai veiklos krypcCiai yra
numatyti uzdaviniai
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Pavyzdys

Poveikis

Vidaus audito ir/ar konsultavimo veiklos rezultatai turi teigiamos jtakos organizacijos veiklai:
= rizikos valdomos ir vidaus kontrolé veikia veiksmingai;
= veiksmingiau organizuojami veiklos procesai, veikla grindZiama j rezultatg orientuotu poZidriu;
= ekonomiskiau, efektyviau ir rezultatyviau naudojamos IéSos ir turtas;
= priimti organizacijos strateginiai dokumentai ar vidaus teisés aktai;
= vykdomi kiti veiklos pokyciai.

1. UZDAVINYS 2. UZDAVINYS 3. UZDAVINYS 4. UZDAVINYS

Teikti austos kokybés Teikti vertingas Patarti Vadovybei kaip Vidaus audito tarnybos
vidaus audito rekomendacijas, kurios mazinti rizikos veiksniy veiklg vykdyti efektyviai
paslaugas, atsizvelgiant padeda tobulinti jtakg organizacijos naudojant iSteklius
j Vadovybés lukescius organizacijos veiklg veiklai ir tobulinti
valdyma
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Pavyzdys

1. Teikti auStos kokybés vidaus audito ir konsultavimo paslaugas, atsizvelgiant | AuksCiausios vadovybés

[Okesdius.
o)

X=| Priemonés <C’{)‘) Rodikliai

1. Vidaus audito ir konsultavimo veiklg vykdyti pagal

tarptautiniu mastu pripazintus vidaus audito ISorinio vertintojo vertinimas, kad VAT veikla
standartus. atitinka TVAS

2. Valdyti vidaus audito tarnybos veiklos rizikas ir

procesa.
T , e , Vidaus audity/ konsultavimo veiklos kokybés
Taikyti veiksmingas kokybés uztikrinimo priemones. indeksas

Savalaikiai atlikti didZiausig verte kurianCius vidaus

auditus nuolat besikeiCianCioje aplinkoje ir atitikti gy,

Vadovybés lukescius. ﬁOO%‘l Atlikta vidaus audity reikSmingiausiose
5. Stebétojo  teisemis  dalyvauti  Vadovybés ) N veiklos srityse (proc.)

posedziuose ir pasitarimuose, stebéti

nagrinéjamus  aktualius  klausimus, tinkamai
reaguoti | reikSmingas rizikas, aktualiausias
problemas ir besikeiciancig aplinka.

Detalus rodikliy apraSymas pateiktas 1 priede.

6. Bendradarbiauti su tarptautiniy organizacijy (kuriai
priklauso organizacija) narémis, ieSkant
audituojamy sriCiy gerosios praktikos pavyzdZziy.

7. UZtikrinti  tinkamus  iSteklius ir pakankamas
kompetencijas vidaus auditams atlikti.

8. Skatinti vidaus auditoriy kultdrg, kurioje vyrauja
orientuotas j kokybe ir rezultatg poziuris. . lnt(ém;?/tﬂtﬁgi?grs



Patarimai
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ACIU UZ DEMES]) !

rasa.kislovskiene@gmail.com
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