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Vidaus audito rolé pagal Trijy linijy model;

» Atsiskaito priezitros funkcijos vykdytojams ir palaiko
nepriklausomumag nuo vadovybeés.

» Komunikuoja vadovybei ir priezitros funkcijos
vykdytojams nepriklausoma ir objektyvy uztikrinimg bei
konsultuoja dél organizacijos valdymo ir rizikos valdymo
(jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo ir efektyvumo,
palaiko organizaciniy tiksly siekimg ir skatina nuolatinj
tobuléjima bel prie to prisideda.

» Priezitros funkcijos vykdytojams pranesa apie
nepriklausomumo ir objektyvumo pazeidimus ir prirel

jgyvendina apsaugos priemones.
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Vidaus audito verté organizacijal
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Vidaus audito verté organizacijali

Teorija: tiek priezitros funkcijos vykdytojai, tiek vadovybé
pasitiki vidaus audito teikiamu nepriklausomu, objektyviu
uztikrinimu ir konsultacijomis, inovacijy ir tobuléjimo
skatinimu.

Praktika: didelé organizacijy riziky valdymo ir kontroliy
sistemy brandos lygiy ir jy priezitros funkcijos vykdytojy ir

vadovybés jsitraukimo jvairove. Organizacijos neegzistuoja
vien riziky valdymui, ir riziky valdymas néra skirtas vien

iIncidenty vengimui.
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Pozilrio | vidaus auditg jtaka vertés klrimui

Kada auksciausio lygio vadovy pozidris ir (ne)neSama zinuté
organizacijai jgalina vidaus auditorius kurti verte, o kada — “blokuoja™?

Pozilris, jgalinantis kurti verte Poziuris, “blokuojantis” vertés klirima
Vidaus audito funkcija: Vidaus audito funkcija:
v padeda tobulinti procesus ir vidaus x yra vien tik dél reguliatoriy;
kontrole; X siekia surasti ir pranesti valdybai
v padeda vadovybei ir valdybai ka vadovybé daro netinkamai;
tinkamai jgyvendinti jy atsakomybes; x teikia rekomendacijas, kurios
V' yra patikimas partneris ir pataréjas; jgyvendinamos, ,nes liepé auditas®;
v teikia rekomendacijas, kurios yra X yra dar viena ,inspekcija“.

jgyvendinamos, nes padeda
organizacijai siekti tiksly.

e Institute of

Internal Auditors




Vidaus audito verté realiame organizacijy gyvenime

Valdyba ir vadovai negali audituoti ir stebéti visos su valdymu
susijusios veiklos ir procesy, jie remiasi vidaus auditu kaip
nepriklausoma ir objektyvia uztikrinimo funkcija.

Valdyba remiasi vidaus audito ,antra nuomone” priimant
sprendimus.

Tinkamai jgyvendinamos kokybiskos ir svarbios vidaus audito
rekomendacijos/pokyCiy iniciatyvos gerina organizacijos
veiklg ir padeda siekti tiksly.

Vidaus auditoriai padeda iSorés auditoriams kokybiskiau ir
efektyviau atlikti savo darba.

Vidaus auditoriai padeda nustatyti apgaulés atvejus.

Vidaus audito departamentas dél jo veiklos platumo — puiki
vieta blsimy vadovy ruoSimui.

Vidaus auditoriusté) organizacijoje demonstruoja elges]

tampa pavyzdziu kitiems kolegoms.
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Top 10 prielaidy vidaus audito vertel kurti

a“"

1. Stipri kontrolés aplinka ir tinkamas ,,tonas virsuje”.

2. Valdybos ir vadovybés likesciai.

3. Vidaus audito funkcijos nepriklausomumas.

4. Labai kompetentingas vidaus audito vadovas/vadové.
5. Vidaus auditoriai su giliomis organizacijos veiklos Ziniomis.
7. Kolegy imlumas vidaus audito procesui ir rezultatams.

6.Vidaus auditoriai su tinkama verslo valdymo patirtimi.

8.Vidaus auditoriai su tinkama vidaus audito patirtimi.

9. Audituojamos srities pobudis - rizikos laipsnis, sudétingumas.

10. Pakankamas laikas vidaus audito rezultatams analizuoti.

Saltinis: https://www.iia.nl/SiteFiles/IIARF _report.pdf
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Tono virsuje jtaka vidaus audito vertei

Teorija: ,Tonas virsuje” - svarbiausias kontrolés aplinkos
komponentas. Jei valdybos ir vadovybés vadovavimo tonas
ir faktinis elgesys palaiko atvirag, sgzininga, etiska
organizacijos kulttirg, darbuotojai irgi yra linke palaikyti tas
pacias vertybes.

Praktika: Svarbu priezitros funkcijg vykdanciy kolegy
Zinios, patirtis, ambicijos, argumentai, siekiai.
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Top 10 veikly vidaus audito vertei kurti

1. Vidaus audito ekspertiskumas.

2. Vidaus audito nuomonés ir jzvalgy teikimas.
3. Jvairus duomeny analizés metodai.

4. Konsultacijos.

5. Aiskus lakesciy supratimas.

6. Lyginamoji analize.

7. Kokybiska rekomendacijy stebésena.

8. Sablony ir metodiky naudojimas.

9. Brandos modeliy naudojimas.

10. Lankstus biudzetas.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Saltinis: https://www.iia.nl/SiteFiles/IIARF _report.pdf
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Pagrindinés vidaus audito vertés likescCiy skirtumai

Ar sutampa valdybos ir vadovy ltkesciai?

Vidaus auditoriui reikalinga finansiné ir/ar verslo patirtis?
Tinkama vidaus audito lyderysté ir komunikacija?
Vidaus auditorius: pokycCiy iniciatorius ar policininkas?
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Atitiktis teises
aktams

Atitiktis
politikoms ir
tvarkoms

Kas lemia
vidaus
auditoriy role:

Vidaus auditas ir organizacijos branda

Politiky ir Riziky

tvarky Kontroliy vertinimo Veiklos

efektyvumas efektyvumas tfinkamumas vertinimas
| ateit]
orientuotos

rekomendacijos

Strateginé
parama

Uztikrinimas / vertes Konsultacijos / vertés
palaikymas kUrimass

Zema Kontroliy branda Auksta
%

Rizikos voldzmo procesy branda ]
Vidaus audito komandos Ea'rir’ris -

Kitos uztikrinimo veiklos :

! Biudzeto dydis ;

Prioritetai
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Rysys tarp vidaus audito funkcijos vertés ir
organizacijos kulttros ir brandos

Organizaciné kultdra ir branda:

» LdkescCiy evoliucija ir revoliucija.

« Suinteresuoty Saliy, priezitrg vykdandciy funkcijos ir
vadovy likescCiy priestaravimai.

« Sudeétingi ir nesusieti vidiniai procesai.

. Zmonés - nepatikimi, subjektyvis, egocentriski.

« PokycCiai pokycCiai pokyciali.

Ar tik vidaus auditoriams sunku?
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svarbiausias r|2|kos sritis?

Europos vidaus auditoriy asociacijos atlikta vidaus audito vadovy apklausa
del 2021 m. numatomy didziausiy riziky:

1. Kibernetinis ir duomeny saugumas (79%).
2. Reguliavimo pakeitimai ir atitiktis (59%).

3. Skaitmeninimas, naujos technologijos ir dirbtinis intelektas (51 proc.).
4. Finansiné, kapitalo ir likvidumo rizika (42%).

5. Zmogiskasis kapitalas ir talenty valdymas (35%).
6. Kriziy valdymas (34%).

7. Makroekonominis ir geopolitinis neapibréztumas (33%).

8. Tiekimo grandinés, papildancios treciy Saliy paslaugos (26%).
9. ]moniy valdymas ir ataskaitos (25%).

10. Komunikacija, valdymas ir reputacija (25%).
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Apibendrinant vidaus audito verte:
pagrindinés prielaidos

Stipri komanda, gerai iSmananti organizacijos veiklos pobudi
Ir strateginius tikslus.

Didziausias démesys skiriamas reikSmingiausio poveikio
rizikoms.

Tarptautiniy standarty taikymas.

Riziky vertinimu paremtas planavimas.

Nuoseklios ir veiksmingos rekomendacijos ir veiksmy planai.
Nuolatinis mokymasis ir tarptautiniai sertifikatai.

Efektyvus turimy zmogiskuyjy ir technologiniy iStekliy
panaudojimas.

Gebéjimas daryti jtakg, veiksmingai komunikuoti ir
bendradarbiauti.
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Galimybés Lietuvoje kurti didesne
vidaus audito funkcijos verte

1. Vidaus audito funkcijos nepriklausomumo didinimas.

2. Vidaus audito vietos organizacineje strukturoje
kélimas.

3. Vidaus auditoriy kompetencijy kelimas.

4. Bendradarbiavimas tarp I, Il ir lll lygio funkcijy ir
priezitros funkcijg vykdancCiy kolegu.

5. Tarptautiniy vidaus audito profesinés praktikos
standarty taikymas vieSajame sektoriuje.
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1. Vidaus audito funkcijos
nepriklausomumo didinimas

Kodél dar daug ir listinguojamuy, ir valstybés/savivaldybés
organizacijy vidaus auditoriy atsiskaito organizacijos
vadovui, o ne priezitros funkcijos vykdytojui?

» Tonas virSuje.
* Néra priezitros funkcijos vykdytojo.
* Neuztenka ziniy ir kompetencijy.
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2. Vidaus audito vietos organizacineje
strukturoje kélimas

Kodél Vidaus audito vadovas == Finansy vadovas?

 Mazos jmonés, maza vidaus audito verteé.

» Triksta profesiniy kompetencijy ir tinkamos
verslo/organizacijos veiklos patirties.

« Trdksta iniciatyvos IS paciy vidaus auditoriy.
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2019 m. Estijos, Latvijos ir Lietuvos apklausty
vidaus auditoriy ménesinis atlygis “j rankas”

VieSajame

Privaciajame

Finansy

miki 600 Eur
®nuo 601 iki 999 Eur
®nuo 1000 iki 1399 Eur
nuo 1400 iki 1799 Eur
®nuo 1800 iki 2199 Eur
®nuo 2200 iki 2599 Eur
mnuo 2600 iki 2999 Eur
= 3000 Eur ir daugiau




3. Vidaus auditoriy kompetencijy kelimas

Kodél CIA per brangu ir niekaip neiSeina gauti Sio
sertifikato?

« Mokymuy biudzetas specialistams sudaro keli simtus
eury, neuztenka.

* Neuztenka laiko mokytis.
« Traksta angly kalbos ziniy.

€ Institute of
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Vidaus auditoriy atlygio apklausos rezultatai:
didesnis atlygis turint sertifikatg

1800 eury ir didesnj darbo uzmokestj gauna:

» 73 % ty, kurie turi CIA arba CGAP sertifikatg

» 41 % ty, kurie turi kitg (nei iSvardinti) sertifikatg
21 % ty, kurie turi vietinj sertifikatg

» 33 % ty, kurie neturi sertifikato

2200 eury ir didesnj darbo uzmokestj gauna:

» 56 % ty, kurie turi CIA arba CGAP sertifikatg

» 32 % ty, kurie turi kitg (nei iSvardinti) sertifikatg
» 7 % ty, kurie turi vietinj sertifikata

» 15 % ty, kurie neturi sertifikato
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4. Bendradarbiavimas tarp I, Il ir lll lygio
funkcijy ir priezitros funkcijg vykdanciy kolegy

Kodél vidaus audito vadovas/vadové nekvieCiami |
strategines visy vadovy sesijas, reguliarius veiklos
aptarimo susitikimus?

Nes konfidencialu.

Nes ne aukSciausio lygio vadovai ir nesupras.
Nes néra laiko dalyvauti Siuose susitikimuose.
Nes uzduoda nepatogius klausimus.
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4. Bendradarbiavimas tarp I, Il ir lll lygio
funkcijy ir priezitros funkcijg vykdanciy kolegy

Praktika: vidaus audito atstovo néra prie diskusijy stalo, nes...

* Ar pakankamai atsakingai rinkomés . Kodel?

audito vadovg / auditorius? - Nepakanka kompetencijos?
Rekomendacijos, ,screening‘as®? * Nuolatos nejtraukiame,
Pakankama kompetencija? nesidaliname kontekstu?
Etikg apimantis sertifikatas? « Kaip vidaus auditas pades
Konfidencialumo sutartis’? uztikrinti strateginiy tiksly

* Ar kalbamés apie konfldenq!aluma? igyvendinima be jy gilaus
Svarbg, apribojimus informacijos
pasiekiamumui, jautriausias sritis.

« Kiek vertés gali sukurti tie, kuriais
nepasitikime?

supratimo?
Kiek vertés prarasime
netinkamo audi
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4. Bendradarbiavimas tarp I, Il ir lll lygio
funkcijy ir priezitros funkcijg vykdanciy kolegy

Praktika: vidaus audito atstovo néra prie diskusijy stalo, nes...

S hﬂ@ﬂ_\7

« Kur vidaus auditas dedikuoja savo ¢ Priimame asmeniskai ar visgi

laika, jei strateginiams tikslams jo esame nusiteike konstruktyviai
nelieka? diskusijai?
Ar tikrai dabartinis fokusas uztikrina » ldentifikuojame koreguotinas vietas
didziausig verte organizacijai? savalaikisSkai?
« O gal nepakanka resursy? « Tinkamai ir laiku pasveriame rizikas?
Ar jsiklausome kg sako vidaus audito - Paziurime j klausimg i$ jvairiy pusiy? -

vadovas apie reikSmingas veiklos sritis,
kuriose uztikrinimui resursy
nepakanka?
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5. Tarptautiniy vidaus audito profesinés praktikos
standarty taikymas vieSajame sektoriuje

Kodél Lietuvos viesajame sektoriuje neprivalomi ir
netaikomi tarptautiniai vidaus audito standartai?

Kodel 2019 m. nepavyko pakeisti Vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymo nuostatos dél tarptautiniy vidaus audito
standarty taikymo?
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Kvietimas vidaus auditoriams ir
suinteresuotoms salims didinti vidaus audito verte

Fokusas j (teisingus!) organizacijos tikslus.
|. Vidaus auditoriy nepriklausomumo didinimas.

ll. Tarptautiniy vidaus audito profesinés praktikos
standarty taikymas.
V. Vidaus auditoriy lyderystés, komunikacijos
kompetencijy ir patirties didinimas.
V. Atviras bendradarbiavimas ir partneryste tarp visy
organizacijy linijy.
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