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Efektyvi bendrovés valdysena

Efektyvios valdysenos jgyvendinimas is valdybos reikalauja, kad
bendrovéje buty jgyvendinami:

¢ Atskaitomybe. Vadovy - valdybai, valdybos - akcininkams bei
visiems interesy dalininkams, tinkamos apimties ir savalaiké;

¢ Riziky valdymas, uztikrinantis iskelty bendrovei tiksly pasiekimg,
vadovaujantis riziky analize paremtais sprendimais (risk based
decision making);

¢ Uztikrinimas (assurance), jskaitant efektyvy vidaus audita,
suteikiantj patikimg informacijg ir sudarantj galimybes nuolat
tobulinti bendrovéje sukurtas strukturas bei procesus.
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Pirmoji linija apima procesy savininkus, kuriy veikloje sukuriamos ir
valdomos rizikos. Tai gali palengvinti bendrovei keliamy uzdaviniy
jgyvendinima arba uzkirsti kelig jiems pasiekti.

Pirmojoje linijoje bendrovés vadovybé ir visi padaliniai susiduria su
kasdiene rizika, kuria reikia identifikuoti ir kontroliuoti. Cia
bendrovés ir padaliniy vadovai yra atsakingi uz ankstyva Siy riziky
identifikavima ir vertinimg bei veiksmingy kontrolés priemoniy
nustatyma bei jy suvaldyma veiklos procese.
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Vidaus kontrole (COSO)

Control Environment

Information & Communication

Monjtoring Activities
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Issukiai valdybai

Veikla Pirmojoje linijoje yra iSskirtinai vadovybés
kompetencijoje, taciau valdyba privalo uztikrinti
Pirmosios linijos veiklos efektyvuma.

Kaip valdybai uztikrinti Pirmosios linijos efektyvumg ir
kartu nejsitraukti j mikrovadybg?




Valdyba:

Deleguoja atsakomybe vadovybei ir uztikrina istekliy
pakankamuma organizacijos tiksly pasiekimui, uztikrinant
teisiniy, reguliavimo ir etiniy lukesciy jgyvendinima.

Valdyba privalo jsitikinti ir uztikrinti, kad buty:

Sukurtos tinkamos strukturos bei procesai efektyviam bendrovés
valdymui palaikyti;

Bendrovés tikslai ir veikla yra suderinti su prioritetiniais akcininky
ir kity interesy dalininky interesais.
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Visada galimi paprasti sprendimai

Jmonés, kurios dar néra sukurusios vidaus audito sistemos,
gali paprastai jvertinti esamas rizikos valdymo sistemos
priemones (riziky identifikavimag, analize, vertinimg, valdymo
priemones ir ataskaity teikima ir t.t.), kad uzsitikrinty

atitinkama veiklos sauguma ir suzinoty kaip tobulinti savo
rizikos valdymo sistema.

Keep it simple
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