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Centralizuoto vidaus audito skyriaus
vedéjas Rolandas Pauza

Trijy linijy modelio taikymo patirtis
viesajame sektoriuje




Rizikos valdymo vertinimas

 Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas jgalioja vidaus audita:
vertinti valdyma,

vertinti rizikos valdyma,

vertinti vidaus kontrole,

padeéti jgyvendinti institucijos veiklos tikslus.
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* Rizikos valdymas — rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios mazinty neigiama poveikj veiklai, parinkimas.



VJA vadovo vaidmuo

VJA vadovo vaidmuo valdant rizika:
o priima sprendimg valdyti rizikg
o sukuria (strukturg) sistemg, paskiria atsakingus
asmenis, suteikia isteklius
o tvirtina rizikos valdymo plang
o vykdo stebéseng ir priima atskaitomybe.



3LOD (3LM) kaip FM rizikos valdymo zemélapis

* Rizikos valdymo vertinimo tikslu FM vidaus audito skyrius padaré FM
rizikos valdymo ,nuotrauka” (,,zemélapj“). Tam puikiai tiko 3LOD.

* Pagal 3LOD modelj sudaryta FM rizikos valdymo schema su vaidmenimis ir
atsakomybémis buvo pristatyta ir pavieSinta FM Sias tikslais:

o plétoti rizikos valdymo kulturg,

o padéti suvokti rizikos valdymo svarbg FM tiksly pasiekimui.



Kodél valdome rizika?
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Rizikos valdymas FM pagal 3LOD (2019 m.)
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FM rizikos valdymo sistema

* FM vyrauja decentralizuotas rizikos valdymas, t.y. rizika valdoma atskiruose
strukturiniuose padaliniuose:

o su pritaikyta metodologija,
o veiklos sriCiai budingais rizikos veiksniais,
o atskirais rizikos valdymo planais.

* FM vidaus audito skyrius atliko rizikos valdymo vidaus auditg ir
rekomendavo diegti centralizuotg (sisteminj) rizikos valdymo procesa:

o reikSmingos rizikos, jvertintos strukturiniuose padaliniuose
(veikos srityse) svarstomos Rizikos valdymo komitete,
o priimami centralizuoti sprendimai dél jy valdymo.



Sisteminio rizikos valdymo pridétiné verté:

e didina tiksly pasiekimo tikimybe;

e skatina aktyvy ir kokybiska valdyma;

e atskleidzia galimybes ir grésmes;

* formuoja patikimg baze sprendimams priimti ir planuoti;
* tobulina vidaus kontrole;

 efektyviau paskirstyto isteklius, skirtus rizikai mazinti;

* gerina saugg, nuostoliy (jskaitant reputacijos) prevencijg ir incidenty
valdyma, reakcijg j pokycius.



Rizikos valdymas pagal atnaujinta Trijy linijy
modelj

paskelbus nauju pavadinimu pristatytg Trijy linijy modelj (3LM),
FM vidaus audito skyrius atnaujino FM rizikos valdymo schema.



Rizikos valdymas FM pagal 3LM (2020 m.)

MINISTRAS, VICEMINISTRAI,
FM KOLEGUA

Vadovybés vaidmenys: INTEGRALUMAS, LYDERYSTE IR SKAIDRUMAS

Atskaitomybe, Vizija, delegavimas, Atskaitomybe,

Vizija, delegavimas,
informavimas istekliai, prieziara

istekliai, priezidra informavimas

ﬂ

ADMINISTRACIIOS VADOVAS (KANCLERIS) Vidaus auditas

Veikla (jskaitant rizikos valdymaq) siekiant FM tiksly Nepriklausomas
uZtikrinimas
Bendradarbia
\ vimas
Il LINUA:

I LINUJA: rizikos valdymo koordinatorius (NERA), I LINUA:
FM padaliniy procesy kokybés kontrolierius (NERA), EM Centralizuoto vidaus audito

vadovai ir saugos ir sveikatos kontrolés specialistas (YRA), skyrius
darbuotojai IS saugos jgaliotinis (YRA),

duomeny apsaugos pareiginas (YRA),

korupcijos rizikos valdymo specialistas (YRA), Vaidmenys:

("1 21 LLS ‘LdA “WA) SO9IVLST SO¥NIZAIY S3UOSI

Vaidmenys: - N N il . .
ity finansy kontrolle_rl_a-u (|sanksF|ne, einamoji ir nepriklausomas ir
?unkcijq paskesnioji kontrole) (YRA) objektyvus uztikrinimas,
] konsultacijy, susijusiy su
RS mas ir Vaidmenys: FM tiksligqpasie:(imlil
rizikos ekspertiné pagalba valdant rizikg, teikimas ’

valdymas \ stebésena
& ) ) . /



FM rizikos valdymo analizés pasitelkiant 3 LM

nauda:

* FM vadovybeé ir darbuotojai buvo supazindinti su kiekvieno vaidmeniu ir
atsakomybe rizikos valdymo procese.

e Akcentuota, kad FM tikslai ir rizikos valdymas tiesiogiai koreliuoja tarpusavy.
* 3LM modelis — gairés efektyvumui.
* Aiskiai jvardintos trukstamos lI-os linijos pareigybés.

 ISkomunikuota Il-os linijos svarba ir nauda, kaip ekspertiné pagalba valdant
rizikas.

* [Skomunikuota atnaujintu 3LM modeliu skleidziama bendradarbiavimo vardan
vertés kurimo svarba FM tiksly pasiekimui tarp visy trijy linijy.

 ISkomunikuotas Ill-os linijos (vidaus audito) siekis buti matomu, aktyviu,
prisidedanciu ir naudingu FM siekiant tiksly.



Vidaus audito tikslai pasitelkiant 3LM:

* Atitiktis VKVA]:
o vertinti rizikos valdymg
o Konsultuoti rizikos valdymo klausimais
 Stebésena (atskiri vertinimai):
o 3LM (kaip ir COSO ar COSO ERM) padeda ne tik kurti sistema, bet ir jg
jvertinti.
* Verte:
o BENDRADARBIAVIMAS su | ir Il linija,

o reguliarus veikly KOORDINAVIMAS,
o efektyvi KOMUNIKACIJA.



Patarimai viesajam sektoriui

] e Trijy linijy modelis J
e COSO ERM J
2
¢ |SO 31000. Rizikos valdymas. Gairés
3 ¢ |SO 27005. Informacijos saugumo rizikos valdymas.
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