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Trijy linijy modelis — atnavjintas poziuris |
riziky valdyma

- Akcentas j vertés kuirimg ir proaktyvy rizikos valdyma;

- Didesnis lankstumas: linijos nenustato strukturiniy elementy, kaip
buvo ankstesniame modelis, Siuo metu tai principais gristas modelis,
todel:

- gali buti tinkamas tiek organizacijoms, kuriy struktura atskirta remiantis 3
linijy principu, akcentuojant pokytj link bendradarbiavimo;

- tiek organizacijoms, kuriy struktura néra isskirta remiantis 3 linijy principu,
priskiriant 2 linijos funkcijas specialistams atsizvelgiant | turima
specializacija.

specialistams, teikiantiems papildomas ekspertines Zinias,
palaikyma, stebésenqg ir uzduodantiems klausimus tiems, kurie
atlieka pirmos linijos funkcijas.” *

* https://vaa.lt/wp-content/uploads/2020/09/Trij%C5%B3- \ ~ ~
— 1inij%C5%B3-modelis.pdf \\ \}
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,Kai kurios antros linijos funkcijos gali biiti priskirtos l
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IssUukiai ar galimybeées?

- Pritaikant modelj reikia atsizvelgti i organizacijos branda, modelis
turéty padeti organizacijoms efektyvinti rizikos valdyma ir vidaus
kontrole ir pritaikomas tiek mazoms, tiek didesnéms organizacijoms.
Galimas pritaikomumas ir detaliau reguliuojamiems sektoriams (pvz.
finansiniam sektoriui).

* Modelyje nejvardinamos pareigybes, kurios priskirtinos 2 linijai, jos
prlsklrtmos pagal toki pozymj, kaip parama vadovybei, todél
organizacijos turéty jvertinti pareigybiu atitikima rizikos valdymo

tikslams. ,Antros linijos funkcijos gali sutelkti démesj j konkrecius

rizikos valdymo tikslus, tokius kaip jstatymy ir kity teisés akty
laikymasis ir priimtina etiska elgsena, vidiné kontrole, {

informacijos ir technologijy saugumas, tvarumas ir kokybés
uztikrinimas. Kaip alternatyoa antros linijos funkcijos ¢ali
apimti platesne atsakomybe uz rizikos valdyma ( vam/zdzzuz

. imoneés rizikos valdymag (ERM))” .* \
' * https://vaa.lt/wp-content/uploads/2020/09/Trii%C5%B3- hm]%CS%B‘Sg /

modelis.odf N
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lgyvendinimo issukiai

Koordinavimo triikumas tarp skirtingy liniju gali mazinti bendra organizacijos
rizikos valdymo efektyvuma, nes kiekvienos linijos uzduotys ir iStekliai néra
nepriklausomi nuo kity, todél reikia paraleliai jvertinti, kokie vertikalts ir/ar
horizontalus koordinavimo mechanizmai gali buti jdiegiami.

Kiti veiksniai*:

- Igyvendinimui skiriami iStekliai;

- Bendroveés dydis, kompleksiskumas;
- Veiklos sektorius;

- Vadovybés ir valdybos bendradarbiavimas.

* Bantleon U, d'Arcy A, Eulerich M, Hucke A, Pedell B, Ratzinger-Sakel NVS. Coordination challenges in implementing the three

lines of defense model. Int ] Audit. 2020;1-16. ) . \
\ ~
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Antros linijos funkcijos

Ekspertinés
Zinios

Rizikos
Stebésena Valdymo

funkcija*

Tinkamumo
ir
efektyvumo
! analize

*https://vaa.lt/wp-content/uploads/2020/09/Trij%C5%B3-1inij% C5%B3-modelis.pdf

Dazni diegiamos rizikos valdymo sistemos
trokumai*:
* Nenuoseklus ir pasikartojantis ataskaity teikimas;

* Rizikos padengimo spragos;

Uzdara funkcija;

,Verslo nuovargis” (,business fatigue”); ]

Bendro bendroveés rizikos profilio sudétingumas;
i

Pertekliniai kontroliy sluoksniai.

.

**Bantleon U, d'Arcy A, Eulerich M, Hucke A, Pedell B, Ratzinger-Sakel NVS. Coordination challenges in implementing the three lines of defense model. Int J Audi
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2 linijos funkcijos jgyvendinimo patarimai*

Proaktyviai komunikuokite j kuriuos procesus norite biiti jtraukti. Daznai, jei 2 linija yra
sukurta pakankamai nesenai organizacijoje, ji biina nejtraukia j svarbius sprendimus, kur galéty
buti parama.

Nepriklausoma kontrolé ar partneris? Kaip akcentuojama atnaujintame modelyje, organizacijose
2 linija neturéty buti suprantama tik kaip nepriklausoma verslo procesy kontrole atliekanti
funkcija, taciau turéty buti laikytina ir verslo padaliniy partneriu.

Uztikrinkite vienoda praktika besikeic¢ian¢ioje organizacijoje. Rizikos valdymas bty
pritaikytas - rizikos valdymo struktiura ir procesas buity pritaikytas konkrediai organizacijai ir
atitikty jos iSorinj bei vidinj konteksta ir jos veiklos tikslus.

Uztikrinkite rizikos valdymo kultiros palaikyma. Organizacijose 2 linija turéty uztikrinti, kad
buty diegiamas vieningas rizikos valdymo pozZiuris visoje organizacijoje, atitinkamai
organizacijose buty laikomasi vieningy rizikos valdymo principy, bei jtraukiamos visos
suinteresuotos Salys, todél II gynybos linija neturéty buti ,uzdara”, bet turéty buti ,,matoma”
funkcija organizacijoje.

Rizikos valdymo reagavimas j aplinkos pokycius. Rizikos valdymas turéty buti dinamiskas —

rizikos valdymu turéty buti reaguojama j aplinkos pokycius, pavyzdys — iSsukiai IT srities riziky l
valdyme, kibernetinés rizikas, veiklos testinumo klausimai.

Fiksuokime rizikas ir incidentus. Siekiant efektyvaus rizikos valdymo svarbu uztikrinti tinkama
tiek riziky, tiek incidenty registravima, atgalinio rysio uztikrinima.

R Daugiatj informacijos RVPA 2019 m. vasario m. organizuotos diskusijos ,Trys gynybos linijos” apibendrinime https://www.linkedin.com/company/rvpa \\\/
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