
Vidaus auditorių

Atlyginimų apklausa
2019 m. balandžio mėn.



Bendra informacija

› Savo profesinės vertės išmanymas yra svarbus faktorius, nes visi norime, kad už
turimą kvalifikaciją ir įgūdžius būtų tinkamai atlyginta. Savikritiškas, bet teisingas
savęs įvertinimas yra svarus argumentas atlyginimo kėlimo požiūriu.

› Lietuvos, Latvijos ir Estijos Vidaus auditorių asociacijos norėdamos išsiaiškinti,
kokie atlyginimai vyrauja šios profesijos rinkoje, atliko jungtinę Baltijos šalių
vidaus auditorių atlygio apklausą.

› Apklausa buvo vykdoma 2019 m. balandžio mėnesį, kurioje dalyvavo 328 vidaus
audito srityje dirbantys asmenys Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje iš viešojo, privataus
ir finansinio sektoriaus organizacijų.
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Mėnesinio atlyginimo dydis (“į rankas”, atskaičius mokesčius)

› 56% respondentai iš Latvijos ir 47% iš Lietuvos
nurodė, kad jų mėnesinis atlyginimas „į rankas“
yra 1000 – 1799 eurai.

› Didžioji dauguma respondentų iš Estijos (52%)
gauna 1400 – 2199 eurų mėnesinį darbo
užmokestį „į rankas“. Estijos vidaus auditorių
nurodyti atlyginimai prasideda nuo 1000 eurų.
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Atlyginimas padidėjo daugiau nei pusei apklaustųjų 
lyginant 2018 m. su 2017 m.

› 54 % visų respondentų pripažino, kad jų
atlyginimas padidėjo lyginant 2018 m. su
2017 m. (įskaitant ir tuos atvejus, kai
atlyginimas padidėjo pakeitus darbovietę ar
pareigas).

› Atlyginimas padidėjo:
66 % (44 iš 67) estų
57% (83 iš 146) lietuvių
43% (49 iš 115) latvių
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Iš trijų Pabaltijo šalių labiausiai 
patenkinti gaunamu atlyginimu yra 
respondentai iš Estijos

› 40 % apklausos dalyvių sutinka ar visiškai sutinka, kad jų
darbo užmokestis yra tinkamas.

› Tarp Baltijos šalių, respondentai iš Latvijos yra mažiausiai
patenkinti atlygiu: tik 32 % sutinka ar visiškai sutinka, kad jų
darbo užmokestis yra tinkamas.

› Respondentai iš Estijos yra labiausiai patenkinti gaunamu
atlyginimu: 54% sutinka ar visiškai sutinka, kad jų darbo
užmokestis yra tinkamas.
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Vidaus auditoriai, dirbantys privačiame ir finansų sektoriuje, yra labiau 
patenkinti darbo užmokesčiu nei jų kolegos iš viešojo sektoriaus
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Ar manote, kad Jūsų darbo užmokestis yra tinkamas?
Privataus ir finansų sektoriaus respondentų atsakymai
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Darbo užmokesčio atotrūkis tarp viešojo ir privataus sektoriaus vidaus 
auditorių

› Pastebimas darbo užmokesčio
atotrūkis tarp viešojo ir privataus
sektoriaus vidaus auditorių.

› Viešojo sektoriaus atstovai
dažniausiai nurodė gaunantys
1000 – 1399 eurų atlyginimą.

› Tuo tarpu finansinio sektoriaus
atstovų dažniausiai nurodytas
atlyginimas siekia 2200 – 2599
eurų.
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Visų šalių respondentų mėnesinio darbo užmokesčio į rankas pasiskirstymas 
darbo sektoriuose
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Atlyginimai pagal sektorių ir poziciją oganizacijoje
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Profesinis tobulėjimas pagal šalis ir pagal sektorius
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› Dauguma respondentų vidiniams ir išoriniams mokymams skiria 21 – 40 valandų per metus. Tokį atsakymą nurodė:
o 49 % viešojo, 46% privataus ir 40% finansų sektoriuje dirbančių respondentų;
o 57% respondentų iš Estijos, 54 % iš Latvijos, 37% iš Lietuvos.  

› Tų, kurie per metus mokymams skiria 40 valandų ir daugiau, didesnė santykinė dalis yra finansų sektoriuje (37%) nei privačiame (29%) ir
viešajame (26%) sektoriuje. 

› Lyginant tris Baltijos šalis – didesnė santykinė dalis mokymams skiriančių 40 ir daugiau valandų yra Latvijoje (33% šios šalies respondentų).



Tarp tų, kurie daugiausiai laiko investuoja į profesinį tobulėjimą, yra 
daugiau ir didžiausią atlygį gaunančių respondentų

1800 eurų ir didesnį darbo užmokestį gauna:
• 51 % tų, kurie mokymams skiria 41 ir

daugiau valandų per metus
• 33% tų, kurie mokymams skiria 21-40 

valandų per metus
• 27% tų, kurie mokymams skiria 20 ar mažiau

valandų per metus

2200 eurų ir didesnį darbo užmokestį gauna:
• 36 % tų, kurie mokymams skiria 41 ir

daugiau valandų per metus 
• 17% tų, kurie mokymams skiria 21-40 

valandų per metus
• 11% tų, kurie mokymams skiria 20 ar mažiau

valandų per metus
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Respondentų darbo užmokesčio pasiskirstymas pagal laiką, skiriamą 
vidiniams ir išorės mokymams
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Tarp tų, kurie daugiausiai laiko 
investuoja į profesinį tobulėjimą, 
yra daugiau ir didžiausią atlygį 
gaunančių respondentų
(respondentų mėnesinio darbo užmokesčio į rankas pasiskirstymas 
pagal skiriamų valandų profesiniam tobulėjimui skaičių (pagal šalis))
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Respondentų gaunamo darbo užmokesčio pasiskirstymas pagal 
profesiniam tobulėjimui skiriamą laiką (pagal sektorius)
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Turint Tarptautinio vidaus auditorių instituto išduotą sertifikatą (CIA, 
CGAP), didesnės galimybės gauti aukštesnį darbo užmokestį

1800 eurų ir didesnį darbo užmokestį gauna:
› 73 % tų, kurie turi CIA arba CGAP sertifikatą
› 41 % tų, kurie turi kitą (nei išvardinti) sertifikatą 

21 % tų, kurie turi vietinį sertifikatą
› 33 % tų, kurie neturi sertifikato

2200 eurų ir didesnį darbo užmokestį gauna:
› 56 % tų, kurie turi CIA arba CGAP sertifikatą
› 32 % tų, kurie turi kitą (nei išvardinti) sertifikatą
› 7 % tų, kurie turi vietinį sertifikatą
› 15 % tų, kurie neturi sertifikato
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Respondentų darbo užmokesčio pasiskirstymas pagal turimus 
sertifikatus
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Pirmųjų metų patirtis – labai svarbi, tačiau vėliau nėra tiesioginės darbo 
užmokesčio priklausomybės nuo patirties vidaus audito srityje metų

› Vidaus audito pradedantiesiems – mažesni 
atlygiai: 
o 33% respondentų, kurių patirtis vidaus 

audito srityje „1 metai ar mažiau“, 
atlyginimas siekia iki 999 eurų. 

o 56 % respondentų, nurodžiusių patirtį 
„2-5 metai”, gauna darbo užmokestį 
iki 1399 eurų.

› Didesnį darbo užmokestį lemia didesnės 
patirties turėjimas, tačiau negalima įžvelgti 
tiesioginės koreliacijos tarp atlyginimo ir 
profesinės patirties metų. Pavyzdžiu, jeigu 
Jūs turite 16 ar daugiau metų patirtį vidaus 
audito srityje, tai dar nereiškia, kad Jūs 
turėtumėte gauti didesnį atlyginimą, nei 
Jūsų kolega, turintis 6 metus patirties. 
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Visų respondentų mėnesinio darbo užmokesčio į rankas pasiskirstymas 
pagal darbo patirtį vidaus audito srityje

iki 600 Eur nuo 601 iki 999 Eur nuo 1000 iki 1399 Eur nuo 1400 iki 1799 Eur
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Apibendrinti rezultatai

› Iš apklausoje dalyvavusių trijų Baltijos šalių respondentų, didžiausią atlyginimą gauna vidaus audito
profesijos atstovai Estijoje – šios šalies respondentų nurodyti atlyginimai prasideda nuo 1000 eurų.
Atlyginimai Latvijoje prasideda nuo 601 euro, Lietuvos respondentų nurodytas žemiausias atlyginimas – 600
eurų ir mažiau. Be to, estai yra labiausiai patenkinti gaunamu atlygiu.

› Pastebimas atotrūkis tarp darbo užmokesčio viešajame ir privačiame/finansiniame sektoriuje dirbančių
vidaus auditorių. Viešojo sektoriaus respondentai taip pat yra mažiau patenkinti gaunamu atlygiu nei jų
kolegos, dirbantys finansų ir privataus kapitalo organizacijose.

› Turintiems Tarptautinio vidaus auditorių instituto išduotą sertifikatą - didesnės galimybės gauti aukštesnį
darbo užmokestį: tarp gaunančių didžiausią darbo užmokestį daugiausiai tie, kurie turi CIA ar CGAP
sertifikatą.

› Dauguma respondentų vidiniams ir išoriniams mokymams skiria 21 – 40 valandų per metus. Tokį atsakymą
nurodė 49 % viešojo, 46% privataus ir 40% finansų sektoriuje dirbančių respondentų; 57% respondentų iš
Estijos, 54 % iš Latvijos, 37% iš Lietuvos. Tų, kurie per metus mokymams skiria 40 valandų ir daugiau,
didesnė santykinė dalis yra finansų (37%) nei privačiame (29%) ir viešajame (26%) sektoriuje.

› Tarp tų, kurie daugiausiai laiko investuoja į profesinį tobulėjimą, yra daugiau ir didžiausią atlygį gaunančių
respondentų: 1800 eurų ir didesnį darbo užmokestį gauna 51 % tų, kurie mokymams skiria 41 ir daugiau
valandų per metus. Šis ryšys pastebimas tiek viešajame, tiek privačiame ir finansų sektoriuje.

› Pirmųjų metų patirtis – labai svarbi, tačiau vėliau nėra tiesioginės darbo užmokesčio priklausomybės nuo
patirties vidaus audito srityje metų.


